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» توصيات الحوار الشعبي »
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Ä%Î ..<
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 )#Ï�Î Å� !� �
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 أولًا : توصيات الحوار السياسي
 Êä%ó�ÅÈ ÌÅë�×�Ä Ë
Å� 
+Ò%Î Ë�Å��Ä Ë�Å�/� )É�ï�Ä äÄ%Û�Ä ءÅ��º é�×� á�êº
 ð3ßÏêÄ$ ،�3ÏÞ2Ä$ ،�Å�Î2Ä øÅ�� å*åÛÎ$ ،)ÈÅÏ��Ä �*$áÏ�Ä$ Ì%ó�Ä$

Ëë�Ö �� )
 �$ä$ÅÛÏ��Ä Ë+É��º 

Ä%Î �Û� Ë+���Ä ÌÅ+ò%Ï�Ä

 �� '�$.Ä Ë�%×�Ä �� ÌÅ+ò%Î �� !+�¾ Í#Ï�Ä Å� Ë�Å��Ä Ë�Å�.Ä �÷Î$ ..
: '"$ )êÅ+ë�Ä äÄ%Û�Ä

  ام౱ور الأول : الإصلاح السياسي وتجديد المشروع الوطني 

] الوصايا العشر [

) ´ý´© üÕ�î¢©� ´âÕ ( -: ) 1 ( ìá· �þÅø¢é�

–  )êÅ+ë�Ä  äÄ%Û��  »Ë+�%ö%��Ä«  ÌÅë�×�Ä  �$º  )
  �%�äÅï��Ä  

Ä%Î
 ،)É�ï�Ä äÄ%Û�Ä ÌÅ+ò%Î äáóÏÎ �º Ë+�"º '�� -2022 éûë�º 8 Ý*äÅÏÈ
 ،)�ø$ �$åï�� Ù�3� ��Û* ،á*áÖ (åó� )�Å�ÏÖÄ á��� Åً+ë+ê»Î Å�ً$åï�
 Åً+Ú%�$ ،Ëû�ê (º Ë+�$åï�� ÅêًÅêº �%�*$ ،ËÓ*áÚ ،Ë+øÄå��*à ،Ë+�á� Ë�$á�

-å++�Ï�Ä á�È Å�- åó� ä%Ïêà �$åï� àÄá�¾ )
 Åً*àÅ"$ Å�ً#��$

 (åó��Ä Ç�ï�Ä �%É�Åû*$ ÀàÅÉ��Ä  ã" )É�ï�Ä äÄ%Û�Ä )
 �%�äÅï��Ä å�º$
Å#+�� �+�%Ï�Ä$ Å#Îá�Åë� !ÎÅ�%��$ !
Å+øº ��È
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] وثيقة المبادئ والحقوق الأساسية [
: ) Ëû�� 19 (

 )øÄå��*à )�á� åó� )
 ��Û�Ä �Åÿ�$ ،ÌÅû�ë�Ä äáó� (åó��Ä Ç�ï�Ä -1
 �+È  �ó��Ä  �Å�ö  ��  ،�%�Å��Ä  ÊàÅ+ê$  �á��Ä$  Ë�øÄ%��Ä  ºáÉ�  '��  �%�*

Ëû�ë�� )��ë�Ä �$ÄáÏ�Ä �ÄåÏÚÄ$ ،ÌÅû�ë�Ä

 $º  �*á�Ä  $º  �ò.Ä  $º  �å��Ä  $º  �%��Ä  $º  é�×�Ä  ÇÉëÈ  Ë�å�Ï�Ä  åÿÚ -2
 �+È ç++�Ï�Ä$ Ë�å�Ï�Ä �Å�îº �� åÞ  ̧��î (º $º ،Ë+�Å�ÏÖ2Ä Ë�Éû�Ä $º á�Ï���Ä

( ÌÅÉÖÄ%�Ä$ �%�Û�Ä؛ $Åó�0Ä$ í+�#Ï�Ä åÿÚء  �$$ÅëÏ� �#
�؛ +�øÄ%��Ä

 ä%ò Ë
Å�È

 �%�Û� Ë+�$á�Ä 
+ÒÄ%��� Å�
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 Åً�Ú  ËÃ+É�Ä  Ë*Å�Ú  äÅÉÏ�2  Ê%�á�Ä  Ë�×��Ä  ÌÅ+ò%Î  Í��÷Î  Å��  ..<  -�[
 �%#��  )�ÉÎ$  ä%"áÏ�Ä$  Ð%�Ï�Ä  ��  Å#Ï*Å�Ú  '��  ����Ä$  3ً+òº  Åً*ä%Ïêà

Ë+�+Éû�Ä àäÄ%��Ä Ë*Å�Ú )
 Ë+Ã+É�Ä Ë�Äá��Ä

 'ó�º áÚ �ö$ '�� ä%Ïêá�Ä �$åï� )
 ñ��ÅÈ Ë�×��Ä Íò$º$ ..< ـ©[
 �á�$ ،�+ÿ
ÅÛ��Ä$ Ë�$á�Ä  é+Âä �� Ë*ÄáÈ  Ë+êÅ+ë�Ä  	ÂÅü%�Ä  )�%Ï�  Åً+��æ

Ë+ÂÅ÷��Ä ÌÅÃ+#�Ä$ Ë+�%���Ä 	ÂÅü%�Ä )
 ìÅ���Ä �ê �
ä æÄ%Ö
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: ·ø¢½´êé �êîæîé� ��Öý¸Â¢é� ②
 ،�%�Å��Ä ÊãÎÅêº$ �+�ÈÅë�Ä ÆÄ%��Ä �� Ë+�*åïÎ Ë�%�×� �+�ïÏÈ Ë�×��Ä Íò$º
 Å#�»ïÈ Ì3*á�Î ØÄåÏ�Ä ÅًÈ%Ö$ ä%Ïêá�Ä �*á�Î �ç�Ïë* )Ï�Ä �+�Ä%��Ä Ë�ÖÄå��

: )Î,Ä Å"æåÈº$

 �+ÿ�Î$ ،ءÅ÷��Ä �+ÿ�Î$ ،Ë�$á�Ä ÌÅû�ê$ ،Ë�Å��Ä ÌÅ*åÛ�ÅÈ Ë�óÏ��Ä �+�Ä%��Ä
 Ë+êÅ+ë�Ä �%�Û�Ä ÊåîÅÉ� �+�Ä%�$ ،Ë+�Û��Ä$ Ë+�Å��åÉ�Ä$ Ë+êÅÂå�Ä ÌÅÈÅßÏ�2Ä
 �+Û* )Ï�Ä ÌÅ+�Å�Î2Ä$ �+�Ä%��Ä �� Å"å+�$ ÆÄåö0Ä$ å"ÅÿÏ�Ä$ ÆÄçÚ.Ä$

�*åïÏ�� Å#�+ÿ�Î ä%Ïêá�Ä

③ ��Êâé� «�Åء :
 '��  !Îäá�$  Å#ï+Ö  �Ä%Úº  '��  �å�ÏÎ  �º  Ë�º  (º  
Ú  ��..[  :  �í´âí
 '�� �#Îäá�$ ،Å#ÎÅ÷�$ ،Å#ÂÅ÷� �Ä%Úº  '�� �å�ÏÎ  �º  ��ã�$ ،Å#Ï*Å�Ú

&åÞ.Ä ÌÅû�ë�Ä Ë#ÖÄ%� )
 !�%�Ú Ë*Å�Ú

 ،(åó��Ä ءÅ÷��Ä )
 Ë�Å��Ä Ë�Ó�Ä 	�ö á*ÄçÎ Êå+Þ.Ä ÌÄ%�ë�Ä ÍÏÉÒº á�$ ..[
 ،�Å��Ä ä%�ï�Ä )
 ،åÒ.Ä ��ÅÈ !� �Å� Å�� ،!ÎءÅ��$ ،!Ï"Äç�$ ،!�3�ÏêÄ Ë�+�Ú$
 	�ö$  ،Ë+ÂÅ÷��Ä  Ë*Å�Û�Ä  ��  ،�+�øÄ%��Ä  �%�Ú  (å�Î$  ،Ë�Äá��Ä  ÆÅ+�È
 Å� -ËòÅÞ– )öÅ�Ï�Ä ÌÅ*%Ïë� �3ÏÞÄ '�� ،�+öÅ�Ï��Ä$ �*å�ÓÏë��Ä Ë�Ò

Ë�Å��Ä ËÈÅ+��Ä �Å��»È �óÏ*
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 Åً+
Å� å+� ÌÅÈ ÊÅ÷��Ä$ ءÅ÷��Ä �3�ÏêÄ '�� ä%Ïêá�Ä )
 ñ��Ä �Å� Å��$ ..[
 ÌÅ+ò%Ï�ÅÈ )É�ï�Ä äÄ%Û�Ä 'ò$º á�
 ،Ë�Ó�Ä àÄàåÏêÄ$ ،�3�Ïê2Ä Äã" 
+�ÛÏ�

: Ë+�ÅÏ�Ä åï��Ä

 �� �%�Î �º '�� ،Ë*ã+��Ï�Ä Ëû�ë�Ä �+�ïÎ �� �á��Ä å*æ$ ��%� ءÅ��¾ )1(
 )ÂÅ÷��Ä í+Ï�Ï�Ä ÊäÄà¾$ Ë+���Ä$ Ë*äÄà0Ä$ Ë+�Å��Ä ءÅ÷��Ä$ ÊÅ÷��Ä �%Ãî
$�Ä Êç#Ö.Ä��Å÷��� '��.Ä é�×��Ä ÊäÄà¾$ Êåû+ê ÍÛÎ Êá�Åë��Ä Ë+ء 

 å+� �$à

 &áÚ¾  '�¾  Ë*ä%Ïêá�Ä  ËÈÅ�å�Ä  àÅ�êÄ$  ،Å+���Ä  Ë*ä%Ïêá�Ä  Ë��Û��Ä ¾��Åء   )2(

 �%�Å�  ��  Ë�ÈÄå�Ä  ÊàÅ��Ä  )
  Å#+��  ð%ó���Ä  õ���Ä  Ë��Û�  ÌÅÃ+"
Ë+ÂÅ÷��Ä Ëû�ë�Ä

 äÅïÏ�Ä Ë#ÖÄ%�È Ë�+���Ä ÌÄءÄåÖ0Ä Ë
Å� ءÅ÷��� '��.Ä é�×��Ä ãßÏ*  )3(

 �� Ë+�Å� å+*Å�� å
%Î Ë+ÂÅ÷� ÌÅÚ3ò¾ ���$ ،)�Å��Ä àÅë��Ä Ì2ÅÚ
Ë"Äç��Ä$ Ë+
Å�ï�Ä$ Ë+
ÄåÏÚ2Ä

�Å÷��Ä Ë"Äçء، $���  ç*ç�ÏÈ �óÏ* Å�+
 Ë+�$á�Ä ÌÄåÉß�Ä �� ÊàÅ�Ïê2Ä  )4(

)ÂÅ÷��Ä �Åÿ��Ä àÅë


 ��ÅÛ��Ä Åê¼äء   Ëû�ê ¾��Åء   ��ã�$  ،ËòÅß�Ä  Ë+ÂÅ÷��Ä  åÂÄ$á�Ä ¾��Åء   )5(

 Ë+��×�Ä  �3Þ  ��  Å*Å÷���  �*æ%Ï�Ä  äÄå�  �%�+�  ،Å*Å÷��Ä  �*æ%Î  )

ÊàáÛ� á�Ä%�� Åً�
$ ،Ë��Û��� Ë+�%���Ä

 '�� �#Ï�áÞ ءÅ�Òº Ë+ÂÅ÷� å+� ÌÅ#Ö )
 ����� ÊÅ÷��Ä ÆÄáÏ�Ä ءÅ��¾  )6(

��Å÷��Ä Ëóء
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 ،ã+��Ï�� Åً+öÅ� �%�* ،Ë*äÄà¾ Ë��Û� �� å��È åÓ�º $º ôÅ� ñ+óßÎ  )7(

 Ë��Û� å�»Î �� Å� ،âÅ���ÅÈ Ë�%�ï� (äÄà0Ä ءÅ÷��Ä �Å�Úº �� �%�Î$
ã+��Ï�Ä 	�%È ��û�Ä

 �� �ç��Ä )ÏÈ%�� �+�%ÏÈ åîÅÉ� ðÅóÏÞÄ (äÄà0Ä ã+��Ï�Ä )öÅ� Ù��  )8(

 ã+��Î �� ��Ï�* �Å� 	ü%� �� '�� ðÅß�Ä !�Å� �� Ë�Äå��Ä$ Ë�+ü%�Ä
(äÄà¾ ��Ú

 å+�  Ë*ä%#�×�Ä  é+Âå�  �%�*  2$  ،�Å��Ä  ÇÂÅ��Ä  äÅ+ÏÞÄ  Ë�*åø �*á�Î  )9(

 '��.Ä  é�×��Ä  äÅ+ÏÞÄ È�Åء ��'   ،�++�Ï�ÅÈ  (ä%#�×�Ä  äÄå��Ä  äÄáòÄ
Ë��û��Ä Ë+�á�.Ä äÅ+��� Åً�
$ ،õ���Ä Ë��Û� é+Âä ÆÄ%� áÚ. ءÅ÷���

 ��  Ë*ÄáÈ  ،Ë�ÈÅë�Ä  Ë�Äá��Ä  ÌÄå�Î½�  ÌÄäå��  Ë
Å�  �+��Î  '��  ����Ä  )10(
 äÅ+Î éê½�$ ÊÅ÷��Ä Ý+î !êºåÎ (ã�Ä ،1986 �Å� �$.Ä Ë�Äá��Ä å�Î½�

)�Å
å�Ä '+Û* �ÚÄå�Ä äÅïÏë��Ä �3�Ïê2Ä

: �þ©·�²é� �½�þ¾é� ④
: Ë+Î,Ä åï��Ä ÌÅ+ò%Ï�ÅÈ Ë�×��Ä Íò$º

 é+Âä !È àå��*  )óßî 	�� �� Ë+�$á�Ä  ÌÅ�3��Ä  	�� ÊäÄà¾  �*%ÛÎ )1(
 �+Ïû�ë�Ä �+È Å�ًåÏï� Åً+�ø$ Åً��� '�¾ ،Ë+ÎÄåÈÅß��Ä Êç#Ö.Ä$ ،Ë*ä%#�×�Ä

،Ë*ã+��Ï�Ä$ Ë+�*åïÏ�Ä
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 ÌÄäÄå��Ä  �åÏÛÎ  ،)�+ÂÄåê0Ä  )Èå��Ä  �Äåó�Ä  	���  »Ë+�ø$«  ÊäÄà¾  )2(

 Ù�Åó��Ä Ë�áÞ )
 )�Å�Ï�Ä �� 2ًáÈ ،)�+ûë���Ä Ç�ï�Ä �%�Ú$ ،Ë+�$á�Ä
Å#� ��Å��Ä �Å�â0Ä$ ،Ë+�+ÂÄåê0Ä

 �ÄçÏ�2Ä  �ÅÚ  ÌÅ�3��Ä  �+ÉûÎ$  ،�àÅ��Ä  �3ë�Ä  äÅ+ß�  ��Å��Ä  �ÄåÏÚ2Ä  )3(

 )öÄä.Ä �� �� ��Å��Ä ÆÅÛë�2Ä$ ،Ë+�$á�Ä Ë+�åï�Ä ÌÄäÄå�È ��Å��Ä
 ،èá��Ä Å#Ï�òÅ�$ �+ûë�
 Ë�$à �Å+�$ ،1967 �Å� �+ÂÄåê¾ Å#Ï�ÏÚÄ )Ï�Ä
 äÅïÏ�Ä  ���  Ë+�Å�Î2  �+ÂÄåê¾  �Å�÷�Ä$  ،�+ÃÖ3�  Êà%��Ä  
Ú  �ÄåÏÚÄ$

Ë*$%��Ä ËÛ�ê.Ä

 �$à Å"å*áÎ )Ï�Ä ä$ÅÛ��Ä �� Êá+�È Åً+Èå� ËÃ
Å�Ï� ÌÅ�3� Ë�%ÿ�� ءÅ�È  )4(

)�+��0Ä Å#�æ$$ )×+ÎÄåÏê2Ä åó� �æ%È 
+�Î 2 ،Å#� Ë+�ÉÏ�Ä ،Êå+�ò

 Ë+È$ä$.Ä Ë*åó��Ä$ Ë+�*å�.Ä Ë*åó��Ä ÌÅ�3��Ä 	�� Ë�Å+ò ÊàÅ�¾  )5(

 ÌÅ�Å#Ï�Ä  	��  ��  Ì3
0ÅÈ  Ù�Åó��Ä  Ë�àÅÉ�$  Ë+�ÉÏ�Ä  Õ#�  ��  Äًá+�È
�Åë�0Ä �%�Ú

 ÌÅÃ+#�Ä$ ÌÅ�ÿ���Ä$ Ë+É�ï�Ä Ë+êÅ�%�Èá�Ä$ )�á��Ä ��Ï×��Ä ä$à �+ê%Î  )6(

 '�� Êàá�Ï� ÌÅ�Äåî ءÅ�È )
 �Å��.Ä �ÅÖä ÌÅ�ÿ��$ Ë+�%�Û�Ä å+�
)�+��0Ä$ )�$á�Ä á+�ó�Ä

 �� Ë�ÈÅë�Ä ÌÅ�%�Û�Ä ÍÈå#Î )Ï�Ä Ë+�+��Ï�Ä ÌÅ+�Å�Î2Ä '�� åó� �+�%Î  )7(

ßÎ$ Å#+�� �+�%Ï�Ä��Ä õ+���ë�� Ëÿ"ÅÉ�Ä ÌÅ���Ä$ ÌÄäÅ�Å�È0Ä$ ،ÌÅ+�óء 
(àÅóÏ�2Ä$ )�áß�Ä Å"ä$à �+��Î �� ،Å#�� (ä$å÷�Ä '��
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 Ë+Èå��Ä Æ%�ï�� Ë��ÅÖ é+ê»Î$ Ë+Èå��Ä �$á�Ä Ë��ÅÖ �Åö$º Ø3ò¾  )8(

 åîÅÉ��Ä ÆÅßÏ�2ÅÈ !+
�Å÷�.Ä )Ó�Ò äÅ+ÏÞÄ �Ï* ،ÄًáÚ%� Åً+Èå� Åًء Å��åÈ$
 �"º �� ÄًáÚÄ$ Ä%ً÷� Ë+Èå� Ë�%�Ú �� äÅÏßÎ$ ،Ë+Èå��Ä Æ%�ï�Ä ��
 �Ï*$ ،�+�+���ÅÈ ðÅß�Ä Ñ�Ó�Ä à$áÚ )
 �Å��åÉ�Ä )
 Å#� ً3Ó�� ÊåÉß�Ä

 Å#�Å�ê àá�� Åً�
$ Ë�$à �� �� �+ÉßÏ���Ä ءÅ÷�.Ä àá� á*áÛÎ

 �$à$  Å+�*å
º  �åî  –  ËòÅÞ  –  Å+�*å
º  �$áÈ  Å�Ï�3��  Ë��Ïß�  ÊäÄà¾  )9(

 )�ÅÛ�Ä �ï��Ä$ ،ÊäÅ��Ä )
 )�+ÂÄåê0Ä â%���Ä àá�Î Ë#ÖÄ%�� �+��Ä ô%Ú
)È%+Ò.Ä áë�Ä Ë�æº$ Ë+ÂÅ��Ä åó� �%�Û� Ë��Äà ÌÅ��ÅÛÎ ءÅ�È )


 ،)2015 èäÅ�( )
 Ë��%��Ä ÀàÅÉ��Ä Ë+�Å�ÎÅÈ �ÄåÏ�2Ä$ �+�%Ï�Ä ÇÛê  )10(
 �� �%�Î$ Åً+ÂÄá�$ Åً+�Ä$á� 3ً�� áë�Ä äÅÉÏ�Ä$ ،Ë÷#��Ä áëÈ ËòÅß�Ä
 ã�� Ë�æ/� Ë�îÅ
 ÊäÄà¾ ���È .. Äåً+Ó� ÌåÞ»Î %�$ ،ËÚ$åû� Å�ÎÄäÅ+Þ

..�,Ä 'ÏÚ$ Å#Ï*ÄáÈ

: üáøâ®é� «�Å�� ⑤
 Ë�%ÿ���Ä  ã" �+�óÎ ،Ë+�%Ò%� ÌÄâ$ Ë��Ïë� Ë+�Å�Ï�Ä Ë�Äá� Ë�%ÿ�� àÅ×*¾  -º
 �� Ëء�Åë��Ä ��÷* (ã�Ä ��ï�ÅÈ$ ËÚÅÏ��Ä ÌÅ�Å��2Ä �� 

Ä%Ï* Å�È Ë+�Å�Ï�2Ä
 ،äå÷�Ä åÉÖ$ ، Ë�+�Û�Ä '�� �%�%�Ä$ ،�Åë�2Ä �%�Û� Êå+ûß�Ä ÌÅ�Å#Ï�2Ä

Ë��Åï�Ä .Ë+�ø%�Ä ËÛ�Åó��� ً2%ò$ ÌÅëê½��Ä Ø3ò¾$

 åÉÖ$  Ääً%
   (ºå�Ä  )��Ï��$  �++êÅ+ë�Ä  �+��Ï���Ä  ��  ØÄåê  �3ø¾   -Æ
.�,Ä 'ÏÚ$ 2011 �� Ä$äå÷Î �*ã�Ä ��� äå÷�Ä
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 Ë+ÂÅ�×�Ä Å*Å÷��Ä )
 &åÞº )öÅ�Î ËÖäà ءÅï�¾$ �Äá�0Ä �Å�Úº ã+��Î 	�$ -ـÖ
 .)�%ö%� )öÅ�Î ËÖäà Íë+�$ �%�Å� Ë��Û� õ���Ä Ë��Û� 	ò%È

 .�++�á��� Ë*å�ë��Ä ÌÅ��ÅÛ��� (ä%��Ä ءÅ#�0Ä  -à

 .ä%Ïêá�� Ë��Åß��ÅÈ ÌÅ*åÛ�� Êá+���Ä �+�Ä%��Ä Ë
Å� ءÅ��¾  -ـ"

 )
 Åً*åë� �+�Ïß��Ä$ �+�#Ï��Ä áö Ç*ã�Ï�Ä ËêäÅ�� �*å×Î ÌÅÈ%�� ý+��Î -$
.Ë+�êå�Ä å+�$ Ë+�êå�Ä æÅ×ÏÚ2Ä ��Å�º

: ¸þ�Ö¢é� �ý¸­÷ ë�Õ�� ⑥
 Ë�+Ûò (º �3�¾ �á� �Å�ö$ �3�0Ä �ÂÅê$$ Ë
ÅÛó�Ä Ë*åÚ �ÄåÏÚÄ -º

 .Ë+�3�¾ ÊÅ�� $º

 �+�Ä%��Ä ءÅ��¾$ Ë+�$á�Ä å+*Å���� Å�
$ ÌÅ�%����Ä �$ÄáÎ Ë*åÛ� �%�Å� äÄå�¾ -Æ
å+É�Ï�Ä ËÈåÛ� Êá+���Ä

 ÌÅÖÅ+ÏÚÄ )É�* )øÄå��*à ��Ú �ü )
 )�É�Ïë��Ä �3�1� �$åï� Ë�Å+ò  -ـÖ
�#ÎÅ*åÚ$ �#�%�Ú )�Û*$ ،Ë�àÅ��Ä �"Å*Å÷� ��á*$ ،Ë
å���Ä )
 �+*åó��Ä

.Ë+øÄå��*à Ë�$à �� ÇêÅ�Ï* )�
 �$åï� ءÅ�ÉÈ �Å�Ï"2Ä -à

 )É�*  Å�È  Ë+��.Ä  Êç#Ö.Ä  Ë÷É�  ��  Å��+ë�Ä$  Å�Ääá�Ä$  ���Ä  å*åÛÎ "ـ- 
 ،�"Å*Å÷�$  �#�%�"  ��  åÉ��  �Ää  �
  )
  Ë+�+�Û�Ä  �+*åó��Ä  ÌÅÖÅ+ÏÚÄ

äÅ"àæ2Ä$ Ë*åÛ�Ä$ Ë+��Ï�Ä %Û� �#ÎÅ��ûÏ� ��Äà$
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 ام౱ور الرابع  واقع المنافسة على الحكم، ومستقبل الحياة السياسية

) ìæ®é� úêÕ �¾Ý�òîé� ( -: ) 4 ( ìá· �þÅø¢é�

 )Ï�Ä  »Ë�Å#�Ä« ÌÄäÅî0Ä å*á�Ï�  ،)É�ï�Ä äÄ%Û�Ä )
 ،�%�äÅï��Ä  !×ÎÄ ..[
 äÄ%Û�Ä Ë*ÄáÈ �� Åً+��æ ÍÉ�Ä%Î ،�+��ë��Ä �Ä%Þ0Ä Ë�Å�Ö �� ÌÄàÅ+� Å#Ï��øº
 ،)êÅ+ë�Ä  ����Ä  �+È  Å#Úåø  )
  Ìç*Å�  )Ï�Ä$  -!ÎÅë�Ö  �3Þ$–  )É�ï�Ä
 �3Þ¾ �$à$ ،åÞ  ̧Ç�ÅÖ �� ،��Û�Ä '�� Ëë
Å���Ä$ ،Ç�ÅÖ �� ،�Å��Ä ����Ä$
– (å�ë��Ä  ��Û�Ä  �Å"ä Øåû�Ä  Äã#È  Ëû�ë�ُ ،ÊÄ$Åë��Ä$ Ë�øÄ%��Ä  �%�ÛÈ
)øÄå��*à äÅë� (º '�� æÅ#Ö1� ،Å#+�� á�ÅëÎ )Ï�Ä ،Ë+ÂÅ�Ó�Ä ��Î '�� -�ÂÄá�Ä

 
��ÏÎ ÌÅ�ÈÅÏ�� ÔÅÏÛÎ Ë�Å#�Ä ÌÄäÅî2Ä  ã" �Ä )êÅ+ë�Ä äÄ%Û�Ä &å*$ ..[
 �+��Ä$ Ë�Äá��Ä �� äÅøÄ )
 Å#Ï"Äç� ��÷* Å�È Ë+êÅ+ë�Ä ËêäÅ���Ä ùÈÄ%÷È
 �ÅÖä $º Ë+�*á�Ä ÌÅ�Å�×�Ä$ Ë+êÅ+ë�Ä ÆÄçÚ.Ä �+È ù�ß�Ä �á� ��÷Î )Ï�Ä
 $º  ÌÅ�Å�×�ÅÈ  ÆÄçÚ.Ä  Ë�3�  á*áÛÎ$  ،Ù�Åó��Ä  ÌÅ�Å�Ö  $º  �Å��2Ä

�3�2Ä �ÂÅê$ �3Ï�ÅÈ $º ÌÅ�åï�ÅÈ

) �þé�â¢ñ�� �ê­¸îé� ( -: ) 5 ( ìá· �þÅø¢é�

 ،Åً+�
Ä%Î )�ø%�Ä �$åï��Ä á*á×Î �º '�� ،äÄ%Û�Ä )
 �%�äÅï��Ä 

Ä%Î ..[
 ،Ë*ä%Ïêá�Ä$ ،Ë+êÅ+ë�Ä ÊÅ+Û�Ä Ëêá�" ÊàÅ�0 »Ë+�äÅïÎ« Ë+�Å�Ï�Ä Ë�Úå� )÷Ï�*
 2$ -ÄًáÚº )ó�Î 2– Ë�êÄ$ Ë+�ø$ Ë�Äåî �3Þ �� ،åó� )
 Ë+ÈçÛ�Ä$

��Û�Ä '�� é
Å�Ï�Ä ÌÄäÅÉÏ�Ä$ ،Ë��+#�Ä �$Åß� Å"áë�Î
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) üÉ�îé� ء�Î±� »·�´¡ ( -: ) 6 ( ìá· �þÅø¢é�

 -�+�×�Ä–  (àÅ�Î  Ë+�"º  '��  )É�ï�Ä  äÄ%Û�Ä  )
  �%�äÅï��Ä  'ò$º  ..[
 äÄ%Û�Ä  Ë�ÅÚ  äÄå�ÏêÄ$  ،Å#ê$äà  ��  �åÏï��Ä  ���Ï�Ä$  ،)öÅ��Ä .ÅûÞء 
 ،Ë�åÏï��Ä ÌÅ�"Å�Ï�Ä Ë��ä �+ê%Î$ ،Ë*åó��Ä Ë+�ø%�Ä Ë�Å�×�Ä ÌÅ�%�� �+È
 ÊàÅ+ë�Ä �%�Î »Ë+øÄå��*à« $ »Ë+�á�« Ë�$à äÅø¾ )
 ،Ë�àÅÉÏ��Ä ÌÅ�ÄçÏ�2Ä$
 ،Ë�øÄ%��� Ë+���Ä á�Ä%��Ä$ ،�%�Å��Ä$ ،ä%Ïêá�� ،Å#+
 �Å�ÏÚ2Ä$ ،Ç�ï�� Å#+

 ،Ë+�ø%�Ä  ÌÄá#�Ï�Ä$ ÌÅ�
Ä%Ï�Ä  ��ã� ،Ë+�%�Û�Ä$ Ë+�$á�Ä  à%#��Ä$ 
+ÒÄ%��Ä$
 ،ÌÅ+ò%Î$ �Ää$º$ ÌÅÖåß� �� )É�ï�Ä äÄ%Û�Ä Äã" !+�¾ '÷
º Å� äÅÉÏ�Ä$
 �+È  ،Ë�åÏï��Ä  ÌÄá#�Ï�Ä$  ÌÅ�
Ä%Ï�Ä  ��  Äًá*ç�  ،Å#+��  '�Éُ*  �3û�Ä  Êá�Å�

Ë*åó��Ä Ë+êÅ+ë�Ä ÌÅ�%���Ä$ ،�Å+ø.Ä Ë
Å�

üÕ�î¢©�� ü½�þ¾é� ·�ø®é� úêÕ Û¸Âîé� – ·øñ ðîý� .³               

ü½�þ¾é� ·�ø®é� ·¸âí – �´âÖé� ´î®í .³               

ü½�þ¾é� ·�ø®é� �ý·�¡¸æ½ – û÷´� �øþ��Ý .�               

ü½�þ¾é� ·�ø®é� �ý·�¡¸æ½ – ìý¸æé� ´�Õ µ�Öí .³               

:ü½�þ¾é� ·�ø®é� ÷·�Â¢¾í

å�Å� á�Úº ä%Ï�à - (áîä Ë�Åêº ä%Ï�à - )
Åï�Ä áÉ� �Åó� ä%Ï�à
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ثانياً: توصيات الحوار الاجتماعي
) ºþþî¢é� ÈÝ·÷ ï¹�ø¢é� (: ) 7 ( ìá· �þÅø¢é�

 �� ،)�Å�ÏÖ2Ä �Å×��Ä )
 Ë+�äÅïÏ�Ä �+��Î Ë+�"º ،)É�ï�Ä äÄ%Û�Ä å�º ..[
 Ë#ÖÄ%�  ،!ÎÅ+�×Î$  !ÎÅ�%��  �"º$  ،Ë+�Å�ÏÖ2Ä  Ù�Åó��Ä  �æÄ%Î  ºáÉ�  �3Þ
 ��à$  ،Ë+����Ä  ä%ò  àá�Î$  ،(àÅóÏ�2Ä/)�Å�ÏÖ2Ä  ç++�Ï�Ä  �Å�îº  Ë
Å�
 )
 ($ÅëÏ��Ä 
Û�Ä$ ،Êå+�ó�Ä ÌÅ�$åï��Ä ��à$ ،)�$Å�Ï�Ä ÔÅÏ�0Ä øÅ��º
 Ë�Å�  $º  ËòÅÞ  Í�Å� Ä%êء   ،Ë+�
Å�Î  Åً
Äá"º  
�ÛÎ  )Ï�Ä  ،ÌÅ�$åï��Ä  ��à
 ��à$  ،Êåë+�  Ë+�Å�ÏÂÄ  ø$åïÈ  ،Äåً�
  åÓ�.Ä  ،�+×Ï���Ä  ç++�Î$  ،Ë+�$Å�Î  $º

Ë+�#��Ä$ Ë+���Ä �#ÎÄäÅ#�

) ¸Æí ´þÖÅ (: ) 8 ( ìá· �þÅø¢é�

 �+È ،Ë+��Ï�Ä áÂÄ%�� -Åً+
Äå�Ö$ Åً+�Å�ÏÖÄ– �àÅ� �*æ%Î ÊàÅ�¾ '�� ����Ä ..[
 ÌÅÿ
ÅÛ� �Åó�¾$ ،ÌÅ�áß�Ä$ ،ÌÄäÅ�ÓÏê2Ä$ ،àäÄ%��Ä ��ã�$ ،åó� �+�Å�º
 '�àº$  ،�����  ðå
  ��º$  ،å����  Ì2á��  '��º  á#ïÎ  )Ï�Ä  ،åó�  á+�ò
 ،�+�øÄ%��Ä �+È ،ðå��Ä ½
Å�Î ºáÉ� �� �àÅóÏ* Å�È ،ÌÅ�áß��$ ��á�� &%Ïë�

2�Å�ÏءÅÈ ä%�ï�Ä 	�÷*$
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) ¸âÞé� ��´Öí ÈþÞ²¡ (: ) 9 ( ìá· �þÅø¢é�

 �ÿ�� å�Ï�Î Å#��� ،Êå+�
 Ë�$à Íë+� ،åó� �º '�� ،�$ä$ÅÛÏ��Ä 

Ä%Î ..[
 )
–  å+ûÞ  ��ïÈ  Ìá*ÄçÎ  )Ï�Ä  ،å���Ä  Ì2á��  õ+�ßÎ  )
  ÊàÅÖ$  ÊáîÄä
 á�$ ،å���Ä ÆÅÉêº Ë#ÖÄ%�� Ë+êÅ+ë�Ä ÊàÄä0Ä ÆÅ+� ÇÉëÈ -Êå+Þ.Ä ÌÄ%�ë�Ä

: Ë+�$º øÅ�� åï�È å���Ä Ë#ÖÄ%�� )É�ï�Ä äÄ%Û�Ä 'ò$º

 �Å��0Ä 	�%È !�� �*áÈ å+
%Î$ ،)�Å�ÏÖ2Ä ��á�Ä õ+�ßÎ Õ�ÄåÈ 	�$ ①
)
åÏ�Ä

 '�à.Ä  áÛ��  (%�ê  	ó� á*áÛÏÈ  )��Ïë�(  ä%Ö/�  '��º  é�×�  �Å+�  ②
 ÊàÅ*ç�Ä �%�Î �º '�� )�Å��Ä$ ðÅß�Ä( �+�Åû��Ä )
 ÌÅîÅ���Ä$ ä%Ö/�

Ë+�+�Û�Ä !�Å�ä»È �ß÷Ï�Ä ÊàÅ*æ ËÉë�� Ë*$Åë�

 �*äÅï��� ç
Ä%Ú �*á�Î$ ،ءÅ��0Ä áÚ ÊàÅ*æ$ ،)É*å÷�Ä �Åÿ��Ä Ø3ò¾ ③
 �*äàÅ��Ä ��� Ë+�+�Ú ��� ðå
 å+
%Î$ 
�Þ$ ،Ë�Å���Ä Ë�+Ó� Êá*á×�Ä
 �*á�Î$ ����Ä �%ê ìÅ���Ä Ë#ÖÄ%�$ (ä%Ïêá�Ä 
Û�� Åً�
$ ����Ä '��
 Å#Ï+�%*á� ÇÉëÈ Ë�����Ä ��Åó��Ä �2¸ �+�ïÎ$ ØÅÏÏ
Ä ÊàÅ�0 Ì3+#ëÎ

Ë�$á��

 ÌÅ�Å�ó�Ä ôÄå�¾ )
 �ê%Ï�ÅÈ Ë+�Å�ÏÖÄ Ë*¼ä ÌÄâ Ë+�Å�ÏÂÄ ËêÅ+ê �ö$ ④
 Ë�$áÖ ÊàÅ�¾$ ،ÆÅÉï�� åÞº$ ءÄå���� ��È é+ê»Î$ Êå+�ó�Ä$ Ë+�ç���Ä

)�Ääç�Ä 	+�ëÏ�Ä ��É� �+Ú3��Ä ÌÅ+�%*á�

 ÌÅ�æÄ%� Ë�Å�ò �3Þ �� )�Å�ÏÖ2Ä �Å��1� Ë�æ3�Ä ÌÄàÅ�Ï�2Ä å+
%Î ⑤
 �Éِ� �� (àÅóÏ�2Ä øÅï��� äÅ�ÏÚ2Ä Ë#ÖÄ%�$ ،Ë�$á�Ä ÌÅ�Åû� �+È Ë�àÅ�
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 Ë+�Å��åÉ�Ä$ Ë+É�ï�Ä ËÈÅ�å�Ä$ Ë+
Å�ï�Ä ÆÅ+�$ àÅë��Ä Ë#ÖÄ%�$ ،í+×�Ä
ËÛ�ê.Ä ءÄåî$ ،Ë�$á�Ä ÌÅ�$åï� '��

 ñ+ÞÄåÏ�Ä  �%�Å�  äÄáò¾$  �Å�Ï�2Ä  
ÛÈ  Ë+�Å�ó�Ä  )öÄä.Ä  Øåø  ⑥
 ��  ÆÅÉï��  Ë+�Å�ò  ÌÅ��×� �Åïء ¾  )
  �ê%Ï�Ä$  ،ËÏ�½��Ä  Ë+�Å�ó�Ä

å*áóÏ�� �*%�Î$ �Ä%êº$ åë+��Ä �*%�Ï�Ä å+
%Î

 ÌÅ�Åû��Ä �� ��ïÏ� )Ûó�Ä �+�»Ï�Ä$ Ë+�Å�ÏÖ2Ä Ë*Å�Û�Ä Ë�ÿ� �+ê%Î ⑦
Ë�áß�Ä Êà%Ö �+ëÛÎ �� Ë�$åÛ��Ä

 �+ê%Î$ Ë*å+ß�Ä$ Ë+�%�Û�Ä å+� ÌÅëê½��Ä$ )�".Ä ��Ï×��Ä Ë*åÚ �3ø¾ ⑧
 �3Þ �� ،�Å��.Ä �ÅÖä$ ،Ë+�ø%�Ä Ë+�Å�êºå�� )�Å�ÏÖ2Ä ä$á�Ä å*åÛÎ$

Ë+�%ûÏ�Ä ËòÅß�Ä ÌÄäàÅÉ��Ä

 �ÏÎ 2 ،å���Ä Ë#ÖÄ%� �Ä ،)É�ï�Ä äÄ%Û�Ä )
 �*ä$ÅÛÏ��Ä �� Å�ًÄäà¾$ ⑨
 
Û�Ä Å#Ï�á�� )
$ ،Ë*ä%Ïêá�Ä �øÄ%��Ä �%�Ú Ë
Å� ��à �� ُ23�ÏêÄ
 äÄ%Û�Ä  ÌÅÖåß�$  ÌÅë�Ö  Ìàå
º  á�
  ،ËÛó�Ä$  �+��Ï�Ä$  ��ë�Ä  )

 Êä$å÷È 2ًÅ�Ö¾ Íò$º Å�� Ë�Å#�Ä ÌÅ����Ä  ã#� Ë+�+ó�Î Åً�Ää$º )É�ï�Ä
 Êä$åö ��ã�$ ،�%�Û�Ä  ã" �»ïÈ Ë+�$á�Ä 
+ÒÄ%��Ä )
 àä$ Å�È �ÄçÏ�2Ä
 �+��Ï�Ä$ ËÛó�� ÌÅóóß� �� (åó��Ä ä%Ïêá�Ä )
 àä$ Å�È �ÄçÏ�2Ä

Åً+×*äáÎ Å#ÎàÅ*æ ��

 åÓ�.Ä ÌÅ�Éû�Ä '�� åÒ.Ä ��ÅÈ Å#� �Å� )Ï�Ä Êå+Þ.Ä Ë+�$á�Ä ÌÅ�æ.Ä á�È ⑩
 Ë+ÂÄã��Ä ÌÅ×Ï���Ä Ë�Ääæ ��à$ �ê%Ï�Ä Êä$åö �$ä$ÅÛÏ��Ä &å* ،Äåً�

 ÌÅ�Ääç�Ä  ã" ÌÅ�ç�Ïë� å+
%Î$ Ù���Ä$ Êäã�Ä$ æä.Ä �Ó� Æ%ÉÛ�Ä$

Ë�àÅ� äÅ�ê»È �+òÅÛ��Ä ءÄåî$ ،Ø3��� ËÉêÅ�� äÅ�ê»È
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) üÕ�î¢©�� «�Å��÷ �þË�¸âîý´é� (: ) 10 ( ìá· �þÅø¢é�

 
+Ò%�Ä øÅÉÎä2Ä ،)É�ï�Ä äÄ%Û�ÅÈ ،)�Å�ÏÖ2Ä ä%Û��Ä )
 �%�äÅï��Ä á�º ..[
 Ë+øÄå��*à �+È$ ،Ë�ÛÏë��Ä$ ËÈ%�û��Ä Ë+�Å�ÏÖ2Ä ÌÅÚ3ò0Ä �� á*á��Ä �+È
 Äã"  �ë��Ä$  .ÌÅÚ3ò0Ä  ã#È  ËÉøÅß��Ä  Ë+��Ï×��Ä  ÙÂÄåï�Ä$  ÌÅÃ��Ä  �+Ó�Î

..Ë�Å" ÌÅ��� Ëë�ß� ä%Û��Ä

��þê®îé� ) � (

 &%Ïë� '�� »Ë+�Û��Ä« ÌÅ��Ï×��Ä �+Ó�Î Ë+�"»È �*ä$ÅÛÏ��Ä �� Å�ً+�ëÎ ①
 ÌÄäÄå��Ä âÅßÎÄ )
 ،Ë+øÄå��*à Ë�äÅï� )
 )Ë�*á��Ä$ ç�å��Ä$ Ë*å��Ä(
 ،Ë*ã+��Ï�Ä  Êç#Ö.Ä  '��  Ë+É�ï�Ä  ËÈÅ�å�Ä$  ،ÌÅ��Ï×��Ä   ã#�  Ë�ÿ���Ä
 Ë+�Û��Ä  ÌÅÈÅßÏ�2Ä ¾ÄåÖء   Ë+�"º  '��  �$ä$ÅÛÏ��Ä  àáî  ،Ë+�Û��Ä$
 Å#�+Ö»ÏÈ �äÅÉ� äÄå� á�È ،�û�Ï�Ä �� Å�ًÅ� 14 �� åÓ�º á�È ،Ë*åó��Ä

�+�Å� Êá�� 2008 �Å�

 �+ÿ
ÅÛ��Ä äÅ+ÏÞÄ$ ،Ë*á�É�Ä ÌÅòÅóÏÞ2Ä �+ê%ÏÈ �$ä$ÅÛÏ��Ä 'ò$º ②
 �$ä$ÅÛÏ��Ä  äÅîº  Å��  ،Ë*ç�å�3�Ä  ��à$  ،åîÅÉ��Ä  �Å��Ä  ÆÅßÏ�2ÅÈ
 àÄá�º ÊàÅ*æ$ ،)�Äå���Ä �ê%Ï�Ä �ü )
 Åً*äÄà¾ ÌÅÿ
ÅÛ��Ä �+ë�Î ÊàÅ�0
 �+È ،ÌÅ�áß�Ä$ ،Ê$åÓ�Ä äàÅó�� �àÅ� �*æ%Ï� Ëòå��Ä ËÚÅÎ0$ ،�Å�ë�Ä

Ë��Ïß��Ä �+�Å�.Ä
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ºþþî¢é�÷ ��¸îé� ) � (

: )øÅ�� 7(

 ËòÅÞ Êºå��Ä   Å×Î  Ë*ä%Ïêá�Ä  Å#ÎÅÉÖÄ$$  Å#ÎÅ�ÄçÏ�Ä  ã+��ÏÈ  Ë�$á�Ä  �Äç�¾  ①
)�ÅÛ�Ä ä%Ïêá�Ä �� )93 ،53 ،14 ،9( àÄ%��Ä )
 ÊàäÄ%�Ä

 �++�Ï�Ä$ Êºå��Ä �+��ÏÈ )�ÅÛ�Ä ä%Ïêá�Ä �� 11 ÊàÅ��Ä )
 àä$ Å�È �ÄçÏ�2Ä ②
Ë+ÂÅ÷��Ä$ Ë�Å��Ä 	ÂÅü%�Ä )


 Íï�Î )Ï�Ä $º Ë�$á�Ä Å#êäÅ�Î )Ï�Ä Êºå��Ä áö 	���Ä �Å�îº Ë
Å� 	�$ ③
Å#+�� ÌÅÈ%���Ä á*áïÎ$ ��Ï×��Ä )


 é�×�Ä $º �å��Ä èÅêº '�� ç++�Ï�Ä �Å�îº Ë
Å� Ë÷"Å��� Ë+ö%�� äÄå�¾ ④
)êÅ+ë�Ä á�Ï���Ä $º �*á�Ä $º

 Ë�óÏ��Ä Å*Å÷��Ä Ë
Å� åÿ�� ،õ���Ä Ë��Û� �ÞÄà Ë+�%ö%� ÊåÂÄà ءÅï�¾ ⑤
 äÄå�  $º  ËÛÂ2  $º  �*åïÎ   äáó�  �Å� Ä%êء   �+�øÄ%��Ä  �+È  ç++�Ï�ÅÈ

ç++�Ï�Ä Äã" Ë+��Þ$ Ë�+Éø �� åÿ��Ä õ�È$ (äÄà¾

Ë+óßï�Ä �Ä%Ú/� á*áÖ �%�Å� �ö$ ⑥
Ë�+���Ä Êºå��Ä ��à ⑦
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���Âé� ) ـ© (

: )øÅ�� 7(

 Ø$ä  Ë+��Î$  )Åً+�ø$$  ،Åً+�*à$  ،Åً+�3Þº(  ÆÅÉï��  Ë�+�ë�Ä  ËÃï�Ï�ÅÈ  �Å�Ï"2Ä  ①
�ø%�� ءÅ�Ï�2Ä Ë
Å�Ò$

 Æ3û�Ä  ÌÄàÅÛÎÄ  �3Þ  ��  ÆÅÉï��  )øÄå��*á�Ä  �*%�Ï�ÅÈ  �Å�Ï"2Ä  ②
ÌÅÈÅ���Ä$ ÆÄçÚ.Ä$ )ÌÅ��Å×�Ä$ èäÄá��ÅÈ(

 �Å�÷� ��Ï×��Ä ÌÅÖÅ+ÏÚÅÈ Å#ûÈä$ )���Ä$ )��Å×�Ä �+��Ï�Ä �ÿ� å*%ûÎ ③
Ë+�+�Ú ��� ðå
 å+
%Î

 Ë�Å�¿È  Å#ûÈä$  ÆÅÉï�Ä  ��  �+�øÅ���  )�*%�Ï�Ä  Ç*äáÏ��  Ë+×+ÎÄåÏêÄ  �ö$  ④
Ç*äáÏ�Ä Êá�$ ،Ë�ÅûÈ

 �$à �" ��� Ë+�Å�ó�Ä$ Ë+�Ääç�Ä )öÄä.Ä Ù��� Êåë+� á�Ä%� �ö$ ⑤
 �Ö.Ä  Ë�*%ø$  Êåë+�  Åöً$å�  �á�*  ÆÅÉï��  ��È �Åïء ¾$  �+�Èä.Ä  �ê

ÔÄ$ç�Ä )Ó*áÚ �Å�ê¾$ ÆÅÉï�Ä �*äÅï� ��á�

 Ë�ÈÅ�  å+� )Å�ًÅ�  60(  Ë�Å��Ä  Å+���Ä  	ÂÅü%�Ä  Ë
Å�  )
  á�Å�Ï�Ä  �ê �%�*  ⑥
 ،Å+���Ä  	ÂÅü%�Ä  ��î  Êá�  á*áÛÎ$  ،ÆÅÉï�Ä  �+��Ï�  Ëòå��Ä  ËÚÅÎ0  á���

Ë+ÈÅ+��Ä$ ،Ë+êÅ+ë�Ä$ ،Ë*ã+��Ï�Ä$

 )ÈÅÉî &áÏ�� )É�ï�Ä äÄ%Û�Ä �� 
ÓÉ�* �º Ë+�"º '�� �%�äÅï��Ä 

Ä%Î ⑦
)É�ï�Ä )ÈÅÉï�Ä äÄ%Û�� (%�ê
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ç�îÖé� ) ³ (

: )øÅ�� 6(

 Ë+�$á�Ä  ����Ä  Ë�ÿ��  ÌÅ+�Å�Î2  Åً�
$  Ë+ÈÅ���Ä  Ë*åÛ�Ä  )
  
Û�Ä  �ÄåÏÚÄ  ①
 Ë+�á��Ä  �%�Û��  �++�$á�Ä  �*á#��Ä$  1949  Ë�ë�  98  ،1948  Ë�ë�  87
 )
  (ä%Ïêá�Ä  
Û�Ä  �ÄåÏÚÄ$  .Ë+�Å�ÏÖ2Ä$  Ë*àÅóÏ�2Ä$  ،Ë+êÅ+ë�Ä$

)��ë�Ä å"ÅÿÏ�Ä$ ÆÄåö0Ä

 å*åÛÎ '�� åÉ×Î )Ï�Ä ðÅß�Ä �Åû��ÅÈ Ë�Å���� Ë+ÂÅ�Ú Ë�%ÿ�� �ö$ ②
Ë�Éë� Ì2Å�ÏêÄ$ Ë*ä%ò à%��

 á*ÄçÎ  �ü  )
$  ،2022  ����Ä  �%�Å�  '��  Ë*å"%Ö  Ì3*á�Î ¾ÄåÖء   ③
�+*åó��Ä å+�� ��Åó��Ä �+È$ Ë+�óÎ åøÅß�

 Ë#ÖÄ%�$ 3ء��Ä$ �ß÷Ï�Ä Ì2á�� á*ÄçÎ �ü )
 ä%Ö.Ä 	�ö Ë#ÖÄ%� ④
ÇÎÄ$å�Ä �åò åÞ»Î Êå"Åü

 �+�»Ï�Ä  Ë�ÿ�  á�$  Ë�ÿÏ���Ä  å+�  Ë�Å���Ä$  Ë+�%+�Ä  �Å��  ��Åï�  �Ú  ⑤
�Å���Ä øÅ��º Ë
Å�� )�Å�ÏÖ2Ä$ )Ûó�Ä

 )�ÞÄá�Ä ����Ä �%ê ìÅ���Ä �ü )
 Êá*áÖ ��� �Ä%êº$ ðå
 ËÚÅÎ¾ ⑥
Õ+�ß�ÅÈ Ë*åó��Ä Ë�Å���Ä �� àÄá�º Êà%�$
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) õـ ( ��òþ½÷ ��øòéء

 Êå� �� åÓ�. Å#�"º  ôå�Î$ ،Êå+É� ÌÅ+Û÷Î ،ËÈ%��Ä$ ءÅ�+ê Í�á� ..<
 ÊÅ+Û�Ä$  ،����Ä  ðå
$  ،�#+öÄäº$  ،�#�æÅ��  �Äá�
$  ،(åë��Ä  å+×#Ï��
 ÌÅ÷*%�Î $º ،ËÉêÅ�� �ÂÄáÈ �*á�Î �á�$ ،»)
Äå�%�*à« å++�Î ���È Ë�*å��Ä

.Ë+�+�Ú �%�Ú $º ،Ë�àÅ�

 ��Åï��Ä ،ءÅ�+ê$ ËÈ%��Ä ءÅ�È. �Å�ÏêÄ Ëë�Ö )
 ،)É�ï�Ä äÄ%Û�Ä èäÄáÎ á�$
-: Ë+�ÅÏ�Ä �Éë�Ä øÅ���ÅÈ 'ò$º$ �+Ï�û���� �%�Û�Ä$

 à%#��Ä$ ÌÅ+�Å�Î2Ä )
 àä$ Å�È ä%Ïêá�Ä �� 93 ÊàÅ��Ä ñ�� Åً�
$ �ÄçÏ�2Ä ①
 ÊàÅ�¾$ �+�øÄ%��� (åë��Ä å+×#Ï�ÅÈ �Å+��Ä Ë�$á�Ä '�� åÿÛÎ )Ï�Ä Ë+�$á�Ä
 �#�øÅ���  Êà%��Ä  
Û�  Åً�
$  ÌÅ��Ï���Ä$  )öÄä.Ä  '�� ،�#��  '�ÉÎ  ��

)�ÅÛ�Ä 2014 ä%Ïêà ñ� Å�� Ë+�ò.Ä

 Ë+��Ï��  Ë+ö%��  �+�ïÏÈ  )�ÅÛ�Ä  ä%Ïêá�Ä  ��  236  ÊàÅ��Ä  ñ�  �+��Î  ②
 Ë�äÅï�$ ،ËÈ%��Ä )
 &åÞº$ ءÅ�+ê )
 Ë��Åï�Ä Ë+�Äå���Ä$ Ë*àÅóÏ�2Ä
 å+
%Î$ ،Å#�� ÊàÅ�Ïê2Ä Ë*%�$º )
$ Ë+��Ï�Ä ÌÅ�$åï� )
 �+Ï�û���Ä �"º

Ë+�ò.Ä 
øÅ���Ä Ë+��Î$ Êà%��� ÌÄàÅ�Ï�2Ä

 �ÄåÏÚÄ  !�Ä%�  ،ÊäÅ÷��Ä$  Ë�$åÛ��Ä  
øÅ���Ä  Ë+��Î  �»È  Å��  Å�ً+�ëÎ$  ③
 äÄ%Û�Ä  á�Åë*  Äã�  ،ÌÅ��Ï×��Ä   ã#�  Ë*äÅ÷Û�Ä$  Ë+
Å�Ó�Ä  Ë+ò%óß�Ä
 '��  üÅ�Û�Ä$  Ë+�å��Ä$  Ë*%���Ä  �#Ï+ò%óÞ )
  �++È%��Ä  
Ú  )É�ï�Ä
 (äÅ÷Û�Ä  ÐÄåÏ�Ä  '��  üÅ�Û�Ä$  �#�øÅ��  )
  Å#ë*äáÏÈ  Ë+È%��Ä  Ë���Ä

)È%��Ä
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 ÊäÄà0Ä Ë�*åø )
 -Åً+��– åÿ��Ä ÊàÅ�¾ Ë+�"º '�� �$ä$ÅÛÏ��Ä 

Ä%Î Å�� ④
 ،Ë+��Ï�Ä  '��  ��.Ä  �á�Î  )Ï�Ä$ +ê�Åء،   )
  Ë�æ/�  Ë*å�ë��Ä$  Ë+��.Ä
 ËÚÅë�

( +ê�Åء،  ��.Ä ÊàÅ�Ïê2 Ù+Ûó�Ä �Þá��Ä )" Êå+Þ.Ä Å��+È
 æ$Å×ÏÎ  2  Ë+��.Ä  ÌÅ+����Ä  ôäº  Å��+È  ،�Èå�  åÏ�  %�+�  670 +ê�Åء 
+ê�Åء   ��  �Èå�  åÏ�  %�+�  630  Ë+��Î  ��
  )!!!(  �Èå�  åÏ�  %�+�  40
 Ë*àÅóÏ�2Ä ËîÅ�Ï�2Ä ���È Ë+ë���Ä$ Ë+�Å�ÏÖ2Ä !Ï�öÅÚ ÆÅ"ä0Ä á��+ê

)�Å�ÏÖ2Ä Ç÷��Ä 	+�ßÎ$

 �3ë�Ä Ë�åÎ �Å�æ )
 �Äá
 	�º 88 Ë�Ääæ Ë+�Å��¾ �$ä$ÅÛÏ��Ä &å* ⑤
 &%�áÈ Å#��  Å+��Ä ���È Ë�$á�Ä äÄå� ءÅ��¾$ ،áÉ��Ä åÃÈ 'ÏÚ Êåû���Ä ��
 Ù�ÅóÏ�Ä ���* Å� %"$ ،Ë�$á�Ä )öÄäº �� �Äá
 	�º 20 '�� ÌÅ*á�Î

!�»ïÈ

 )ÂÅ�+ë�Ä  �%Ï*ç�Ä$ Ë*åû��Ä  ÌÅÎÅÉ��Ä  �Ó� Ë+�%��Ä  ÌÅ�Ääç�ÅÈ  �Å�Ï"2Ä  ⑥
 ËÉë�È á�Ï�* (ã�Ä )�ÅÉê0Ä ÕÏ���Ä Ëë
Å��� !È ËòÅß�Ä åòÅ���Ä å+
%Î$

� +ê�Åء� �%Ï*ç�Ä àÄå+ÏêÄ '�� Êå+É�

 Ë
Å÷��Ä  Ë�+��Ä  �ÅÞà¾$ ءÅ÷+É�Ä ¾�ò Ë�Å�+ê �Å�å� Ë+�*%ÛÎ ÌÅ�Å�Åء   ⑦
 Å#���Î )Ï�Ä �*$àåÉ�Ä Êå+ÛÈ )
 á+ó�Ä øÅï�$ å+×�Ä$ �ÅÞå�Ä ��ã� ،Å#+�¾

Ë+��ë�Ä Ê$åÓ�Ä '�� üÅ�Û�Ä &%�áÈ �Å��Ä 	ó� Ë�$á�Ä

 �%�Û�Ä  �+��Î$ Ë*¼å�Ä  ÆÅ+� )
 Å#�� åó� Ë�æº )" ءÅ�+ê Ë�æº �¾ ..<
>.. Ë��Ïß� ÕÂÅÏ� äÅÿÏ�Ä$ Å"äÄå�Î$ »ûß�Ä



التوصيات
أوراق الحوار الشعبي المصري 2022

46

ß³�Æé� ¸ªÞé� )÷ (

 ÌÅ#Éî �� å+Òº Å� ÑÛÈ Ë+�"»È Ëë�Ö �� åÓ�º )
 �$ä$ÅÛÏ��Ä 'ò$º ..<
 Êä$åö$ ،(åó��Ä åû��Ä �ÞÄà )�ÅÛ�Ä å×��Ä �Äâ  ̧á�%� Ë�à �á� �%Ú
 �� å�.Ä !��Û* Å�� ،�àÅó�Ä å×��ÅÈ  ،Ë��Ïß��Ä  Ë+����Ä  ÌÅ#×�Ä  �Å�Ï"Ä
 ÐÅÛÈ.Ä  ��  á*á��Ä  ÌäÅîº  Å��  ،Ë+Ã+È$  Ë+Ûò$ Ë+�*à$  Ë+�åî Ë+�"º

Ë�$ÄáÏ��Ä

üÕ�î¢©�� ·�ø®é� úêÕ Û¸Âîé� – ·�ºªé� üîê­ .³               

üÕ�î¢©�� ·�ø®é� ·¸âí – ü�¸Öé� �Îá .�               

üÕ�î¢©�� ·�ø®é� �ý·�¡¸æ½ – ¸��Å ³�îÕ .³                

üÕ�î¢©�� ·�ø®é� �ý·�¡¸æ½ – ìþê­ ¹÷¸þÝ .�               

________________________________________

üÕ�î¢©�� ·�ø®é� ÷·�Â¢¾í

 ðþõ�Á úÞÎÆí ·ø¢å³ - ��å¸� ��ø¢é� ´�Õ ·ø¢å³

Ü½øý úÞÎÆí ·ø¢å³ - Àý÷�© úÞÎÆí ·ø¢å³
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: �íً�¢±

 '�$.Ä  !Ï�%Ö  ÌÅ+ò%Î  Ë*Å#�  )
  )�Å�ÏÖ2Ä  )êÅ+ë�Ä  äÄ%Û�Ä  'ò$º  á�$
 �Å��Ä (ºå�� Êåï��Ä ÌÅ+ò%Ï�Ä �� 
Éê Å� �� Ë�ÅÚ¿È )2022 éûë�º(

�òÄ%Ï�Ä$ �3�0Ä �ÂÅê$$ �Éë�Ä Ë
Å�È Å#�� �3�0Ä$ ،(åó��Ä

 ÌÅ�%���Ä$ ÌÅ�Å+���$ ،)É�ï�Ä äÄ%Û�Ä ءÅ��º é�×�� ÌÅ+ò%Ï�Ä ÌÄâ �ÅÚº Å�� -
 )
 Å#+�� ءÅ�É�� ��â$ ،'�$.Ä Ë�%×�Ä �Å��º )
 Í�äÅî )Ï�Ä Ë+êÅ+ë�Ä

)É�ï�Ä äÄ%Û�Ä �� Ë�àÅ��Ä Ì2%×�� �Å��.Ä �$ÄáÖ$ Å*Å÷��Ä äÅ+ÏÞÄ

 �Å�  ��  )�ÅÓ�Ä  $º  �$.Ä  �Èå�Ä  )
  Ë+�ÅÓ�Ä  Ë�%×�Ä  �%�Î  �º  'ò$º  Å��  -
 Ê%�à '�� Äًá�½� ،)É�ï�Ä äÄ%Û�Ä ءÅ��º é�×�  äå�* Å�� Åً�
$ $º ،2023
 )
 �#Ï�äÅï�$ �#ÎÅÚåÏ�� �*á�Î )
 (åó��Ä Ç�ï�Ä ÙÂÄåî$ ÌÅÃ
 ��

2023 )É�ï�Ä äÄ%Û�Ä �� Ë+�ÅÓ�Ä Ë�%×�Ä �Å��º

 Ë+ÂÅ÷��Ä  ÌÄ%����  å�ï�Ä !+Ö%ÏÈ )�Å�ÏÖ2Ä )êÅ+ë�Ä  äÄ%Û�Ä 'ò$º Å�� -
 ÌÅë�Ö$ �Å��º Í�$º )Ï�Ä Ë+�$á�Ä$ Ë+Èå��Ä$ Ë*åó��Ä �3�0Ä �ÂÅê$$
 Ë�×�� å�ï�Ä Í#Ö$ Å�� ،Å#�Å�Ï"Ä ��ÅÈ '�$.Ä !Ï�%Ö )
 )É�ï�Ä äÄ%Û�Ä
 âÅÏê.Ä Ë*%÷�$  áÉ� á�Úº âÅÏê.Ä ËêÅÂåÈ )É�ï�Ä äÄ%Û�� Ë+�3�0Ä
 ÊâÅÏê.Ä$  (å+ÛÉ�Ä  àÅ��  âÅÏê.Ä$  Ø%Ï
  äàÅ�  âÅÏê.Ä$  (åÈåÉ�Ä  á�ë�
 ÊâÅÏê.Ä$  �Åï�Ä  å��  èá�#��Ä$  �+�Ú  æ$å+
  ÊâÅÏê.Ä$  �ëÚ Å�àء 
 )�Å"  èá�#��Ä  ËêÅÂåÈ  )���Ä  ��á�Ä  Ë�×��  å�ï�Ä  Í#Ö$$  ،)��  å*á"
 !ÎÅ�� �æÄå�Ä  áÉ� èá�#��Ä$ (å���Ä  �+"ÄåÈ¾  èá�#��Ä  Ë*%÷�$ Å�É�Ä

 �+�Å�ê¾ �Åï" âÅÏê.Ä$
،،،àþÝø¢é� üé÷ ౫ಋ÷

·�ø®êé �í�Öé� �ñ�í��
ü�ÖÂé� üÕ�î¢©�� ü½�þ¾é�
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    ثالثاً: توصيات الحوار الاقتصادي والمالي
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åó� øÄå�%��Ï� (àÅóÏ�2Ä å�Î½��Ä ÌÅ+ò%Î

 äÄ%Ú$ )êÅ+ë�Ä äÄ%Û�Ä �� 
+ë�Ï�ÅÈ %"$ (àÅóÏ�2Ä äÄ%Û�Ä ÌÅ+ò%Î
 )É�ï�Ä äÄ%Û�Ä ËÒ3Ó�Ä �Ó�*$ )�%��Ä ��2Ä

 Ëò3ß�Ä

 Ë*àÅ+ë�Ä 
*àÅ�ó�Ä$ í+×�Ä Ô$åÞ Å�#�%�÷� �ÅÏ��� »Ë+�Äç+��Ä  áÚ$«
 �*%ÛÎ$ àÅóÏ�2Ä �� åó�È (åë�Ä àÅóÏ�2Ä �%�Ó�*$ ËòÅß�Ä 
*àÅ�ó�Ä$
à3É�Ä ��Ú �� å�ë��Ä Ô$åß� (à½ً* á� Äã"$ Ë�Å��Ä Ë+�Äç+��Ä )�Ä �#ÎÄàÄå*Ä

 �á"$ ،  »åó�� (àÅóÏ�2Ä âÅ��2Ä å�Î½� « �êÄ ÍÛÎ äÄ%Û�Ä á�� �Î
 �$á�Ä !�%�×� �Åó� )�Ä åó� ���� ÌÅÚåÏ�� �*á�Î )�Ä å�Î½��Ä

Êà$á�� ÌÄ%�ê )
 )�ÿ��Ä �*åï��Ä

 '�� )ë+Âä �%ö%� Ëë�Ö 27 �3Þ �� “(àÅóÏ�2Ä âÅ��0Ä å�Î½�” �Î
 2$áÖ �Å+É�Ä Äã#È 

å�$ ،å#ï�Ä é�� 20 '�¾ éûë�º 14 �� �Å*Ä 7 äÄá�
 ÌÅ�%����Ä �� ��â å+�$ Íï�%� )Ï�Ä �+öÄ%��Ä$ ÌÅë�×�Ä Ë
Å�È Å+�+ó�Î

 .å�Î½��ÅÈ ËòÅß�Ä Ë+�+ó�Ï�Ä

 Í�ë�$ (å�ë��Ä �Åÿ��Ä �+Úä á�È ÌÅÚåÏ�� �*á�Î �Î ��â 
�ÛÏ* )��$
 Å+��æ ÌÅÚåÏ���Ä

 �å� %"$ ( �%* 100 )�Ä �$2Ä �%+�Ä �� Ë*ÄáÈ : '�$2Ä Ë�Úå��Ä
 �#×�ÄåÈ '�� ءÅ�È �%* 100 ä$å� á�È �+�%Ãë��Ä �++�ÏÈ )øÄå��*à

 Ë+ÈÅßÏ�2Ä

 �Å� �� ��Ä  àÅ� %"$ å+ó��Ä �Ö2Ä : Ë+�ÅÓ�Ä Ë�Úå��Ä

 �Ä%�Ä 5$ �$2Ä �Å��Ä �+È Å� %"$ ùê%Ï��Ä �Ö2Ä :ËÓ�ÅÓ�Ä Ë�Úå��Ä

 �Ä%�º 5 �� á*ç* Å� Å�$ �*%û�Ä �Ö2Ä :Ë�ÈÄå�Ä Ë�Úå��Ä

 ÌÅÚÄåÏ�2Ä$ Í+�%Ï�Ä ��ï* 

å��Ä èå#��Ä$
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 Ë�á��

: (åó��Ä àÅóÏ�2Ä 	+ò%Î

 (Ä Ë��ç� Ì23ÏÞÄ  á� �� )�Å�* (åó��Ä àÅóÏ�2Ä: Ë��ç��Ä Ì23ÏÞ2Ä
 Ë�ÈÅë�Ä �ÿ��Ä Å#Ï��"Ä Å�� Å#��"º !�Ä 2Ä )�ÅÛ�Ä �Åÿ��Ä 
�Þ �� Íë+� Å#�Ä

 àÅóÏ�2Ä âÅ��Ä )
 ñ�ß�$ àÅÖ á*áÖ �Åÿ� (Ä !*%�$Ä �%�Î �Ä$ áÈ2  ã"$
(åó��Ä

 ÔÅÏ�2Ä ÌÅ�ç�Ïë�$ �Åß�Ä àÄ%��Ä$ �Å�û�Ä �� )ÎÄã�Ä ءÅ�Ï�2Ä �á� :Ë��ï� -1
 ��»Î åó� �Ä Ë×+Ï��Ä$ :65 )�Ä �ó* ç×� (%Ïë� )�Ä Ëû+ê%�Ä ��ë�Ä$

 àÄå+Ïê2ÅÈ ���Î Å#��Åó�$ àÄå+Ïê2Ä ��

 ÐÄáÚ2Ä$ )��Å��Ä àÅóÏ�2Ä ÌÅÉ��Ï� åó� !+�ÉÎ )�Ä (àº ç×��Ä Äã"$
 �Å��Ä �%ê$ Ë+êÅ+ë�Ä

 �� åó� ÔåßÏ� ��ë�Ä  ã" ÕÏ�+� àÅóÏ�3� !*äãÖ !��+" %"  :�Û�Ä$
 !�Éî$« àÅóÏ�2Ä$ »�äæ2Ä àÅóÏ�2Ä« ËÚåÏ���Ä �*äÅï��Ä ��$ Ë+�ÉÏ�Ä

 »�*$àåÉ�Ä Êå+ÛÈ»$ ÊäÅû��Ä ÌÅ��Ï×�$« »Í�åÏ�1� é�Åß�Ä �+×�Ä

 ÔÅÏ�0 äàÅó� åó� (á� áÖ%* 3
 ËÉ�ó�Ä Ë����Ä )
 ç×��Ä : Ë��ï� -2

( �+Ï�2Ä ÆÅ�Åء  !òÅÞ$ ôÄåÏ�2Ä 2Ä �*áÈ 2 Å#�$áÈ$ ËÉ�ó�Ä Ë����Ä

 )ÎÄã�Ä

 Í�åÏ�2Ä !�Éî$« ،  « )Ö%�%��Ï�Ä àÅóÏ�2Ä « �*äÅï�  :%" �Û�Ä$
»Ë+�$á�Ä Ë*åó��Ä Ë*åÛÉ�Ä
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 !�ÈäÄ $Ä ËÒ3Ò ÌÄàäÄ%�Ä !�+� �2 (äÅ×Ï�Ä �Äç+��Ä ç×� : Ë��ï� -3
 �Äå�2Ä �Ä %�$ ç×��Ä �Û* 2 ÌÄàäÄ%�Ä á+îåÎ$ ÌÄäàÅó�Ä �Å�öÄ

 ÊàÅ*æ Å÷*Ä �æ»* �È ،Ë+�Û��Ä ÌÅ�Å�ó�Ä �Ï�� (àÄ �ÿ���Ä ÌÄàäÄ%�Ä ��
 . ÌÄäàÅó�Ä

 »��ë�Ä àÄå+ÏêÄ äÅ�ÏÚÄ ���$ »ÌÄàäÄ%�Ä �� �Äå�2Ä �*åÛÎ«  :%" �Û�Ä$
 »Ë
Å÷��Ä Ë�+��Ä �+ÿ�Î« ��ã�$ Ë*àÅ+ë�Ä ÌÅ#×�Ä )�ë* Å� �� !òÅÞ$

 �Ò Å#�+�óÎ �È �Åß�Ä àÄ%��Ä å*áóÎ �+��Î$ Ë+�ÅÛ�Ä Ë+ÖÅÏ�0Ä ÌÅ�Åû��
 �+òÅÛ��Ä$ �$åÏÉ�Ä$ æÅ��Ä$ �àÅ���Ä$ !*å×Û��Ä àÄ%��Ä �Ó� Å"å*áóÎ
 )
 Ëë
Å���Ä �áÈ Å+�*å
. åîÅÉ��Ä å*áóÏ��  ÅÉÏ�2Ä$ .�û��Å� Ë+�Ääç�Ä
 !�ë�ê$« »)��Å��Ä ÔÅÏ�2Ä !�ë�ê« åó� �ÞáÎ �Ä$ . Ë�Éï� �Ä%êÄ

 �$Ä å*áóÏ�Ä« )
 Å÷*Ä �ÞáÎ$« )��Å��Ä 	+��Ï�Ä$ �*æ%Ï�Ä$ �*çßÏ�Ä
� �Î �áßÏëÎ$ »á�È�Å�ã�Ä« Å+Ö%�%ء � å*áóÏ�Ä« $Ä .»Í�åÏ�0ÅÈ �*2

 Í�%�Ä$ Ë���Ï�Ä õ�ßÎ Å+Ö%�%��Î  ã#
 »Ë+Ò3Ó�Ä Ë�ÅÉû�Ä$« »)�Å�ûò2Ä
 ñ��* Å� %"$ »!+��Å� ÌÅ�òÄ%�È« ��óÎ Ì ÌÅ×Ï���Ä �Ä �"2Ä$

 å*áóÏ�� Ë�Å�ó�Ä Ëò3ß�Ä .Ë*åó��Ä Ë�Å�ó�Ä

 àÄå
2Ä àá� ��  äÅÉ� %"$ Ë+�Å�ë�Ä Ë
ÅÓ��Ä $Ä )�Å�ë�Ä èá�Ï�Ä :Ë��ï� -4
 �Å�ë�Ä àá� é+�$ �+��Ä )


 )�� �ë�Î �%+�� 100 ����$ �Å�ë�Ä àá� )" åó�� Ë+�Å�ë�Ä Ë
ÅÓ��Ä Å*åÿ�
 ÅÏ�á�Ä (àÄ$ )
 !
ÅÓ��Ä ���$  �+� / àå
 100 ÅÉ*å�Î ($ÅëÎ = �+� �%+��
 :6 )�� �%ï+�* �%*åó��Ä �2 ��â$ 	�Ä 50 )�Ä �óÎ !�á� �ÿ��$

  !*åÛÉ�Ä �ÚÄ%ë�Ä )�� �+� /ñßî 40 )" Å��+È �+� /àå
 �#+öÄäÄ ��
  èá�Ï�Ä  àÅ*çÈ !Î%ë�  àÅ*æ$ àäÄ%��Ä )�� é
Å�Ï�Ä )�Ä (à½* èá�Ï�Ä$

 Ë+ÂÅ��Ä ÌÅÛûë��Ä �ÄáßÏêÄ$« »�äæ2Ä àÅóÏ�2Ä ÌÅ�$åï�« )
 �Û�Ä$
 .Ë*$ÄåÛò !�$à Íë+�$ !*åÛÈ !�$à åó�
 « 	ü%Ï�Ä$ �+ø%Ï��
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 (%û�ë�Ä ��ÛÏ�Ä$ !*ç�å� èá�Ï�Ä Äã" æå
Ä á��$ : Ë*ç�å��Ä Ë��ï� -5
 �ÅÛ�Ä %" Å�� !*ä%ÎÅÏ�á�Ä )�Ä Å�Å+ÚÄ �óÎ ÌÄäÄå��Ä âÅßÎÄ$ !�$á�Ä  äÄàÄ )


 .�
Å���Ä å+
%Ï� !�*á�$ !�+�� Å+Ö%�%��Î �ÄáßÏêÄ )�Ä èá�Ï�Ä à%�*$  �2Ä
 Å*ç�å� �2Ä )�Ä á�%Î )"$ !�Åû�Ä$ ءÅÈå#��Ä )�� á�Ï�Î �
Å���Ä !
Å�

  àá×��Ä !�Åû�Ä )�� àÅ�Ï�2ÅÈ Å*ç�å� 2 á�%Î �2Ä ءÅÈå#��Ä :%" �Û�Ä
 !���Ï� ءÅÈå#��Ä ÍÛÉòÅ
  äÅÛÉ�ÅÈ  Å+��Ä ÌÅÖ%�$ ØÅ*å�Ä$ é�ï�Ä �Ó�

 !ûê%Ï� $Ä  å+�ò Ç�û�Å� �Å×ÚÄ )
 )ÎÅÎ$ é���Ä é+�$ �áßÏë��� )ÎÅÎ

� Å��Ä$ !�Å��Äء Å���Ä �� ÍÛÉòÄ ءÅÈå#��Ä !*ç�å� 2 ��$   å+É� $Ä

 �
Å���Ä �� Å#+�Î$ �2Ä ءÅÈå#��Äá+�%Î �2$  !*ç�å� 2 ÌåÏ�2Ä$ (äÅ×��Ä$
 äÅÛÉ�Ä �ÄáßÏê2 Å�êÄ$ 
*åû�Ä ÙÏ�* Äã#
 !�åÛÏ�$ !*ç�å� 2 ÍÛÉòÄ

 	ü%Ï�Ä$ �Å�ê3� ÌÅÚÄ%�Ä$

)�ÅÛ�Ä åó� àÅóÏ�Ä )
 Ì23ÏÞ2Ä

 Äã�$  äàÅ� $Ä  àáÛ� àäÄ%� �ÄáßÏê2 �Ó�2Ä ÌÄäÅ+ÏÞ2Ä ��� àÅóÏ�2Ä
Å+ß*äÅÎ èäá*

 ÔÅÏ�0ÅÈ )�ë* Å� $Ä ��2Ä Ê$åÒ ÊàÅ*æ : 2$Ä •

   �*æ%Ï�ÅÈ )�ë* Å� $Ä Ç�ï�Ä àÄå
Ä �+È Ê$åÓ�Ä  ã" �*æ%Î  :Å+�ÅÒ$ •

 Ë*åïÉ�Ä Ë+��Ï�Ä  :ÅÓ�ÅÒ •

 äÄå� �� �Ä 2Ä !+�� �Å�äÄ$ Ì2àÅ��È àÅóÏ�2Ä á*å×Î �Î Å�#� ���$ 
 Ë*àÅóÏ�2Ä Å*Å÷��Ä �ÅóÎ �Ä Çë�2Ä$ �$åÛ� !�$ á+�Ïë� !� (àÅóÏ�Ä

 á+�Ïë��Ä ä%ÿ�� ��$  �$åÛ��Ä ��$ á+�Ïë��Ä ��� 	ï�Î$ àáÛÏ�
 'ÏÚ �$å�� å+�$ (åê á+�Ïë� )�Ä �%ÛÎ (åó��Ä àÅóÏ�2Ä �Å


 (Ä ) 1/0 ( Ç�ï�Ä �� !*å�ò !�3� )�Ä Ë�àÅ���Ä Í�%ÛÎ$ �+*àÅóÏ�3�
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 )�Ä Äã" (àÄ$  åêÅÞ$ åêÅÞ $Ä ÇêÅ�$ ÇêÅ� Íë+�$ åêÅÞ$ ÇêÅ�
 2 Ì23ÏÞÄ !�� Í�×� (àÅóÏ�2Ä (åë�Ä �3ÏÚ2Ä �� ÆåÏ�Î  å"Åü

 Ë�3��Ä  ã" å++�Î �$áÈ Ô3� 2$ Å#� åóÚ

 2Ä )" Å� Ì23ÏÞ2Ä  ã" ���$ Ì23ÏÞ2Ä ÌÄåï�È !�ÂÅ� ءÅû�Ä ���*
 �$áÈ (á×* ��  ã" Ì23ÏÞ2Ä �Ú$ Êä%ûÞ åÓ�Ä (äãÖ ÇÉë� ôÄå�Ä

 Å+��+" %"$  )�+Éø å+� åó� àÅóÏ�Ä  �Ä %"$ 2Ä (äã×�Ä ÇÉë�Ä �Ú
 �3ÏÚÄ )�Ä Æå�Ä %" !*åê ÌÅÃ�� !Û�ó� 
+�ÛÎ  �á#* àÅóÏ�Ä ��  äÅÉ�
  áÚ$ (Ä !*àÅóÏ�Ä  áÚ$ !*á� )�+Éû�Ä àÅóÏ�2Å
 (åó��Ä àÅóÏ�3� (åê

 �+É�3�Ä �+�Ö )�� 
ÉûÎ (Ä Ë+�Å��Ä ÌÅêÅ+ë�Ä  áÚ$$ �Å��2Ä$ àäÄ%��Ä
 . Ë+�Äç+��Ä  áÚ$ !��$ àÅóÏ�2ÅÈ

 é+�$ ÌÅ*àÅóÏ�Ä !�ÈäÄ �� �%�� �2Ä (åó��Ä àÅóÏ�2Ä ��+#�Ä  
ًÄáÚÄ$ ÄàÅóÏ�Ä

 Å#+�� 

Ä%*  áÚÄ$ Ë+�Äç+�È$ �����Ä �Å��Ä àÅóÏ�2Ä %" �$2Ä àÅóÏ�2Ä .º
 Ë*ä%#�×�Ä é+Âä$ �Å��åÉ�Ä

 �� :65 )�Ä%ÛÈ äá�*$ (åë�Ä í+×�Ä àÅóÏ�Ä %"$ )�ÅÓ�Ä àÅóÏ�2Ä$ .Æ
 Å�� (åó��Ä àÅóÏ�2Ä �×Ú ä2$à äÅ+�� 400 �� :65 (Ä åó� àÅóÏ�Ä

 �Å�äÄ Å#�. Å#È Ë�Ó�Ä $Ä ÆÅëÛ�Ä )
 Ë�á�Ä �á� ��ä ( )�$á�Ä ��É�ÅÈ ءÅÖ
 �åø �� 
+Ò%Î �$à Ë*ç+�×�0ÅÈ )�$á�Ä ��É�Ä Å"ààå* Ë*åó��Ä Ë�%�Û�Ä
 !+êÅÂä ÌÄäÄå�È í+×�Ä Å#+�� )�%ÏêÄ ÌÅ�åî$ �%òÄ �� �%�Ï*$ )Ñ�ÅÒ

 3È àÅóÏ�Ä$ ÌÅ��Ï�� (ä%Ïêà á�ê $º  !�Å� Ë���� $Ä ��Ò �
à �$áÈ
 .  Å÷*Ä (åê !�È �+û�Ä á*çÏ�$ !+�åî
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 )"$ äá�*$ !�ÈÄ%Î$ (àÅ+ë�Ä �$á�ó�Ä àÅóÏ�Ä %"$ :Ñ�ÅÓ�Ä àÅóÏ�2Ä$ .ـÖ
 àÅë��Ä áö !�ÅóÛÈ$  áÚ$ Ë*ä%#�×�Ä é+Âä àå
 Å#È ��ÛÏ* !*åê Å#��

 !+êÅÂä ÌÄäÄå�È �ÏÎ Å÷*Ä )" �$á�ó�Ä Äã" �%òÄ$ ä2$à äÅ+�� 12 ��É�È
 !+�åî $Ä õ*%�Î $Ä ��Ò 3È

 Ë*àÅ+ë�Ä ÌÅ#×�Ä �� !ÈÅ�âÄ$ í+×�Ä )�Ä Å#Ï+��� Í��� )Ï�Ä �%ò2Ä �2$
 $Ä í+×�Ä Å#�áßÏë* �Ò !+�åî Íë+� (àÅ+ë�Ä �$á�ó�Ä )�Ä Í��� $Ä
 àÅóÏ�Ä$ í+×�Ä àÅóÏ�Ä �Å
 !+�åî ÌÅøÅï� )
 (àÅ+ë�Ä �$á�ó�Ä

 )�$à �%�Å� (Ä ÍÛÎ �Ä%�2Ä �+ë�$ Ç*å#Ï� ÌÄ$àÄ á�Î (àÅ+ë�Ä �$á�ó�Ä
 	*å�Ï�Ä %" !+�åî !� �ò. !+�åî 3È ��Ï�Ä �òÄ �*%ÛÏ
 (åó� $Ä

 �Ä%�.Ä �+ë�� )�+ê3��Ä

 !*åê Å#�ÿ�� )"$ ËòÅß�Ä 
*àÅ�ó�Ä àÅóÏ�Ä %"$ : �ÈÄå�Ä àÅóÏ�2Ä$ .à
 Å#�×Ú á*áÛÎ Ç�ó*$

 Äã�$ !�Å� Ç�ï�Ä �3Þ (åê á+�Ïë� �"Ä Êå+Þ.Ä Ð3Ó�Ä ÌÅ*àÅóÏ�2Ä$
 ÌÅ*àÅóÏ�2Ä  ã" )�ß+�  á*áî !�áÈ �ÿ�� %" Å��+È !
áò !�Å� Ä$áÉ* �+��Ï�Ä

 Ç�ï�Ä Å#��ÛÏ+� �3ÏÞ2Ä å"Åÿ� �� �åÏ*$ Å#�� á+�Ïë��Ä$ Ë*åë�Ä
 !ÎÅ��Ï�� �� $Ä õ�È �� �æÅ�Ï* $Ä Å#�Ú )
 á�Åë* 2$ �Å��Ä àÅóÏ�2Ä

 ËêÅ+ë�Ä $Ä ÇÂÄå÷�Ä $Ä �äÅ�×�Ä �Ó� Ë*àÅóÏ�2Ä ÌÅêÅ+ë�Å
 ��ã�$  Å#�Û�
 �
áÎ 3
 Ë*åë�Ä ÌÅ*àÅóÏ�2Ä )�� 
Éû�Î 2 äÅ�ÓÏê2Ä $Ä Ë+�Å��Ä $Ä Ë*á���Ä

 ( Ë*äÅ�ÓÏê2Ä ËêÅ+ë�Ä $Ä (ç�å��Ä ��É�Ä á�Ä%� �ÉÏÎ $Ä ÇÂÄåö $Ä �äÅ�Ö
 ÌÅ+�Äç+�  á� áÖ%Î  áÚ%� !+�Äç+� �� 2áÉ
 Å÷*Ä$  ) !�á��� Å�%�� )"$

 �áß* 2 (àÅóÏ�2Ä ��+#�Ä Äã" !*åê ÌÅ+�Äç+� )�ÅÉ�Ä$ !�Å� Å�"áÚÄ
  áÚ$ )�Ä �%ÛÏ* �Ä$ áÈ2$ Ë+�%+�Ä !ÎÅ+Ú )
 Ç�ï�Ä $Ä Å#Ï÷#� )
 åó�

 Ë�3��� ÅÛ+ö%Î Å"åÓ�Ä$ Ì23ÏÞ2Ä �"Ä ��$ . Ë+�Äç+��Ä  áÚ$$ ÌÅêÅ+ë�Ä
 .!� ËÖÅÛ�Ä �á� ��ä ôÄåÏ�3� ء%×��Ä %" Ë*å�ó�Ä
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 �%*á�Ä Õ�Å�Î 	+�

 !�áÞ �� ��ÛÎ Ë*åë�Ä ÌÅ*àÅóÏ�2Ä $Ä �Å��Ä àÅóÏ�3� ءÄ%ê �%*á�Ä !
Å�
 àÅóÏ�Ä $Ä í+×�Ä àÅóÏ�Ä �
á* 2$ Ë�Å��Ä Ë+�Äç+��Ä )�� øÅë�Ä$ áÂÄ%
$

 Ë�Å��Ä Ë+�Äç+��Ä Å#�
áÎ �È Å#�%*à ËòÅß�Ä 
*àÅ�ó�Ä $Ä (àÅ+ë�Ä �$á�ó�Ä
 �� �2 áÚÄ%�Ä á�É�Ä !+�Äç+� ÍÛÉòÄ Ë�Å��Ä Ë+�Äç+��Ä �Ä )" Ë×+Ï��Ä$
 )�� 
��Î )Ï�Ä Ë+�Äç+��ÅÈ )�É* 2$ �%*á�� ñóßÎ Ë+�Äç+��Ä ÌÄàÄå*Ä

 �+�� Å#È )�É* 2 ÌÅ�áÞ$ ��à$ !Ûò$ �+��Î$ ä%ÖÄ �� Ç�ï�Ä ÌÅ�áÞ
))�Å�ä2Ä  Ë��Å�Ï� !*å�ò Ë�3� (( .Ç�ï��

 Ì23ÏÞ2Ä Ë+�È

 �×Ú$  Ë+�Äç+��Ä ç×� 3Ó�
 !�ÛÈ �ÛÏê$ )�+Éû�Ä å+� ��+#�Ä Äã" Å#ÉÉë

 �*á��Ä �*á�Ä àÄáëÈ  �+�ê (ç�%È )�� á�Ï�Î )Ï�Ä Å"àÄáê !�*åø$ �%*á�Ä

  �%×�Ä$ å���Ä$  3ء��Ä �á�� �Å�ÎäÄ$  !+�×�Ä !�+� ôÅ�ß�Ä$ á*áÖ ôå�È
 �� )ÏÚ ôÄåÏ�2Ä ËÈ%�ò$ Ë����Ä ñ��$ )ûê%�Ä Ë�Éû�Ä å+�áÎ$

  áÚ%È )#Ï�Î  ã" �� ، Õ+�ß�Ä �$åÏÈ �$á� �%ò2Ä �+È$ á���Ä �$á�ò
 ÄâÄ$  Ç�ï�Ä )�� �Å��1� �+�� Å#È '��Ï* 2 �2Ä Ë�Å��Ä Ë+�Äç+��Å
 . Ë+�Äç+��Ä

 .Ë+�Äç+��Ä  áÚ$ ÄáÉ� 
Éø

 

Ë+�Äç+��Ä  áÚ%� )�Å��Ä �×Û�Ä

 12!+�Äç+��Ä  áÚ$ Ë×+Ï� Ë��×��Ä ÌÄàÄå*2Ä )�Å�Ö0 �%�×��Ä �%�+ê
 :)Î2Å� !�æ%� ، !+�Ö �%+�*åÎ

.Ë�Å��Ä Ë+�Äç+��Ä �� !+�Ö �%+�*åÎ 1;5 ��É� : 2$Ä

 Ç�ûÈ é*äÅÈ (àÅ� !É�Åû�$ �%*á�Ä Í�
à$ ôÄåÏ�2Ä �� 	�%Ï�Ä á�È 
 Å� %"$ �%+�*åÎ 1;5 ��É� Ë�Å��Ä  Ë+�Äç+��ÅÈ )�É* �%*á�Ä øÅ�ê0 ô$Å�Ï�Ä

Ç�ï�Ä )�� �Å��1� )�É*$ Å+�ÅÚ Å#Ï�áÞ$ �%*á�Ä àÄáë� �
á*
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Ë*àÅ+ë�Ä ÌÅ#×�Ä$ í+×�Ä àÅóÏ�Ä ÌÄàÄå*Ä !+�Ö   �%+�*åÎ 8��É� :Å+�ÅÒ

 7;9 )�Ä%ÛÈ Å+�êä Êäá���Ä )�%��Ä �Þá�Ä !�+� �� :10 �Ó�* Äã"$ 
�Å�Îä3� Ùîå�$ ÌÄå*á�Ï�Ä �� '�à.Ä ��É��Ä Äã"$ !+�Ö �%+�*åÎ

!�$å
$  (àÅ+ë�Ä �$á�ó�Ä ÌÄàÄå*Ä !+�Ö  �%+�*åÎ 1;5 ��É� :ÅÓ�ÅÒ

ËòÅß�Ä 
*àÅ�ó�Ä ÌÄàÄå*Ä !+�Ö �%+�*åÎ 1 ��É� :Å�ÈÄä

 Ë+�Äç+��Ä  áÚ%� )���Ä �%�×��Ä

 .Ë�Å��Ä Ë+�Äç+��Ä !+�Ö �%+�*åÎ  1;5=  •

 .í+×�Ä àÅóÏ�Ä ÌÄàÄå*Ä !+�Ö  �%+�*åÎ    8+  •

 .(àÅ+ë�Ä �$á�ó�Ä ÌÄàÄå*Ä !+�Ö  �%+�*åÎ 1;5+  •

 .ËòÅß�Ä 
*àÅ�ó�Ä ÌÄàÄå*Ä   �%+�*åÎ 1+  •

 ،$å*æ ،å�ò ( �� 2áÈ Ç�ï�Ä '�� �Å��1� !+�Ö  �%+�*åÎ 12=  •
 .Ç�ï�Ä '�� Å+�ÅÚ 
��Î )Ï�Ä �åò )í�æ

 ))�%+�� 1000 = äÅ+���Ä(( ، ))äÅ+�� 1000 = �%+�*åÏ�Ä((

 ��É� Äã"$ �2Ä å�óÈ !�äÅ�� !+�Ö �%+�*åÎ 10 Ç�ï�Ä '�� 
��* ��ãÈ$
 !ÉÏ�* 2 'ÏÚ Å#È Ç�ï�Ä ��ï*$ �Åÿ��Ä Å#��Þ )Ï�Ä ÌÅ�æ2Ä Ë
Å� �ÛÈ Ù�ë*

 .!�� �$á+�Ïë��Ä$ (åë�Ä àÅóÏ�2Ä )�Ä

 )Ë*àÅóÏ�2Ä ÌÅ+ò%Ï�Ä Ë*Å#�(
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(àÅóÏ�2Ä äÄ%Û�Ä �� �%�$½ë��Ä

 
å�Î½��� �Å��Ä 
ë���Ä                           ËÉ"$ à%�Û� .à  1
)��Ï�Ä$ )���Ä 
ë���Ä                            (æ%
 á*å
 .�  2

 Ë*%÷��Ä 
ë��                      )�Äå�×�Ä �Åï" .�  3
)�%�Å��Ä 
ë���Ä                               )�+�� á+�ê .à  4
)�3�0Ä 
ë���Ä                     ౫ಋ å�î )�%î .à  5

)Éû�Ä$ )�+��Ï�Ä 
ë���Ä                  (æÅ×Ú )�� .à  6
 à$áë�Ä$ (å�Ä å+ÉÞ                             ý
ÅÚ á�Û� .à  7

)�Å�� 
ë��                        (åó� 'ûê2Ä  8
 )�Ääæ å+ÉÞ                        �ÅÏ��Ä Êå"æ .à  9
)êÅ+ê å+ÉÞ                        ��Å� äÅÏß� .à  10
(%��Î å+ÉÞ                        Ç*å� )Û� .�  11
)�%�Å� å+ÉÞ                                 ç*ç� (åë* º  12
)Éø å+ÉÞ                                  å�Å� á"Å� .à  13

(àÅóÏ�Ä å+ÉÞ                                á+ë�Ä 3ء� .à  14
)ÚÅ+ê å+ÉÞ                                 !É"$  ØÅ×� Ä  15
)��º å+ÉÞ                          øÄå�%��Î øÅÉö ..º  16

 Êºå� �$½î$ )�+��Î å+ÉÞ                é*äÅ" Ë+�Åê .à  17
)�%�Å� ÑÚÅÈ                                  á*å
  á�"Åî  18
)êá�" ÑÚÅÈ                                  )�ø$ á�ÅÞ .�  19

�Åë�Ä �%�Ú ùîÅ�                               à%�Û� ÍÚá�  20
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      رابعاً: توصيات حوار التنمية الشاملة والأمن القومي
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: )Î,ÅÈ �$ä$ÅÛÏ��Ä 'ò$º

: ) 1 ( ìá· �þÅø¢é�

 åó� Ç�î Ù�Åó�  ËÛöÄ$ Åً
Äá"º  Ë+��Ï�Ä  ùûÞ ��÷ÏÎ  �Ä  Êä$åö  •
 Ë�$ÅÛ�  ��  (åó��Ä  Ç�ï�Ä  å*åÛÎ  '��  ÊäàÅ�$  ،�+ÚàÅ��Ä  ËòÅÞ$
 àÅ�Ï�2Ä 
+�ÛÏ� ù+ûßÏ�Ä '��$ ، àäÄ%�$ !ÎàÄä¾$ !ÎÄäá�� '�� Êåû+ë�Ä
 ،Êå�Ïë��Ä$ Ë��Åï�Ä Ë+��Ï�� )�ë�Ä$ Ë*åïÉ�Ä$ Ë+�+Éû�Ä à3É�Ä àäÄ%� '��
 ËÛ
Å��$ Ë�*å��Ä ÊÅ+Û�Ä$ Ë+�Å�ÏÖ2Ä Ë�Äá��Ä 
+�ÛÎ$ ÔÅÏ�0Ä �
å� ����Ä$

 !�Ä%�º Ë
Å�È ç++�Ï�Ä$ å���Ä

: ) 2 ( ìá· �þÅø¢é�

 Å#Úåø  �Ò  ،Ë�$á�Ä  ËûêÄ%È  &åÉ�  Ë+ÖÅÏ�¾  Ë+�%�  ÌÅ�$åï�  ã+��Î  •
 ،Å#�Ä%�º Ë�$á�Ä àÄàåÏêÄ$ Ç�ï�� Ë�%��� ÙÉóÏ� �Å��Ä ÆÅÏÏ�2Ä Æ%�ê»È
  ã"$ &åÞº Ë+ÖÅÏ�¾  Ë+�%� ÌÅ�$åï� )
 �Ä%�.Ä  ã" �ÄáßÏêÄ àÅ�*$
 ��Åó��Ä  Ë+��Ï�  ÊåøÅ�  Å÷*º  �%�Î  &åÉ��Ä  Ë+ÖÅÏ�0Ä  ÌÅ�$åï��Ä

..Å#� Ë*ã���Ä &å�ó�Ä

: ) 3 ( ìá· �þÅø¢é�

 &%Ïë��Ä  '��  Ë�æ%�  

Äå��Ä$  ÌÅ�áß��  Ë+�%�  ÌÅ�$åï�  ã+��Î  •
 �åû�Ä  Ë�Éî  �%�Î  �º$  ،Ë�$åÛ��Ä  
øÅ����  Ë*%�$.Ä  ��  )
Äå�×�Ä
 
øÅ��$ ÌÄäÅû��Ä$ Á�Ä%��Ä$ Ë*á*áÛ�Ä ��ë�Ä Ë�ÉïÈ Åً*%÷� ËûÉÎå�
 Ë+�Äç+�  ��  ��â  �%�*  �º  '��  ،Êá*á×�Ä  Ë+�Ääç�Ä$  Ë+�Å�ó�Ä  Ë+��Ï�Ä
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 ã+��Î àÅ�ê¾ ���* Ë�$á�Ä Ë�ÄçÞ �� �*%�Ï�Ä å
%Î �á� Ë�ÅÚ )
$ ،Ë�$á�Ä
(åó��Ä ðÅß�Ä �Åû��� �*%�Ï�Ä Ë��Åî ÌÅ�$åï��Ä

: ) 4 ( ìá· �þÅø¢é�

 )��  ،!�Å�îº  Ë
Å�È  )�á��Ä  ��Ï×���  �+ÿ�Ï�Ä  
Ú  �+×ïÎ$  ç+�ÛÎ$  ��à  •
 �ÂÄà%�Ä  ÆÅÛòº ËÈÅ�ä �Ó� �Å��Ä  (ºå�Ä ËÈÅ�å� Ë�öÅÞ Ë�%�Û�Ä �%�Î
 )�
Äà  ËÈÅ�ä$  �%�É�Ä  ��  ÍöåÏ�Ä  )Ï�Ä  ÌÅ�åï�Ä  ËÈÅ�ä$  �%�É�Ä  )

  ã"$  ،��#Ïë��Ä  �%�Ú  �Å�ö$  

Äå��Ä  å+ÎÄ%
  ËÉ�Äå�$  ÇÂÄå÷�Ä

.á+îå�Ä ��Û�Ä '�¾ (à½Ïê Å�ًÏÚ ËÈÅ�å�Ä

: ) 5 ( ìá· �þÅø¢é�

 ،)�$á�Ä  ��É�Ä  ��  ��Å�Ï��  Êå�Ïë�$  ËÏÈÅÒ$  ËÛöÄ$  Ë+×+ÎÄåÏêÄ  á*áÛÎ  •
 Ñ+ÛÈ  ،ËÛ�Å��Ä  $º  Ëöå���Ä  &åÞ.Ä  ÌÅ#×�Ä$  )�$á�Ä  á���Ä  �$á�ò$
 .)êÅ+ë�Ä  �3�Ïê2Ä$  Ë+�Å�ÏÖ2Ä  Ë�Äá��Ä  ÌÅêÅ+ê  ��  åó�  á+ÛÎ  2
ÄåÉÞء   »��º  �÷Î  Ë�ÂÄà  Ë�×�  $º  é�×�  ��  Ë+×+ÎÄåÏê2Ä   ã"  �ö%Î$

 .�Å×��Ä Äã" )
 åó�

: ) 6 ( ìá· �þÅø¢é�

 Ë+
Å�ï�Ä  ÀàÅÉ�  
+�ÛÏ�  ËÈÅ�å�Ä$  Ë�ÖÄå��Ä  å+*Å��$  �ÿ�  ��áÈ  �Å�Ï"2Ä  •
 �Å��ÅÈ ËûÉÎå��Ä å*äÅ�Ï�Ä àÄá�¾ '�� �+�ÂÅ��Ä Ç*äáÎ$ Êá+îå�Ä ÊäÄà0Ä$

.&%Ïë� �÷
º '�� Ä%�%�+� �Å��Ä
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: ) 7 ( ìá· �þÅø¢é�

 
+�ÛÏ� !ÎءÅ��$ !Ï+��Å
 ��÷* Å�È )�Û��Ä ��Û�Ä Ë�%ÿ�� Ë�Å+ò ÊàÅ�¾  •
 Ë+øÄå�%�*à á+�»Î �� !�� àÅë��Ä Ì2Å�ÏÚÄ �
ä$ Êå�Ïë��Ä Ë��Åï�Ä Ë+��Ï�Ä
 ËÉêÅÛ��Ä$  Ëء�Åë��Ä  )
  Ë+�Û��Ä  é�Å×��Ä  Ë�äÅï�$  )�Û��Ä  ��Û�Ä

 ،�+ÿ
ÅÛ��Ä �ç�È Ë+ò%Ï�Ä$

: ) 8 ( ìá· �þÅø¢é�

 ÊàÅ*æ  ôå�È  Ë+ÈÅ�å�Ä  ÌÅ#×�Ä  �+È  
+ë�Ï��  Ë��Ïë�   Å+��  ËÃ+" �Åïء ¾  •
 àÅë��Ä Ð$áÚ ���$ ،�%�Å��Ä ÊàÅ+ê$ Ëء�Åë��Ä$ Ë+
Å�ï�Ä å+
%Î$ ،Å#ÎءÅ��

 àÅë��Ä Ë��ÅÛ�� äÅÿÏ�2Ä �� 2ًáÈ ،èÅê.Ä ��

: ) 9 ( ìá· �þÅø¢é�

 �øÄ%��� ÊÅ+Û��  Ë+êÅê.Ä åòÅ���Ä  '�¾ Ë*äÅ×Ï�Ä$ Ë+��ë�Ä Êåÿ��Ä ¾��Åء   •
 )
 ËòÅÞ$ Ë+�Åë�0Ä Ë�Äå��Ä$ Ë+�Å�ÏÖ2Ä Ë�Äá��Ä å
Ä%ÏÎ )�� (åó��Ä
 $º Ë���Ï�Ä å�ëÈ �á�Î Ñ+ÛÈ Ë+êÅê2Ä ÌÅ�áß�Ä$ ،Ë�Å��Ä 

Äå��Ä Ì2Å×�

.Ë��á� äÅ�ê»È

: ) 10 ( ìá· �þÅø¢é�

 ��Ï×��ÅÈ  )�ÎåÎ  )Ï�Ä  Ì2Å×��Ä  )
  �ÄåÏÞ2Ä$  �ÄáÈ0Ä  ç+�ÛÎ$  �+×ïÎ  •
 �ÄåÏÞÄ ÊءÄåÈ 12 '�¾ �ó� �º Å#
á" �%�* Ë+�%� Ëûß� Åً�Éø (åó��Ä

'�àº áÛ� Åً*%�ê (åó� �%+�� ��� Åً+��Å� Ë�×ë�
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: ) 11 ( ìá· �þÅø¢é�

 ÌÅÉ�ûÏ�È  ÄåًîÅÉ�  2ًÅóÎÄ  3óÏ�  )����Ä  ÑÛÉ�Ä  �%�*  �º  '��  ����Ä  •
 ÐÅÛÈ.Ä  ��à $º  �*%�Î  �� ÅًÏ�½� Ë�$á�Ä  	�%ÏÎ  �Ä$ ،  ��Ï×��Ä  �á�Î$
 ÌÅÖÅ+ÏÚ2ÅÈ  ÊåîÅÉ�  Ë�óÏ�  å+��Ä  $º  Ë+"Å
å�ÅÈ  	óÏÎ  )Ï�Ä  Ë+����Ä

.(åó��Ä Ç�ï�� Ë+��Ï×��Ä$ Ë*àÅóÏ�2Ä

: ) 12 ( ìá· �þÅø¢é�

 �Å��.Ä$ 	ÂÅü%�Ä �*æ%Ï� æÅÛ���Ä å+� 	*åï�Ä é
Å�Ï�Ä ÀàÅÉ�È �ÄçÏ�2Ä  •
 ÌÅ#Éï�Ä �� àÅ�ÏÈ2Ä$ ،Ë*åó��Ä ÌÅëê½��Ä$ ÌÅ�åï�Ä$ àÄå
.Ä '��
 ã+��Î  �É�  Ë+��Ï×� Ëï�Å��  Å÷ً*º$  !+
Å�  ËêÄäà  ���$ åîÅÉ��Ä  å�.Ä$

.ÌÅ�$åï� $º Õ�ÄåÈ

: ) 13 ( ìá· �þÅø¢é�

GDP   �Å��Ä  )�%��Ä  ÕÎÅ��Ä$  %���Ä  ËÉë�  ÌÄåî½�  )
  åÿ��Ä  ÊàÅ�¾  •
 Ë+
Å�  á�Î  ��  Å#�º  Ñ+Ú ،ØÅ×��Ä  èÅ+��  ÌÄåî½�� àå��Ä  �Þà ùê%Ï�$
 ÌÄã�ÅÈ$ 
øÅ���Ä �+�Ö )
$ Ç�ï�Ä àÄå
º �+�×� Ë+��Ï�Ä �%ò$ èÅ+��
 Ë+�Äáó�$ Ë+��Å
 åÓ�º ÌÄåî½� '�¾ �ò%Ï�Ä Ç×* ��ã�$ ،Å#�� Ë��#��Ä
 .
øÅ���Ä �+�Ö$ Ç�ï�Ä ÌÅ�Éø �+�×� Ë+��Ï�Ä ÕÎÅ� �%ò$ &á� èÅ+��
 Å��  Ë�ÄáÏë��Ä  Ë+��Ï�Ä  �Äá"»È  áîåÏë�  �º  Å�"  á+���Ä  ��  �%�*  Å�Èä$

ÊáÛÏ��Ä ��.Ä Å#Ï���º
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: ) 14 ( ìá· �þÅø¢é�

 äÄáò¾$ ،Ç�ï�Ä ÌÅ�Éø �+�Ö �+È ÕÏ���Ä  ����Ä  Ë�+� 3ء�¿È �Å�Ï"2Ä  •
 �+×ïÎ$ ،ç+�ÛÎ ÌÅ*%�$º ءÅû�¾$ ،ÔÅÏ�0Ä ç�ÛÎ )Ï�Ä ÙÂÄ%��Ä$ ،�+�Ä%��Ä
  Å+��Ä �áßÏë* 2 (ã�Ä$ ،Ë�+Ó� Ë�Å�� '�� á�Ï�* (ã�Ä ñÞ.ÅÈ$ ،ÔÅÏ�1�
 Êæ%Ú.Ä  )
  ÔÅÏ�0Ä  èäÅ�*$  ،Ë+ÂÄã��Ä  Ê%×��Ä  ��  ���*  (ã�Ä$  ÊåÓ�È
 �Äç+�  �ÄçÎÄ  '��  á�Åë*$  ،Ë+��Å��Ä  Ë+ë
Å�Ï�Ä  
�Û*$  ،Êä%×#��Ä

 (á���Ä )øÅ+ÏÚ2Ä$ ÌÅ�%
á��Ä

: ) 15 ( ìá· �þÅø¢é�

 �åÛ�Ä$ ÌÅ�áß�Ä$ ÔÅÏ�1� )�$Å�Ï�Ä �Åû��Ä Ë*%�Î$ ءÅ+Ú¾ ÊàÅ�¾$ ��à  •
 ،Ë�$á�Ä  �Åû�  ��  Ç�Ö  '�¾  ÅًÉ�Ö  ،Ë*åïÉ�Ä  Ë+��Ï�Ä$  Ë*$á+�Ä$  Ë*á+��Ï�Ä
 ÊàÅ�¾ �ç�Ïë* Äã"$ ،))É�Ö.Ä( (äÅ�ÓÏê2Ä �Åû��Ä$ ،ðÅß�Ä �Åû��Ä$
 Ìåöº  Ì3*á�Î  ��  !+��  �Þàº  Å�  �
ä$  ÌÅ+�$Å�Ï�Ä  �%�Å�  Ë�Å+ò

.!Ï�×Ú$ )�$Å�Ï�Ä ����Ä ËêäÅ��È

: ) 16 ( ìá· �þÅø¢é�

 ºáÉ� '��$ Ë+�$Å�Ï�Ä Ë�Ääç�Ä '�� Ë�ÂÅ��Ä ÌÅ�$åï��Ä �+×ïÎ$ �+ÿ�Î  •
 ،Åً+��� Ø3��Ä 	+�ÓÏ� ÊàÅÖ Õ�ÄåÈ �ö$ �� ،çÂÅÛ�Ä $º ��Å��Ä �äÄç��Ä
 Ë+�Ääç�Ä )öÄä.Ä Ê$åÒ äÄá"¾$ Í+Ï�Î �á�$ .!�� )�3�0Ä �á#�Ä �
ä$
 ،Ë*$ÄåÛó�Ä  Ë�Ääç�Ä  ÌÅ*àÅóÏ�2  ËÖåÛ�Ä  ËÚÅë��Ä  á*áÛÏÈ  Êá*á×�Ä

 .Ë+�$Å�Ï�Ä �äÄç��Ä ��à$



التوصيات
أوراق الحوار الشعبي المصري 2022

68

: ) 17 ( ìá· �þÅø¢é�

 à3É�Ä �ÞÄà ÙÂÅë�� �åò �á�� '��º '�� á�Ï�Î )Ï�Ä ËÚÅ+ë�Ä �+×ïÎ  •
 »���Ä« é+�$ »	+��Ä« ËÚÅ+ê ã���$ ،Ë+ÚÅ+ê )�Å+� àá� '��º '�� é+�$
 
øÅ���ÅÈ  Ëû+Û��Ä  )�Å".Ä  Ù�Åó�  '��  ��ã�$  ،ËÃ+É�Ä  '��  ÅüًÅ�Ú

.Ë+ÚÅ+ë�Ä

: ) 18 ( ìá· �þÅø¢é�

 ÊåøÅ�  Å"äÅÉÏ�ÅÈ  �Å
á�Ä  ÌÅ�ç�Ïë�$  Ë*å�ë��Ä  ÌÅ�Å�ó�ÅÈ  �Å�Ï"2Ä  •
 )Î»*$ ،Ë*å�ë��Ä$ Ë+�á��Ä ÌÅ�Å�ó�Ä ä%ûÎ èÅêº$ ،)Ö%�%��Ï�Ä �á�Ï�Ä
 Ë+×+ÎÄåÏê2Ä ÌÅ�Å�ó�Ä$ (å�ë��Ä ÔÅÏ�1� Ë+ÈåÛ�Ä ��Åó��Ä Êà%�È ��â
 Ç×* )Ï�Ä Ë+�3#Ïê2Ä$ Ë+�ç���Ä ÌÅ�Å�ó�Ä �� àÅ�ÏÈ2Ä$ ،Ë+�$åÏ��2Ä$

.!Ïë
Å�� é+�$ ðÅß�Ä �Åû��Ä %��� Å#�åÎ

: ) 19 ( ìá· �þÅø¢é�

 'û�Î 'ÏÚ å+�ó�Ä$ å�ó�Ä )"Å�Ï� �*%�Ï�Ä )
 ñóßÏ� ��È é+ê»Î  •
 Ë+��Ï�Ä )
 Ë�äÅï��Ä )
 (åó��Ä Ç�ï�Ä ÌÄäá� �+�×� Ë��Å� Ëòå��Ä

.ÔÅÏ�0Ä$

: ) 20 ( ìá· �þÅø¢é�

 Åً+
Äå�Ö Åً�*æ%Î Êä%×#��Ä Êæ%Ú.Ä )
 �Å�ë�� )
Äå�×�Ä �*æ%Ï�Ä ÊàÅ�¾  •
+ê�Åء   :Êä%×#��Ä  Êæ%Ú.ÅÈ  áó�*$  .ÌÅ�$åï���  �àÅ�  �*æ%ÏÈ  ùÉÎå*
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 ËÈ%��Ä  à3È$  åó�  Æ%�Ö$  Ë+�åï�Ä $ÄåÛó�Äء   Ë+Èå��Ä $ÄåÛó�Äء 
 �*%ÛÎ  %"  �á#�Ä$  .)Èå��Ä  )�Å�ï�Ä  ÁøÅï��  ($ÄåÛó�Ä  å+#ÿ�Ä$
 �*á�Î$ ÌÅ�Ääæ$ ÌÅ�Å�ò Å#È Ë×Ï�� Êæ%Úº '�¾  Êä%×#��Ä  Êæ%Ú.Ä

 .ÌÄäÅ�ÓÏê2Ä ÆãÖ$ ����Ä ðå
 å+
%Ï�

: ) 21 ( ìá· �þÅø¢é�

 àÄá�¾$ Ë
Åÿ��� Ë+êÅê.Ä �Åë�0Ä ÌÅÖÅ+ÏÚÄ ÔäÅÞ  Å+��Ä �ÄáßÏêÄ �*å×Î  •
.à$áÛ�Ä 
+öº )
 Ë+êÅê.Ä ÌÅ�Å�ó�Ä$ Ë+ÂÄã��Ä àÄ%��Ä Ë�Ääæ$ �Å�û�Ä

: ) 22 ( ìá· �þÅø¢é�

 ÌÅ*$ÅÛ�Ä$  �ÂÅ÷É�Ä$  àÄå
.Ä  ����  (å���Ä  à%���Ä  á*áÛ�Ä  Ë�ë�Ä  ��Ö  •
 á*áÛ�Ä  Ë�ë�Ä  Ë�Å�ò ��Ö Å÷ً*º$ ،Ë*ä%#�×�Ä  &%Ïë� '�� à$åû�Ä$
 Á�Ä%��Ä$ ÌÄäÅû��Ä �+�Ö ùÈä$ ،Ë�+�Ó�Ä$ Ëûê%Ï��Ä ÌÅ�Å�ó�� ÊåøÅ�
 ùëÉ�  Ë+êÅê.Ä  Ë�+ê%�Ä  á*áÛ�Ä  Ë�ë�Ä  �%�Î  �º  Å÷ً*º$  Ë*á*áÚ  ��ëÈ

.Êä%×#��Ä Êæ%Ú.Ä )
 �Äå���Ä

: ) 23 ( ìá· �þÅø¢é�

 !Éî '�¾ Ð%�Ï�� ÇÉë� �� ����Ä �ÂÅê$ �*%ÛÏ� ã+��Ï�� Ë�ÈÅ� ËûÞ �ö$  •
 �+�áÏÈ  �Å�Ï"2Ä$ Äå÷ß�Äء.   Ë�Åû�Ä$ ÅÈå#��Äء   �ÄáßÏêÅÈ  ،Ð%�Ï��  �*á�

(àÄ%�Ä$ ÅÏ�á�Ä )
 Ë+�ÅÛ�Ä �åû�Ä ÊءÅ�� �
ä$ Ë�Å+ò$
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: ) 24 ( ìá· �þÅø¢é�

 	ï�Î Ñ+Ú ،Ë+Ûó�Ä Ë*Å�å�ÅÈ �+��Å��Ä àÄá�º )
 ØàÅ��Ä ñ���Ä Ô3�  •
 Ëóóß��Ä Ë+÷*å�Ï�Ä ÌÅÃ+#�Ä$ ءÅÉø.Ä àá� �º Ë+��Å��Ä ËÛó�Ä Ë�ÿ��

 á*áî ñ�� �� )�Å�* åó� )
 Ë�ë� �2º Êåï� ���

: ) 25 ( ìá· �þÅø¢é�

 '�� Ë*åó��Ä Ë�%�Û�Ä  á�Î �+�øÄ%��� ��Åî )Ûò �+�»Î �%�Å� àÄá�¾  •
 ��  ËÈÅ+�  -  á+Ú%�Ä  á�Å�Ï��Ä  )"  Ë�$á�Ä  ÌÅëê½�  áÚº  �%�Î  �º  èÅêº
 �Åû��Ä$ Ë+�%�Û�Ä Ë+Ûó�Ä ç�Äå��Ä$ ÌÄàÅ+��Ä$ ÌÅ+�ïÏë��Ä �� - Ç�ï�Ä
 )
 �ÄåÏî2Ä �Åÿ� �%�*$ ،(å+ß�Ä$ )�$Å�Ï�Ä$ ðÅß�Ä �Åû��Ä$ �Å��Ä
 ،�#�%Þá�  Åً�Éø  �ÄåÏî2Ä  Ë�+�  Ì$Å�ÏÎ$  ،�+�øÄ%���  (äÅÉÖ¾  èÅê.Ä

�*äàÅ��Ä å+�� ��Å��Ä ��á�Ä $º )Âç×�Ä ��á�Ä Ë�$á�Ä '�%ÏÎ$

: ) 26 ( ìá· �þÅø¢é�

 ،Å�ÎäÅ÷Ú$ ،Å�ÒÄåÎ �� Ë�ÈÅ��Ä Ë+
Å�Ó�Ä ÌÅ�ÄáÈ0Ä åï�$ ÔÅÏ�¾ '�� ç+�åÏ�Ä  •
 '�¾ Ë
Åö0ÅÈ ،æÅÏ�� åîÅÉ� (àÅóÏ�Ä à$àå� !� �%�+ê Äã"$ ،Å�ß*äÅÎ$
 à$àå�  ��  Å÷*º  Å#�  Å�$  Ë�û���Ä  )
  Ë*åó��Ä  Ë+
Å�Ó�Ä  ÊàÅ*å�Ä  Êà%�

�Å� !ٍÖ%È (àÅóÏ�Ä

: ) 27 ( ìá· �þÅø¢é�

 Ë�ÄåïÈ  Å#�ÄáÉÏêÄ$  åó� )
  Ë+��Å��Ä  ÌÅ�åï��  Ë*äÅ×Ï�Ä  Ë�Å�%�Ä ¾��Åء   •
  ã" �Å��º (à½Î 'ÏÚ !óóßÎ �Å×� )
 �� Ë*åó� ÌÅ�åî �� Ë+�
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 Ë+É�Ö.Ä ÌÅ�åï�Ä ��� �%�*$ Êå�Ïë�$ Ë��Åî Ë+��Î '�¾ åó� )
 ÌÅ�åï�Ä
 Ë�Å�$ àå×� é+�$ �+*åó���  Ë+ÎÄã�Ä  Ë+���Ä  Êäá��Ä  Ë+��Î  )
 Äًá+��  åó� )


..Ì2%���Ä �*æ%Ï�

�Êöòé� ´½ �þÊâ� �Å�± ��þÅø¡

: ) 1 ( ìá· �þÅø¢é�

�Ä�ÄåÉß� �+ء   ô%Ú �$à$ �+��Ä   Å+� �� ��Å�Ï�Ä$ áë�Ä  	�� ÊàÅ�Ä Êä$åö
 	���Ä Äã#� ÌÄåÈÅß��Ä Êç#Öº äÅ�ÏÚÄ �� Äًá+�È )�$á�Ä �%�Å��Ä$ (å�Ä )
 åó�
 ËÉ+�  )
  2015  èäÅ�  )
  ÀàÅÉ��Ä  �Å�ÎÄ  '��  �+�%Ï�Ä  ËÒäÅ�È  '#Ï�Ä  (ã�Ä$
 �%�Ú )
 Íøå
 )Ï�Ä Ë+ÒäÅ��Ä Ë+�Å�Î2Ä  ã" äÅÒ¹È Ë���Ï��Ä ÌÅêÄäá�Ä$ ءÄåÉß�Ä

.Ë+Ã+É�Ä$ Ë+�%�Å��Ä$ Ë+ß*äÅÏ�Ä åó�

: ) 2 ( ìá· �þÅø¢é�

 ñßÎ 2 )�%� ��º Ë+÷� Å"äÅÉÏ�ÅÈ Ë÷#��Ä áê Ë+÷�� &%ó� Ë*%�$º Ù��  •
 Å�  ��  ،�+Ö ءÄä$ 3+Ö Å�+�Ö �+*åó��Ä  �#Î  Å#���$  ،ù�
  Ë��ÅÛ�Ä  Ëû�ë�Ä
 )
 Ë+ß*äÅÏ�Ä åó� �%�Ú '�� üÅ�Û�� �ÂÅê%�Ä �� �ÄáßÏêÄ �� ��â !�ç�Ïë*

.�+��Ä  Å+�
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: ) 3 ( ìá· �þÅø¢é�

 &åÞº �$à �� Ë�$Åë��� Ëöå� åó�  ÙÉóÎ �º Ì2Å�ÏÚÄ '�¾  ÅÉÏ�2Ä  •
 Å#êºä '��$ ،Ë*%Ï�� �åûÈ �+��Ä  Å+� �� ËóÚ '�� �%óÛ�� '�ëÎ
 ،�+��Ä  å#�  Ë+÷�  �*$áÏ�  Ë+�+ÂÄåê0Ä  )�Åë��Ä   Ë#ÖÄ%�$  ،�+ÂÄåê¾
 ñ�� �� )�Å�Î )Ï�Ä �$á�Ä Å#*åÏïÎ ،ù���Ä �Ó� Ë��ê  Å+��Ä ÙÉóÎ Ñ+ÛÈ
 ،�+��Ä ô%Ú �$à )
 Ë+�Ääç�Ä Å#�*äÅï� �3ßÈ Äã" ،Ë+ÂÅ��Ä àäÄ%��Ä
 á�È ËòÅÞ$ ،Å#öäÅ�* �� á×Î 2$ Å#È �%�Î )Ï�Ä ËÏ+�Ïë��Ä Ì2$ÅÛ��Ä$

.2013 á�È åó� )
 �Åö$.Ä Ì2%ÛÎ

: ) 4 ( ìá· �þÅø¢é�

 äá#Î )Ï�Ä  Å+��Ä Ë+�� Ë+ÚÅ� �� åó� )
 �Åö$.Ä �++�Î ÊàÅ�¾ Êä$åö  •
 �*äÅï��Ä �� á*á��Ä �Å�" �º Ñ+Ú ،ùê%Ï��Ä åÛÉ�Ä )
 �+��Ä Çó� á��
  Å+� �� Êå+É� ÌÅ+�� ��#ÏëÎ )Ï�Ä$ ،ÌÅ*$Å�+�$åÏÉ�Ä �Å×� )
 Ë+É�Ö.Ä

.Êäá#��Ä Ê$åÓ�Ä  ã#È �Å�Ï"Ä $º Ç+�ä '�àº �$à ،�+��Ä

: ) 5 ( ìá· �þÅø¢é�

 )�É�Ïë��Ä  (áÛÏ�Ä  �.  ، Å+���  �ÂÄáÈ  )
  )×+ÎÄåÏê2Ä  å+��Ï�Ä  Êä$åö  •
 '�� Å÷ً*º ���$ ،)ÂÄã��Ä  ��.Ä $º )ÂÅ��Ä  ��.Ä '�� ù�
 é+� ،å+É�

.)�%��Ä ��/� ÌÄàá#� Å#��$ ،)�Å�ÏÖ2Ä$ )�Åë�0Ä ��.Ä
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: ) 6 ( ìá· �þÅø¢é�

ÄåÉß�Äء   Å#Úåû*  )Ï�Ä  ÌÄäàÅÉ��Ä$  Ë+����Ä  ÌÅêÄäá�Ä  ÕÂÅÏ�È  ãÞ.Ä  •
 ، Å+��Ä  Ë�æº ÊäÄà¾  )
 ،��Å��Ä  �$à 	�Ïß� ��$ åó� �� �$å����Ä$
 �Å"å�Ä �. ،Ë*åó��Ä Ë+ÎÄã�Ä ÊäÄà0Ä ÌÄâ ËòÅÞ$ ،Ë÷#��Ä áê Ë+÷�$
 õ�È )
 $º )�+��0Ä äÄ%×�Ä �$à )
 ،Ë+�$à $º Ë+�+��¾ ÌÅ�$åï� '��
 �$á�Ä  ã" ÌÄàÄä0 ù�
 é+� (åó��Ä äÄå��Ä �"å* ،�+��Ä ô%Ú �$à

.Å#��Þ 	�Î )Ï�Ä Ë+�$á�Ä$ Ë+�+��0Ä ��Ä%��Ä ÌÄàÄä0 ���$

üíøâé� ðí��÷ �êí�Âé� �þîò¢é� ·�ø­ úêÕ Û¸Âîé� – �ºî­ «÷´îí .³    

üíøâé� ðí��÷ �êí�Âé� �þîò¢é� ·�ø­ ·¸âí – ³øî®í ðþí� .³    

�þê�â¢¾í �¸Òñ �Õøîªí : �êí�Âé� �þîò¢é� ·�ø­ ÷·�Â¢¾í
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�í´âîé�
��ÆÅÏ��Ä Äã" ÄâÅ��$ ..)É�ï�Ä äÄ%Û�Ä ÄâÅ؟

 ،Å#�É�Ïë�$ Å"åöÅÚ ،Å#É�î$ åó� %" �á#�Ä �Å� )É�î äÄ%Û� Å�+�ÄáÎ �+Ú
 Å�á#ÏÖÄ ،Å�É�î$ Å��ø$ �Å�º &åÉ��Ä ÌÅ*áÛÏ�Ä Ë#ÖÄ%�� Å�Ï*¼ä �á�� �º á*å� Å��
 �äÅÖ  ÇÚ  Å#Ï��  ô%�  ���  ،Ë�+��  )"$  ËÚÅÏ��Ä  ÌÅ�%����Ä  à$áÚ  )

 ÊäÄáò )
 �%�+�   å*%ûÎ$ �ø%�Ä  âÅ��¾  '�� á+�º  �ç�$ ،å+
$ ð3Þ¾$

.Ë�
ä$ Ê%�$ ÅÖÅÏ�¾$ 3��$ Å��� ��.Ä

 �÷
º é+�$ ،Å"âÅ��0 ÊäàÅÉ��Ä Å#ÂÅ�Èº �� '�� �ÏÛ* Ç+ó� �åü )
 åó�
 ،Å#ÎÅ�æ.  �%�Û�Ä$  �ÂÄáÉ�Ä  �*á�Ï�  Å�*åø  Å#ÂÅ#É�$  Å#Â3��  �+È  äÄ%Û�Ä  ��
 �Åÿ� $º ù�ëÏ� ��ÅÚ âÅ��0 é+� ��â �¿
 �%�Û�Ä$ �ÂÄáÉ�Ä  ã" �á�� �+Ú �Û�$
 �#ÎÄ$åÒ  )
  øå
$ ،�#Ï�Äå� äá"º$  ،�+*åó��Ä Å�àء   ��ê (àÄáÉÏêÄ  ��Ú
 ،Å�ÂÅ�à$ Å�ÚÄ$ä»È !*áÏ�� ،Å�+�� ç*ç� �ø$ âÅ��0 Å��¾$ ،�#"Å+�$ �#öäº$

.Ë�����Ä �ÂÅê%�Ä ��È !�� à$ç�$

�Ä%ê Åء á�È )
 �+ó�ß��Ä ��� Å�*á*º á�� Å��¿
 Ë+�ø%�Ä Ë+�$½ë��� ÄäÅ�ïÏêÄ$
 Ë+�#��Ä ÌÅÈÅ���Ä$ Ë+êÅ+ë�Ä &%��Ä$ ÆÄçÚ.Ä )
 $º Ë�$á�Ä ÌÅëê½� )
 Ä%�Å�
 Ë+
Å�Ó�Ä  Çß��Ä$  ،Ë+È3û�Ä  ÌÄàÅÛÎ2Ä$  �Å��.Ä  �ÅÖä  ÌÅ+��Ö$  Ë+�Å���Ä$
 àÅ�ê¾$  Å��ø$  âÅ��0 Ä%êء   Ë���  '�¾  Å�+�Ö  Ä%�Å�Î  �º  ،Ë+�3�0Ä$  Ë+���Ä$

.Å�ÎÄäá�� '�� üÅ�Û�Ä$ ،Å�É�î

 '#Ï�Ä$ 2022 éûë�º �� �ÈÅë�Ä )
 
�û�Ä (ã�Ä )É�ï�Ä äÄ%Û�Ä �Å� á��
 Ë�äÅï�� Ëòå
 �%* ËÂÅ��Ä ÍÈäÅ� àÄá�¾ ÊåÏ
 á�È !�� �*åï��Ä$ ��ÅÓ�Ä )

 �ÞÄà  ��  Ë*åó��Ä  Ë+�Å�ÏÖ2Ä$  Ë+êÅ+ë�Ä  &%��Ä  	�Ïß�  ��  �êÄ$  	+ø
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 á�$ ،�åÏï� ��� )
 �É� �� Å#�� å+Ó��Ä 
Ï�* �� Å�Èä )Ï�Ä !ÖäÅÞ$ �ø%�Ä
 &åÞº Ì2%Ö Å#É��Î �º �Å�Î2Ä �Î (ã�Ä äÄ%Û�� '�$.Ä )" Ë�%×�Ä ��Î Í�Å�

.�÷
º ç+#×ÏÈ$ �ê$º Ë�äÅï�È

 ،Ë�äÅï��Ä )
 Ç�Ää ��� Ëòå��Ä Å�ÛÎº$ ،Å+É�î Å�äÄ%Ú �%�* �º Å�òåÚ
 åÉ�  $º  )�Å�ÏÖ2Ä  �òÄ%Ï�Ä  ÌÅÈÅëÚ  åÉ�  Ë+É�î  �òÄ%Î  ÌÄ%��  Å�ÛÏ
$
 �Å�$ ،�+�øÄ%��Ä ÌÅ�"Åë� Í�
áÏ
 ،)�$åÏ��0Ä �òÄ%Ï�Ä Õ�ÄåÈ$ 	ÎÄ%#�Ä
 äÄ%Û�Ä$  ìÅ���Ä  ù+ï�Ï�  �%óÏß�$ ÄåÉÞء   Å#ÉÏ�  Êá*á�  �Ää$º  Å#É�ÅÖ  '�¾
 )�*àÅ�.Ä 
���Ä �+È �Ää$.Ä ��Î Í��Ö ،Ë��Ïß��Ä ÌÅ*áÛÏ�Ä$ Å*Å÷��Ä )

 àÄá�È  ËÈ%Ï��  Í�Å�  Å#�+�Ö  Å#���  ،Å#÷�É�  Øåû�Ä  )
  ËøÅëÉ�Ä$  ،Å#÷�É�

.Ë+�ø%�Ä Ë+�$½ë��Ä$ ÇÖÄ%�Ä ä%�ïÈ$ ،Ç���Ä

 �$áÈ Å#÷�È �Å�$ ،ËóÏß� ��� �Ää$º '�� Ë�ÂÅ� ÌÅë�×�Ä õ�È Í�Å�
 Ë
å��� Ë+�ø%�Ä æ%�å�Ä õ�É� �Å�ÏêÄ ÌÅë�Ö Ñ�ÅÓ�Ä õ�É�Ä �Å�$ ،�Ää$º
 �+È Å×*ç� ÆÅÏ��Ä Äã" �$á×Ïê Äã�$ ،Ë+�É�Ïë��Ä$ Ë+�ÅÛ�Ä �Åö$/� Å#Ï*¼ä
 �á#�Ä$ ،ÊàÅ×�Ä ÌÅîÅ���Ä$ ،Ë�*åë�Ä �Ää$.Ä$ ،Ë�+���Ä ÌÅêÄäá�Ä$ �Ää$.Ä
 ËÚÅÎ¾$ ،)ß*äÅÏ�Ä 
+Ò%Ï�Ä %" áÚÄ$ ÆÅÏ� )
 ÌÅîÅ���Ä$ �Ää$.Ä ��Î ��Ö ��

.Å#�� ÊàÅ�Ïê2Ä á*å* ��� ÌÅï�Å���Ä$ �Ää$.Ä  ã"

 ä%Û��Ä )" )É�ï�Ä äÄ%Û�� ä$ÅÛ� ËÒ3Ò �+È ÆÅÏ��Ä Äã" �Ää$º Í�æ%Î á��
 ��.Ä$ Ë��Åï�Ä Ë+��Ï�Ä ä%Û�$ (àÅóÏ�2Ä ä%Û��Ä$ ،)�Å�ÏÖ2Ä$ )êÅ+ë�Ä
 Äã" äáóÏÎ ÌÅ+ò%Ï�Ä �� Ë��Ö ËÒ3Ó�Ä ä$ÅÛ��Ä  ã" �� ÍÖåÞ á�$ ،)�%��Ä
 �� ä$à ä%� �� �åÚ»È �×ëÎ ،Ë+ß*äÅÎ$ Ë+��� Ë�+Ò$ �ÿ+ê (ã�Ä ÆÅÏ��Ä

.!É�î$ !�ø$ âÅ��0 Ë���È %�$ �"Åê )�ø$

 Å#+�öÅ��� Ë*åÛ�Ä$ ،Å#ÂÄá#ï� à%�ß�Ä$ á×��Ä$ ،Å#ÂÅ�È.$ Å#ÂÅ�È»È åó� ÍîÅ�
Å"Äåêº$

)É�ï�Ä äÄ%Û�Ä Ë�Å�º 
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أولًا

رؤية اتحاد القوى الوطنية 
المصرية في الحوار الشعبي 

المصري 2022
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�í´âí

..ºå�Î �º �É�

 �+�Ï#��Ä ���$ -ÔäÅß�Ä$ �ÞÄá�Ä )
– (åó��Ä �Å��Ä (ºå�� �á�Ï� �»È �åïÏ�
� $Å�åï�Äء +�äÅï��Ä  Ë*¼å�  Ë��Å×�Ä  Ë�ä%�Ä   ã#È  åó� âÅ��¿È  �+�%�#��Ä$
 Å#� ôå�Î )Ï�Ä Å*Å÷��Ä 	�Ïß� )
 Ë*åó��Ä Ë+�ø%�Ä &%��Ä àÅÛÎÄ ءÅ÷�º

- :ËÒ3Ó�Ä !�3ö»È 2022 )É�ï�Ä äÄ%Û�Ä

 ä%Û� :Ñ�ÅÓ�Ä$ ،)�Å��Ä$ (àÅóÏ�2Ä :)�ÅÓ�Ä$ ،)�Å�ÏÖ2Ä$ )êÅ+ë�Ä :�$.Ä
.)�%��Ä ��.Ä$ Ë��Åï�Ä Ë+��Ï�Ä


�Ää¸$ äÅء º �� àÅÛÎ2Ä ÌÄàÅ+�$ ءÅ÷�º !Úåø Å� �Å�Ö )" Ë�+Ò%�Ä  ã" �¾
 äÄ%Û��  '�$.Ä  Ë�%×�Ä  Å#Îá#î  ���  Ëë�Ö  50  äÄá�  '��  ËÈ%Ï��  �Ää$º$
 àÅÛÎ2Ä ÌÅ�%�� áÚº %"$ Êä%Ó�Ä á� ÆçÚ �Å� á�$ ،2022 (åó��Ä )É�ï�Ä
 ÊáÚÄ%�Ä ÌÅ�%ö%��Ä )
 ÌÅÚåÏ���Ä$ ءÄä,Ä ��Ö$ Ë�Å+ó�Ä ÊàÅ�¿È Å"ç+#×ÏÈ
 Å�« (ä%Û��Ä �Ä½ë�Ä '�� ËÈÅÖ1� Ë��Ïß� Å*Ä$æ áë×Î �Ä%�� �� åÓ�º ÍÛÎ

����Ä؟”

 )
 ÊÅ+Û�Ä )ÚÅ�� 	�Ïß�È �óÏÎ Åً���$ Åً�Ä%�� 163 ـ� Ë��Å×�Ä Ë�ä%�Ä  ã" �¾
 ËöäÅ���Ä$ á���Ä æ$Å×ÏÎ Ë+×�ÄåÈ$ Ë+���$ Ë+êÅ+ê Ë*¼ä$ ً3�� �á�Î ،åó�
 Ëê$äá�  ً2%�Ú  �á�Ï�  ،(äç��Ä $Äàºء    ،�Åÿ��Ä  ÌÅêäÅ��  äÄ%�  	ï�$
 ،�++êÅ+ë�Ä$ ،øÄå�%��Ï�Ä$ ،Ë�$á�Ä �ÅÖä$ ،ءÄåÉß�Ä �� ÌÄåï� Å#+
 �äÅî
 �� ..ÌÅ"Å×Î2Ä$ Ì2Å×��Ä 	�Ïß� )
 �+óóßÏ��Ä �+*åó��Ä �++�Å��åÉ�Ä$
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..Ë�á�Ï� �$à ÆäÅ×Î$ Ë�ÈÅê à%#Ö �� ÌàÅ�ÏêÄ �È ،å�ò �� 
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 �»ëÎ ،!ï+�Î (ã�Ä 	ê½��Ä ��Ä%��$ ،Å#ÎÅ�æ. ً3Ú á*åÎ )Ï�Ä åó� �¾ ..<
 �á�Î )É�ï�Ä äÄ%Û�Ä Äã" ÌÅÖåß� áÚº �Ó�Î )Ï�Ä Ë�+Ò%�Ä  ã"$ !؟����Ä Å�
 ،�àÅ� å++�Î �� �%ß�Ä �#�ä½* �� �»�ûÎ$ ..�Ä½ë�Ä Äã" ÌÅÈÅÖ¾ �� Å÷ً�È
 ،Ë*åó��Ä  Ë+�ø%�Ä  &%��Ä  ��  	ÎÅ�ÏÈ$  -౫ಋ  �â¿È–  �÷
.Ä  %"  �àÅ��Ä  �º
 ÐÄáÚ0 Å#ÎÄåÉÞ$ ،Å#ÎÅ�Åø áïÚ '�� ÊäàÅ��Ä Ë+�ø%�Ä Ë�Å�×�Ä ÌÅ�%�� ��$

..��,Ä$ ��Å��Ä å++�Ï�Ä ÊäÄà¾$

 àÄáÉÏê2Ä$  ،)�Å�ÏÖ2Ä  ¼å#Ï�Ä$  ،(àÅóÏ�2Ä  äÅ+#�2Ä  ��  åó�  âÅ��¾  �¾
 !+
 �äÅï* )�+�Ú )�ø$ (%÷#� �$åï�È 2¾ �%�* �� ،)êÅ+ë�Ä 	�ßÏ�Ä$
 !�Ää$º$ !ÎÅÖåß�$ (åó��Ä )É�ï�Ä äÄ%Û�Ä )
 ��ïÏÎ !Û�3� ÌáÈ$ ،�+�×�Ä
 �� Ë*åó��Ä Ë+�ø%�Ä &%��Ä àÅÛÎÄ Å#+
 �äÅïÎ Å#�� ÊáÚÄ$ ��+�¾$ ،!�ÂÅÒ$$
 '��$ ،Ë+øÄå��*à Ë+�á� Ë*åó� Ë�$à ÌÅ�%��� Ë*¼ä �á�+� !ÎÅ�%��$ !ÈÄçÚº
 ،�+*åó��Ä  ��� Å�ً�� �%�Ï�  Ë�+Ò%�Ä  !" �÷� �á#�Ä  Äã"$ �#��Ä  Äã" ء%ö
 !Ï�%Ö  )
  (åó��Ä  )É�ï�Ä  äÄ%Û�Ä  Å#×Ï�Ä  )Ï�Ä  
ÂÅÒ%�Ä  ÌÄåï��  Ë����$

2022 '�$.Ä

·øñ ðîý� ·ø¢å³ : ·¸®îé�
�·ø¦é� ´Ù �º­ ¼þ�·

�ý¸Æîé� �þòËøé� ùøâé� ³�®¡� ¼þ�·

2022 ¸�ø¢å� 6
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 Ë+�ø%�Ä  Ä%�$ Ç�ï�Ä �%�� Ë�#� Å#���$ ،�+ò.Ä ðÅóÏÞ2Ä ËÉÚÅò )"

.Ë+Û�Ä

 ��÷* Å�È Ë+�Å�Ï�2Ä Ë�Úå��Ä '
 Ë*å�ë��Ä Ëëê½��Ä ä$à �Ó� Ë�#� Å*Å÷� �¾
 äÄ%Û� Ë+ëê½��Ä ÊäÄà0Ä Ë+�+�$ ،Ë*àá�Ï�Ä$ Ë+øÄå��*á�Ä '�� Æ3��2Ä �á�
 ،'�á��Ä ��Ï×��Ä ä$à$ ،Ë+øÄå��*á�Ä$ Ë+�Å�Ï�2Ä Ë�Úå��Ä �%Ú �ê%� )�ø$
 ÔÅÏÛ*  ��à  ��  ،Å"å+�$  ،Ë�Å��Ä$  Ë+�%�Û�Ä  ÌÅëê½��Ä  Ø3ò¾  ÌÅ*áÛÎ$
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  Ë*å�ë��Ä  Ë+�á��Ä  ÌÅ�3��Ä  Ë�ä$  �ÖÄä(  
���$  �êÄ$  ìÅ��  '�Ä

  )ÆÅÏ��Ä

 Ë+��Ï×��Ä$ Ë+êÅ+ë�Ä ÊÅ+Û�Ä '
 å�ÏëÎ 2 àÅë��Ä ËÈäÅÛ�$ Ë+
Å�ï�Ä$ Ë+øÄå��*á�Ä
 )ëê½��Ä  Ø3ò0Ä$ É�Ä�Åء   ÊàÅ�¾  Å"å"%Ö  &á��Ä  Ë�*%ø  Ë�Å�ò  åÉ�  2¾
 �+È  Ë�àÅÉÏ��Ä  ËÈÅ�å�Ä$  �æÄ%Ï�Ä  ��÷*$ �%�Å��Ä  ��Ú �Å+�È  Ù�ë*  %Û�  '��
 Ëëê½� �Åïء Ä  �����Ä  ��  �"$  .Ë+ÂÅ÷��Ä$  Ë*ã+��Ï�Ä$  Ë+�*åïÏ�Ä  ÌÅû�ë�Ä
 Ë+�#��Ä$ Ë+�Å���Ä ÌÅÈÅ���Ä$ Ë+�ø%�Ä &%��Ä �+�Ö Å#�ÞÄáÈ �Ó�Î )�ø%�Ä äÄ%Û��
 Ë+�Å�Ï�2Ä Ë�Úå��Ä �Å#� �êä )
 �"ÅëÎ )�á��Ä ��Ï×��Ä$ Ë+ÈÅÉï�Ä ÌÅ�åÛ�Ä$

.Ë�%��� ÌÅÏ+�%Î$ ÌÄءÄåÖ¾$ ÌÅ+�¹È$ Ë�áÈ
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�þé�â¢ñ�� �þêîÖé� «�ªñ èí�øÕ

:�½�þ¾é�÷ �Ý�â¦é� üÝ ù¸�å ��Ö©�¸í-ً�÷� 

 25 Êä%Ò !Ï�êä (ã�Ä 

.Ä �� �×ë�Î ÌÅ�
Ä%Î ءÅ�È %" ÌÅ�ÖÄå��Ä  ã" �á"
 Ë+Ö%�%*á*º-3�Ä Ë�+Éû�Ä �� Å�ÅëÎÄ ÊàáÛ� Ë+�Úå� �Äá"º '�� �Å�Î2Ä$ ،å*Å�*
 Å#Î$äâ Ìå#ü$ Êä%Ó�Ä á�È ÍÓ�É�Ä )Ï�Ä Ë*%#�Ä Ì2ÄáÖ �� á�ÏÉ� Å#+
$ Êä%Ó��

.2012 ä%Ïêà Ë�Å+ò Ë�å�� )


:üêý �îþÝ ¸þþÚ¢é� �²ñ ï÷�Ö¡ :ً�þñ�¥

 ÌºáÈ  )Ï�Ä  å+"Å�×��  Ë�åÛ��Ä  Øَ$å�Ä  Ë+êÅ+ë�Ä  Çß��Ä  �Ääà¾  Êä$åö  -1
 (àÅóÏ�2Ä �*á�É�Ä '�� Ë*å"%Ö Êä%óÈ$ Í��ÏîÄ �Ä ÍÓÉ� Å� �Ò Ë+êÅ+ê

)�Å�ÏÖ2Ä$

 '�� Å*àÅÚº Êäá��Ä �á�$ ،Ë+�Å�Ï�2Ä �ÚÄå��Ä Ë�+Éø �Ääà¾ �� �%"ã�Ä �á� -2
Ë+�Å�Ö �%�Î �º 2¾ ���* 2 )�Å�Ï�2Ä ��ç�Ä Ç+ÎåÎ Ë�#� �Å
 ،Å#ÎäÄà¾

)�Å�Ï�2Ä ��ç�Ä �ÚÄå� �� Ë�Úå� Ë*º )
 äÄ%Û�Ä �� )�ßÏ�Ä �á� -3

 ÌÅÈäÅ�� å*%ûÎ �#��Ä ��$ Å#�� Ì%�ë��Ä ÌÅ÷�Å�Ï�Ä Ëï�Å��� àÄá�Ïê2Ä -4
ÌÅ÷�Å�Ï�Ä  ã" à%Ö$ �� ��Å�Ï�� Êá*áÖ
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üòËøé� àÝ�ø¢êé �êí�Á �êÒí �òË�øîé� ë�¸¢­� :ً�¦é�¥

 �� �+�� àá�$ øÅÉ�º$ �%��ë� åó� )�
 ،�%�Ï�Ä '�� Ë�ÂÅ��Ä Ë�øÄ%��Ä .1
 �"º$ ËÈ%��Ä  �"º$ (àÄ%�Ä  �Å�ê$ å÷Û�Ä  �"º$ 	*å�Ä  �"º  Å#+
$ .à%#+�Ä
 �� �+�×�Ä Ù�ÅóÎ �� áÈ 2$ .!�å�Î 2$ Ë�øÄ%��Ä Ë�Î%È !��×Î ���Ä$ ءÅ�+ê
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 �+�×�Ä Ë�äÅï� �� áÈ 2$ .�%+�3ê0Ä �#Ï�á�� )
$ ،Ë+�ø%�Ä �#Ï*%"

å�Ïë�$ å�Ó� äÄ%Ú

 '��  üÅ�Û��  Ë+êÅê.Ä  ÌÅ�Å�÷�Ä  áÚº  ��Ïë��Ä 
Å÷��Åء   ،�%�Å��Ä  ��Ú  .2
.�+�×�Ä �%�Ú

�+�øÄ%��Ä �%�Ú �� �
Äá* �Å�
$ (%� )�á� ��Ï×� à%Ö$ Êä$åö .3

 é+�$ Ë+�äÅïÏ�Ä$ ،)öÄåÏ�ÅÈ 2¾ ÊäÄà¾ 2$ �َ�Ú 2 Ë+�Å�Ï�2Ä ÌÄåÏ��Ä )
 .4
 �� åÓ�º éÖÄ%#�Ä !+�� ��+#Î )�Å�Ï�2Ä ��ç�Å
 ،Ë+ÈÅßÏ�2Ä ÌÅë
Å���Ä åÉ�

.Ë�»�û�� ÌÅÈÅûÞ$ ÌٌÅêÅ+ê ًÅ�ÂÄà �Å�" �%�Î �º Ç×* Äã� ،
ÂÅ�Û�Ä

�öæþæÞ¢� ¼þé÷ �öþÝ ¸þæÞ¢é� �³�Õ�� �é÷´é� ء�ò� :ً�Ö��·

 Ë�$á�Ä '�� üÅ�Û�Ä %" !+�� �%*åó��Ä ��×* �º Ç×* (ã�Ä )êÅê.Ä �á#�Ä
 �� ،Å#�%òº á*á×Î$ Å#ÎÅëê½� Ø3ò¿È ��à$ ،��ÛÏ�Ä ÌÅ+��� �� Ë*åó��Ä
 Ë�Å��Ä ÌÅÖÅÛ�Ä Ë+É�Î )�� äٍàÅ� ،)�äÅïÎ (àá�Î )øÄå��*à �Åÿ�
 È�Åء *åø

)�%��Ä$ )�Åë�0Ä �#��º ý�Û* Å�È �+*åó���
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�âþîÖé� �é÷´é� ¸Å�òÕ Ôí èí�Ö¢é� :ً�¾í�±

 �#��Ä é+�$ ،ًÄà%�� �å�ÏëÎ á�$ ً3*%ø ًÅÏ�$ ãÞ»Î$ ٌÊáÏ�� Ø3ò0Ä Ë+��� •
 Ñ+ÛÈ ،Å#�Åû��Ä �á�$ Ø3ò0Ä ÌÄ%ûÞ �ÅóÎÄ Å��¾$ ،�%ÛÏ�Ä )
 Ë�åë�Ä

.Ø3ò2Ä Ë+���� &áóÏÎ �. Ë�+���Ä Ë�$á�� Ëòå��Ä 'û�Î 2

 ô%
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Å�Å�Î

 &%��Ä  ��  ����Ä �Å�åïء   �%�*  Ë+�Å�Ï�2Ä  ÌÄåÏ��Ä  )
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�++�+�Ú �++øÄå��*à å+� �� )øÄå��*à �%ÛÎ 2 !�. Ë+øÄå��*á�Ä

 ��÷Î )Ï�Ä  ÌÅ�
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 2ّº Ë+êÅê.Ä Ë��ï��Ä ��� .ìÅ���� !Úåø ���* å++�Ï�Ä &%� õ�È$ Ë�+���Ä
 Ñ*áÚ �%�* ��â �$áÈ !�. ،��â '�� Ë�
Ä%Ï�$ ًÊáÚ%� å++�Ï�Ä &%� �%�Î
 Ç�3Ï�Ä$  Å#
%�ò 
î '�¾  
َ*åû�Ä  ÙÏ�*  Å��  ،Å#�Åë��Ä  '�¾  ً3+Éê  �"Å�Ï�Ä
 �. ،Å#�ï
 ÍÉÒ á� Ë�+���Ä Ë�$á�Ä �º äÅÉÏ�2Ä )
 áÚ.Ä �� .Å#ÎÅ�Åë��Ä '��
 á+�%Î '�� ÊäàÅ� á�Î ��$ ،Å#ÎÅ�%�� �� å+Ó� )
 Í#Ï�Ä á� Ë�*á��Ä Å#Ï�+ò
 !ÖÄ%Î )Ï�Ä ÌÅ*áÛÏ�� Ç+×ÏëÎ $º �+�øÄ%��� Ë�Å��Ä ÌÅÖÅÛ�Ä )É�Î Êá*áÖ �+ò

.Å�� Ë�$á�Ä$ ��Ï×��Ä
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�þáø¥øí ��µ÷ �êâ¢¾í �þé�â¢ñ� �é�´Õ �íøÒòí :ً�½³�½

:åòÅ�� Ë�Èäº Ë+�Å�Ï�2Ä Ë�Äá��Ä ��÷ÏÎ

 �%�øÄ%��Ä Å#� ôå�Î )Ï�Ä Ë�+ë×�Ä ÌÅ�Å#Ï�2Ä ñß* Å�+
 Ë�+�Û�Ä 	ï� .1
.àÄáÉÏê2Ä �ü )


.Ë�+ë×�Ä ÌÅ�Å#Ï�2Ä )
 �+øä%Ï��Ä �+�$½ë��Ä ËÉêÅÛ� .2

.ًÅ*%���$ ًÅ*àÅ� �#÷*%�Î$ Å*ÅÛ÷�� äå÷�Ä åÉÖ .3

 ،ÌÅ�Å#Ï�2Ä  ã" äÄå�Î �á� ��÷Î Ë+�*åïÎ$ Ë+ëê½� ÌÅÚ3ò¾ ÐÄáÚ¾ .4
.&åÞº Êå� àÄáÉÏê2Ä ÔÅÏ�¾ ÊàÅ�¾ �$à �%Û* Å�È$

 '�¾ ÊäÅî0Ä ���* ،)øÄå��*á�Ä �%ÛÏ�Ä ÌÄåÏ�È Ë+�Å�Ï�2Ä Ë�Äá��Ä Ë�3� )
$
:Ë+�ÅÏ�Ä øÅ���Ä

 ��áÎ )Ï�Ä Ë+êÅ+ë�Ä ÊàÄä0Ä å+
%Î ��÷Î ÌÅ�
Ä%Î$ ÌÅ��ÅÛÎ ءÅ�È Êä$åö -1
 Ç×* 2 ÌÅ��ÅÛÏ�Ä  ã"$ .Ë+�%Ò%� ÌÄâ$ Ë��Ïë� Ë+�Å�Ï�2Ä Ë�Äá��� Ë+�¸ �3ø¾
 Ë+����Ä  ã" ÌÅÖåß� ã+��Î ��÷* Å�È å�ÏëÎ �º �È ،ù�

� å�áÉ�Ä áء %ÏÎ �º

.ÌÄäÄå�$ ÌÄءÄåÖ¾$ ÌÅ�*åïÎ$ ÌÅêÅ+ê ��

 ،Ë#Ö �� å++�Ï�Ä &%� �+È &%��Ä ÌÅ�æÄ%Î �� å+É�Î )" Ë+�Å�Ï�2Ä Ë�Äá��Ä  -2
 �� ��Å�ÏÎ  Ë+ÂÅ�ÓÏêÄ  Ë�+Éø ÌÄâ  )#
  .&åÞº  Ë#Ö �� �*á��Ä  �Åÿ��Ä  &%�$
 �åÛÏÎ  (ã�Ä  �Å+ë�ÅÈ  �ÅûÉÎåÎ  Å#ÎÅÚÅ×�$ Å#ÎÄåÓ� �¿
  Äã�  .Ë+ÂÅ�ÓÏêÄ  ËÿÛ�

.!+
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 .Ë+�Å�Ï�2Ä Ë�Äá��Ä Ë+���� Ë��Åî ËÈäÅ�� �� �3û�2Ä Êä$åö -6
 Ë�$á�Ä �Ä%�º àÄàåÏêÄ �Ó� Êå+Ó� ÌÄäàÅÉ�$ Êàá�Ï� Ëûï�º 2011 á�È åó� )

 Êä%Ó�Ä )ÈÅó�$ ءÄá#ï� )�%��Ä é�×��Ä $º �Å��Ä �Åû��Ä ÌÅ�åî �ÅÖåÏêÄ $º
 ٌà%#Ö Å��¾$ ،Ë��Å�Ï� Ë+��� Ë*º á#ï� �� Å���� ...
ÂÅ�Ú )ó�Î �Å×� 'ÏÚ $º
 

Ä%Ï�Ä ÆÅ+� �� Ë�å�Ï��Ä à%#×�Ä  ã" Í�Å� Å�� .ùÈÄä Å#��×* 2 Ë�å�Ï�
 )
 å++�Ï�Ä &%� �� ÊåÒ½� ÌÅ�Åû� á�� Ë*%�$º ��Î �� Å#�º �� �+"Å� ،Å#�%Ú

.Ë*ä%Ó�Ä Ë+�åï�Ä$ Ë*ä%Ïêá�Ä Ë+�åï�Ä �%Ú Å#�+È å�É� �Åë��Ä �ü

ü©·�²é� ·÷´é� :ً�Ö��½

 ��.Ä  '��  ��Î  ��  �¾  ،Êá�Åë�$  Ë��Äà  Ë+ÖäÅÞ  ËÃ+È  å
%Ï�  Êä$åö �Å�"
 ÌàÅ�ÏêÄ á�$ ،Ë+�Å�ÎåÉ�Ä Å#ÎÄä%Ò )
 Ë+�åï�Ä ÅÈ$ä$º )
 &åÖ Å� Äã" .Êá*ÅÛ�
 Ëëê½��Ä ÔÄåÞ0 )È$ä$.Ä àÅÛÎ3� �Å�÷�3� Å#�á�Î �� 2012-2000 Å+�åÎ

.)êÅ+ë�Ä �Å×��Ä '�� Å#Ï��+" �� Ë*å�ë��Ä

 ¸þ¥�¢é� ��µ �ý¸Æîé� ��¾½�îé� ç�â¢½� úêÕ Ã¸®é� :�òí�¥

 �+È �å�* 2 )�+�×Î ä$áÈ �%�Ï�$ Ë�Å��Ä Ë+�ø%�Ä ËÛ�ó��� 2¾ Å#�+ü%Î �á�$
 Ë+ûÉ��Ä  Ëë+���Ä$  	*åï�Ä  å"æ.Ä  ä$à  '�Ä  ÊäÅî2Ä  �#��Ä  ��$  �+�øÄ%��Ä

.Ë+���Ä ÌÅëê½��Ä$ Ë+öÅ*å�Ä (àÄ%��Ä$ ÌÅ��Å×�Ä$ Ë+ÈÅ�å�Ä Êç#Ö.Ä$
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 �þñ´îé� �é÷´é� úòÖ¡ �µ�í

 )
  Ìäáò )Ï�Ä  ،Ë+�ø%�Ä  
ÂÅÒ%�Ä  �ÿ�� '
$ ،20 �Äـ   Ë�+Ò$  )
  àä$ ..<
 Åً�
$  –  �çÏß*  ..õ�É�Ä  �ÄæÅ�$  ،»Ë+�á��Ä  Ë�$á�Ä«  å+É�Î  ،Ë��Ïß�  �ÚÄå�
 å+�$  ،»Ë*å�ë��Ä«  å+�  Ë�$á�Ä  Å#�º  ،Ë+�á��Ä  Ë�$á�Ä  –  ðÅß�Ä  !�#��
 '��� ÄâÅ� Øåï� á#×�Ä �� á*ç��Ä )÷Ï�*$ ،åòÅ� 	*å�Î Äã"$ ،»Ë+�*á�Ä«

.Ë+�á��Ä Ë�$á�ÅÈ

:)Î,Ä Ë+�á��Ä Ë�$á�ÅÈ à%ó���Ä ..<

 �+�×�� ðå��Ä Å#+
 
�ûُÎ$ ،ðå��Ä ½
Å�Î '�� Ë�ÂÅ��Ä ،Ë�øÄ%��Ä Ë�$à )" -1
Ì2Å×��Ä �+�Ö )


 Ë�Äå� �ÄåÏÚÄ$ Ë+øÄå��*á�Ä$ Ë*åÛ�Ä ÀàÅÉ� '�� éê»ÏÎ )Ï�Ä Ë�$á�Ä )" -2
�Åë�2Ä �%�Ú$

 å+�È ،ءÄ%ê !�Å�º �"$ ،�+�øÄ%��Ä Ë+É�Å� !+�� 

Ä%* ،ä%Ïêà Å#��Û* -3
 ä%ò ��  å+� $º �%��Ä  $º é�×�Ä $º �å��Ä $º �*á�Ä  èÅêº '�� ،ç++�Î

ç++�Ï�Ä

 ،¶ Å#+
 �*á�Å
 ،ÆÅ� 2$ ،Å#êºä �%
 Ë�Å�� �÷Î 2 »Ë+�á��Ä Ë�$á�Ä« -4
Ë�%��� ،�+ÿ�Ï�Ä$ ،å+É�Ï�Ä$ ،àÅ�Ï�2Ä Ë*åÚ$ ،�+�×�� �ø%�Ä$

 �á�$ ،ÌÅëê½��Ä �+È �ó��Ä$ ،ÌÅû�ë�Ä )
 �æÄ%Ï�Ä '�� �%�Î Ë�$à )" -5
&åÞ.Ä '�� Å"ÄáÚÄ �%�Î
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�+�øÄ%��Ä �+È Ë�Äá��Ä 
+�ÛÏ� !�Å�ö ءÅ÷��Ä �3�ÏêÄ$ ،�%�Å��Ä Ë�$à )" -6

 �ÞáÏ�Ä Å#� æ%×* 2$ ،Ë*ã+��Ï�Ä Ëû�ë�Ä �� ºçÖ )" ،Ë*å�ë��Ä Ëëê½��Ä  -7
 Ë+ÂÅ÷��Ä$  ،Ë+�Å��åÉ�Ä  ËÈÅ�å��  �÷ßÎ$  ،Ë+êÅ+ë�Ä  $º  ،Ë+�á��Ä  ÊÅ+Û�Ä  )


Ë+�+Éû�Ä

 æ%×* 2$ ،Å"ä$à$ Å#Ï+�Äç+�$ Å#ÎÄàÅ+� äÅ+ÏÞÄ )
 Ë��Ïë� Ë+�*á�Ä Ëëê½��Ä -8
Å#�%Ãî )
 �ÞáÏ�Ä Ë�$á��
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 :�ý³�Æ¢á�� �í¹��

 Å�Öåß* )�ø$ àÅóÏ�Ä ءÅ�É� (åó��Ä )É�ï�Ä äÄ%Û�� Ë�á���Ä Å�Ï�ä$ )
 ç�Îå�
 �$á�Ä �Åó� '�¾ Å�È åÉ�* �º ���*$ ،�%+�Ä Å#È å�� )Ï�Ä Ë�ÚÅû�Ä Ë�æ.Ä ��

:Å#�+È �� ä$ÅÛ� Êá� '�� ����Ä �3Þ �� ��â$ ،Å� Å�ً%* Ë�á�Ï��Ä

.)�Û��Ä Ç�û�Ä Ë+��Î ÌÅêÅ+ê •

.)É�Ö.Ä$ )�Û��Ä äÅ�ÓÏê2Ä �+×ïÎ ÌÅêÅ+ê •

.àÅóÏ�2Ä ù+ï�Ï� Å"á+Ú%Î$ ÇÂÄå÷�Ä õ�Þ •

 .àÅóÏ�3� Ë*%+Û�Ä ÊàÅ�0 Ë�%�Û�Ä (àä%� ÌÅ�ÛÏë� àÄáê •

 àÅóÏ�2Ä )
 Ë��Å��Ä ÌÅ�Åû�Ä �3ø¾$ ÔÅÏ�1� Ë�%���Ä Ë+øÄå�$å+É�Ä Ë#ÖÄ%� •
 .(åó��Ä

 Ë�Éï��Ä  Ë+��Å�Ï�Ä  Êå+�ó�Ä  ÌÅ�$åï��Ä  �+×ïÏ�  ç
Ä%Ú$  ÌÅêÅ+ê  •
 ñóßÎ Ë+�%�Û�Ä ÌÅ#×�Ä ÌÅ*åÏï� �� '�àº áÛ� 25: ËÉë� ñ+óßÎ$

.Êå+�ó�Ä ÌÅ�$åï��Ä ���Äåïء �

.ùê%Ï��Ä$ å+�ó�Ä å�ÓÏë��� ôÄå�0Ä å+ë+Î ÌÅêÅ+ê •

 .Ë*åó��Ä ÌÅ�åï�� Ë+ë
Å�Ï�Ä Êäá��Ä Ë+��Ï� ç
Ä%Ú$ ÌÅêÅ+ê •

 Ì2Å×��Ä )
 ËòÅÞ$ (åó��Ä àÅóÏ�2Ä )
 Ë
Å÷��Ä Ë�+��Ä �+ÿ�Ï� ç
Ä%Ú •
 Ýö$ Ë+��Å� Ë+ë
Å�Î Å*Äç� Å#+
 ÇëÏ�Î �º åó�� ���* )Ï�Ä Ë+×+ÎÄåÏê2Ä
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 '��  ðÅß�Ä  �Åû��Ä  �+×ïÏ�  Ë+×+ÎÄåÏê2Ä  ÌÅ�Åû��Ä  )
  )�%�Ú  Ç�ø
 .Å"å*%ûÎ

.Ë+�� ê%ء � »ï�* �� �Äà Å� (äÅ×Ï�Ä åÓ�Ï�Ä �*å×Î �� á�ُÉ�Ä •

 �óÛ* �º áÈ2 ،�*äàÅ��Ä �� ÇÂÄå÷�Ä ãÞ»� Å�� �%Þá�Ä &%Ïë� �+ëÛÎ •
 áÈ2 ،Í�%�Ä é�� )
$ .�*å��Ä í+��Ä �#� å
%* (àÅ� ��à '�� �*äàÅ��Ä å+�

 :�3Þ �� �%Þá�Ä &%Ïë� �+ëÛÎ '�� ���� �º

 Ëûï�.Ä  �� Ë+øÄå�$å+É�Ä ÅÉ�.Äء   Ë
Å�  �
ä$ ،ËÒáÛÏë��Ä  �%êå�Ä ¾��Åء   •
 .Êá*á×�Ä ÌÄäÅ�ÓÏê2Ä ÊàÅ*æ$ Ë�ÂÅ��Ä ÌÅ�åï�Ä %�� �Öº �� Ë*àÅóÏ�2Ä

 àÅóÏ�2Ä '�� Êå�á� äÅÒ¸ �� Å�#� Å�� �Äå�0Ä$ äÅ�ÏÚ2Ä )Ï+÷� Ë#ÖÄ%� •
 .(åó��Ä

 )
 )��+#�Ä$ )ÎÅ�%����Ä$ (äÄà0Ä$ )ëê½��Ä å*%ûÏ�� Å*Äç��Ä$ Ù���Ä �*á�Î •
.ðÅß�Ä �Åû��Ä

 ÌÅ�áß�Ä  �*á�Î$  �+�×Ï�Ä$  �+�óÏ�Ä$  äÅ�ÓÏê3�  Äç�å�  åó�  ÙÉóÎ  �º  •
.Ë+�+��0Ä$ Ë+�$á�Ä ÊäÅ×Ï�Ä$

 .�Å�Ú.Ä ã+��Î Ë�ÈÅÏ�$ )öÅ�Ï�Ä ÌÄءÄåÖ¾ Ë�åê •

.ÌÅû�ë�Ä �+È �æÄ%Ï�Ä �Å�÷� �á��Ä ÊäÄæ$ ءÅ��¾$ Ë+ÂÅ÷��Ä Ëû�ë�Ä �3�ÏêÄ •

.�3�0Ä �3�ÏêÄ �Å�÷� �3�0Ä ÊäÄæ$ ءÅ��¾ •
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 .�3�0Ä Êç#Öº �3Þ �� Ë+É�ï�Ä$ Ë+ÈÅ+��Ä ËÈÅ�å�Ä •

 �� Ë�Ó�Ä ÇÛê$ Ë*ã+��Ï�Ä Ëû�ë�Ä '�� Ë+�+�Û�Ä ËÈÅ�å�Ä �� �Å��åÉ�Ä �+��Î •
.Ë�%�Û�Ä

 ðå
 )
 ½
Å�Ï�Ä$ �Å��0Ä$ ù+ûßÏ�Ä$ ÊäÄà0Ä )
 Ë*ç�å�3�Ä %Û� �%ÛÏ�Ä •
 .�ø%�Ä ءÄçÖº �� �+È Ë+��Ï�Ä
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 'ÏÚ$ 1952  %+�%*  23  ã��  åó� )
 ��Û�Ä  '�� ��+#��Ä  %" í+×�Ä  �ü
 '�ßÎ �Ò ،1952 %+�%* øÅÉö �3Þ �� åîÅÉ� ��ïÈ Ë*ÄáÉ�Ä )
 ��Ú ،�,Ä
$Ääæء   ��  �++�á���  Ë*ã+��Ï�Ä  ÊäÄà0Ä  ÅÛ�Å�  ،åîÅÉ��Ä  ä%#ÿ�Ä  ��  Å+×*äáÎ
 ÇÚÅò %" �ü$ ،äÅÏë�Ä 	�Þ �� ø%+ß�Ä ��È Å�ë�� �ü !��� ،�+ÿ
ÅÛ�$
 
ÛÈ  Å�$à  !ë���  ý�ÏÚÄ  Å��  ،&åÉ��Ä$  Ë*àÅ+ë�Ä  Å*Å÷��Ä  )
  '��.Ä  äÄå��Ä

.)�%�Ú �+�ïÎ (º )
 �+ÿ
ÅÛ��Ä õ�È$ ،�+*àÅ+ë�Ä ءÄäæ%�Ä äÅ+ÏÞÄ

 �Å��Ä 	ó�$ �+�Å�� Í�Äà )Ï�Ä$ 2011 å*Å�* 25 Êä%Ó� Êå+ó��Ä ÊåÏ��Ä Í�Å�
 Å#Ï��+"$  Ë*å�ë��Ä  Ëëê½��Ä  ä$à  Ë�+Éø  )
  Ë+ÂÅ�ÓÏê2Ä  ÊåÏ��Ä  )"  ÅÉ*å�Î
 �� Êá�Åë�È 	ó�$ �Å� Êá�� (å�ë��Ä é�×��Ä ��Ú á�� ،��Û�Ä '�� Ë�ÅÏ�Ä
 Ë+�Å��åÈ ÌÅÈÅßÏ�Ä ءÄåÖ¾ )
 �øÅ�* �ü$ ،Å"äÅÏÞÄ (ã�Ä %" Ë+�á� Ë�%�Ú
 
*åû�Ä  �û�Î  Ë��ûó� $Ä  ËÃÖÅ��  ÌÄå+�Î  Ð$áÚ )
 3�º  Ë+êÅÂä 'ÏÚ$
 (ä%Ó�Ä �äÅï�Ä ù�ö ÍÛÎ !ë�� áÖ$ !�º å+� ،�++�á��� Ëû�ë�Ä ��� '��
 !�%É� �".Ä$ ،Ë+êÅÂå�Ä �Ò 2$º Ë+�Å��åÉ�Ä ÌÅÈÅßÏ�2Ä ءÄåÖ¾ �%É�� Äåû÷�
 �� Å�Å� 60 á�È åó� )
 Êå� �$. ÇßÏ���Ä )�á��Ä é+Âå�� Ëû�ë�Ä �+�ëÎ
 ÊàÅ� �� é+Âå�Ä Äã#� Ë*å�ë��Ä Ë+ÛÏ�Ä Ë*à»Î ËÿÛ� Í�Å�$ ،(å�ë��Ä ��Û�Ä

.Ë+ß*äÅÎ ËÿÛ� (å�ë��Ä é�×��Ä

  áö ��+� ،ù�
 �Å� &%ê å�Ïë* �� )�á��Ä é+Âå�Ä ��ã� í+×�Ä �%É� ���
 Êå+ó��Ä  ÊåÏ��Ä   ã"  Å+#��  ،2013  %+�%*  ��  Ñ�ÅÓ�Ä  )
  (å�ë��Ä  Æ3��2Ä

.1952 �Å��Ä ã�� áÏ���Ä (å�ë��Ä ��Û�Ä Êå+ë� Äá+�Ïë�$ ،)�á��Ä ��Û��
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 ،å*Å�* 25 Êä%Ò ÌÅÉëÏ��$ ÀàÅÉ� �� Å�3û�Ä$ Ë+�ø%�Ä &%��Ä àÅÛÎÄ )
 Å��¾
 Ë*Å�Ú  )
  Ë*å�ë��Ä  Ëëê½��Ä  ä$à  �ÄåÏÚÄ  ��  ،)�+�Ú  )�á�  ��Û�  '�ë�
 ÐäÄ%��Ä  Ë�ÅÚ  )
  Êá�Åë��Ä$  )�%��Ä  ��.Ä$  ،à$áë�Ä$  ä%�Ó�Ä$  à$áÛ�Ä
 �÷
º �%�Ï�$ ،Å#�Å#�È �Å+��� Å#� �æ3�Ä ��á�Ä �Ä%�º �� å+
%Î �� ،Ë+�+Éû�Ä

.Å#�� Ë�û���Ä ì%+Ö

 Ë*¼å�Ä   ã"  Øåû�  Å��¿
  Ë*å�ë��Ä  Ë+�á��Ä  ÌÅ�3��Ä  )
  �ÂÅ��Ä  ��ß�Ä $¾Äæء 
 )"$ ،�,Ä Ë�ÂÅ��Ä Ë*å�ë��Ä ،Ë��+#�Ä �È ،Êåû+ë�Ä �ü )
 Ë�3��Ä  ã" ÊäÄà0
 Ë+êÅ+ë�Ä �%���Ä âÅÏêº )
Åï�Ä áÉ� �Åó� ä%Ï�á�Ä âÅÏê.Ä Å"á�º )Ï�Ä Ë*¼å�Ä
  ã#� Å�
$$ ،Ë+�ø%�Ä &%��Ä àÅÛÎÄ Å"å�º á�$ ،)É�ï�Ä äÄ%Û�Ä �Ää$º áÚº ��ö

:ðþþ½�½� ðý·�¾í ðþ� ç++�Ï�Ä �Ï* Ë*¼å�Ä

 �3Þ  ��  �%�*$  ،Ë*å�ë��Ä  Ëëê½��Ä  Êåû+ê  ÔäÅÞ  %"$  :�$.Ä  äÅë��Ä
 Ë*å�ë��Ä Ëëê½��Ä �%�Î �º (º :Ë+É�ï�Ä ÌÅÖÅ×ÏÚ2Ä Ë�åÚ Ë+��Å
$ ØÅ×�
 �� )�ÅÏ�ÅÈ$ ،Å#
Äá"º 
+�ÛÎ )
 ÍÛ×� ،Ë�êÄ$ Ë+É�î ÌÅÖÅ×ÏÚÄ Ë#ÖÄ%� )

 ø%�÷�Ä  ã#� Ü%öå�Ä 2¾ Ë*å�ë��Ä Ëëê½��Ä �Å�º åÞ¸ äÅ+Þ �Å�" �%�*
 �.$ ،Å#*á� Ë�*áÈ &åÞº ÌÄäÅ+Þ à%Ö$ �á� �� Ëû�ë�Ä �� Ô$åß�Ä$ ،Ë+É�ï�Ä
 à%Ö$ �� ،ô$Å�Î 3È$ ÌÅ�Å�ö 3È å�ë��Ä Ô$åÞ )" äÅë��Ä Äã" Ë×+Ï�
 é+� !�¿
 ��ã� ،Å#ÈÅ�ÎäÄ �Î )Ï�Ä  Ë+�Åë�0Ä$ Ë+êÅ+ë�Ä �ÂÄå×�Ä '�� ËÉêÅÛ�
 Ë+É�î ÌÅÖÅ×ÏÚÄ (º !Ö$ )
 ًÅÉ�Å� 	�+ê (åó��Ä í+×�Ä �º ��%Î ÅÈå�Ïë�
 ÌÅÖÅ×ÏÚ2Ä   ã"  ����  Ë�����Ä  �ÂÅê%�Ä  ��  �ÄáßÏêÄ  '��  ���+ê$  ، áö

. à%Ö$$ !Û�Åó�� Å"á*á#Î �á� �Å�ö$
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 �� å�ë��Ä ÆÅÛë�Ä )
 �Ó�Ï*$ ،Ë*å�ë��Ä Ëëê½��Ä  å*áÎ$ :)�ÅÓ�Ä äÅë��Ä
 Ë*å�ë��Ä Ëëê½��Ä åÉ×ُ* Å�È &%��Ä �*æÄ%�$ �$åÿ�Ä å+�ÏÎ Å�á�� ،Ëû�ë�Ä
 '�� åÉ×Î á� Å#�º ��ä$ ،&åÞº ً2Å�îº ãßÏÎ$ ،Ëû�ë�Ä �� Å#��%� å++�Î '��
 ËêÅ+ë�Ä )
 Ë��ÛÏ� �ÿÎ Å#�º 2¾ ،åîÅÉ��Ä Å#��î )
 Ëû�ë�Ä �� ÆÅÛë�2Ä
 �� Å�¾ Ëû�ë�Ä �� Ô$åß�Ä Äã" �%�*$ ،&åÞ»È $º Êä%óÈ )êÅ+ë�Ä äÅë��Ä$
 ،�++�á��Ä �� Ë+ö$Å�Î Ë+��� �3Þ �� $º Å#ë�� Ë*å�ë��Ä Ëëê½��Ä �3Þ
 äÅë��Ä Äã" ãÞ»*$ ،Å"â%��$ Å#Û�Åó� �� ÏÛ� �ÿÎ�ç×È Ëÿء �º ��÷* Å�È$

 .ًÄá+��Î åÓ�º !ÎÅ*áÛÎ �%�Î$ �%øº ًÅÏ�$

 �+*å�ë��Ä �Ääà¾ ،Å#�$º ÌÄäÅÉÏ�2Ä �� Ë�%�×� å
%Î Ç�ûÏ* äÅë��Ä Äã"$
 äÅë� áÉÈء   Å#ë��  Ë*å�ë��Ä  Ëëê½��Ä  �%�Î$  ،Ëû�ë�Ä  )
  �#ÂÅ�È  ËÈ%�ó�
 )ÎÄ%� å+� )êÅ+ë�Ä$ )�Å�ÏÖ2Ä �Å+ë�Ä ÙÉòº �º á�È Ëû�ë�Ä �� Ô$åß�Ä
 Ë*å�ë��Ä Ëëê½��Ä �ÞÄà )Ú3ò¾ ØÅ�Ö ä%#ü ��â ��á* ،(å�ë��Ä ��Û��
 �ÞÄà �Å�Ï�3� )�ø$ �Å�ÎÄ á�� ،Å#+�ÅÒ$ ،Ëû�ë�Ä �� �+*å�ë��Ä Ô$åß� á*½�
 ،Ë*å�ë��Ä Ëëê½��Ä �ÞÄà �� �%+Ú3ò¾ Å#+
 �äÅï* ÊáÏ�� Ø3ò¾ Ë+���
 ،Å#Ó�ÅÒ$ ،Ë+Ú3ò¾ ÌÄ%ûÞ$ )êÅ+ê äÅë� '�� �Å�Î3�Å#ÖäÅÞ �� �%+�á�$
 á�ÅóÎ )
  �"Åë*  á�  (àÅóÏ�2Ä  �ï��Å
  ،àÅóÏ�2Ä  )
  )�ï��Ä  $º(  ØÅ×��Ä
 �� Ô$åß�� Ë*å�ë��Ä Ëëê½��Ä '�� ù�÷�Ä �� á*ç* Å�� ،)É�ï�Ä Ç÷��Ä
 Ëëê½��Ä '�� ù�÷�Ä '�¾ (à½* á� (àÅóÏ�2Ä ØÅ×��Ä  �¿
 ��ã� ،Ëû�ë�Ä
 Ë�äÅï���  Ë+É�î Ç�Åû�$ Ë�êÄ$ )ûê$ Ë�Éø ä%#ü �3Þ �� Ë*å�ë��Ä
 )�+��0Ä ��Å��Ä Êá�Åë�
 ،!Éë� $º )ÖäÅß�Ä ��Å��Ä á++ÛÎ ،Å#�ÈÄä$ ،Ë+êÅ+ë�Ä
 ÌÅ+��� )
 ًÅ�êÅÚ ً3�Å� ��ï* !Ï��Å�� �á� $º )êÅ+ë�Ä �Å�Ï�3� )�$á�Ä$

.)øÄå��*á�Ä �Å�Ï�2Ä
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 �++�á��Ä �Å�Ú¾ :Å#�+È �� ،ÌÅøÄåÏî2Ä �� Ë�%�×� !� äÅë��Ä Äã" �º Å��
 &á�  Êà%Ö%��Ä  Ë
Å�Ó�Ä  å+�ÏÎ  �º$  ،Ë�$á��  Ë�Å��Ä  ÌÅêÅ+ë�Ä  '��  Êåû+ë��
 ÌÅ�Å���Ä  ã" å++�Î '�� åÉ×ُÎ �º $º �++�á��ÅÈ Ë�Ó�Ä �á� )
 Ë*å�ë��Ä Ëëê½��Ä
 ËÉêÅ�� äÅ�
º$ ÌÅêÅ+ê �++�á��Ä &á� �%�* �º$ ،Ëû+Û��Ä �$åÿ�Ä ÇÉëÈ
 �%�* �Å� )Ï�Ä ��Î �� Ë+��Å
 åÓ�º �åûÈ Êà%Ö%��Ä ��Åï��Ä �Ú )
 �"ÅëُÎ
 Ë�Ò Å#È ÇëÏ�Î Ëê%��� ÕÂÅÏ� 
+�ÛÎ ÌÅêÅ+ë�Ä  ã" �+ûÏëÎ �º$ ،í+×�Ä Å#È
 '�� �++�á��Ä Êäá�$ ،Ë*å�ë��Ä Ëëê½��Ä �Å�º Å#��%� �� æç�Î$ �+�øÄ%��Ä
 �Å�ö¾$  )êÅ+ë�Ä  �Å×��Ä  �ÞÄà  �"â%��  ç*ç�Î  �Öº  ��  Ëòå��Ä  ðÅ�Ï�Ä

.!+
 Ë*å�ë��Ä Ëëê½��Ä å+Ò»Î

�þêîÕ ���êÎ¢í

 �%�*  �º  ôå�*  ،Å#Îå�ë�  ��  áÛ�Ä$  ،åó� )
  Ë�$á�Ä  Ë+�á�  ç*ç�Î  �¾
:Å#�� ،ÌÄ$à.Ä �� àá� �3Þ �� ،Ë+øÄå��*á�Ä ËÈÅ�å�� ًÅ�öÅÞ í+×�Ä

 í+×�Ä ÌÅ�#� '�� Êåû+ë�Ä Ë+�á��Ä ÌÅû�ë�� �%�* Ñ+Ú :Ë+�á� Êåû+ê 1ـ
 ËêÅ+ê '�� Ë�
Ä%��Ä �%�Î �º$ .Ë*å�ë��Ä ÌÅ*åÏï��Ä$ Ë+�Äç+��Ä$ ،!�*%�Î$
 ÌÅ+����Ä á*áÛÎ )
 Ë*åÛ�ÅÈ í+×�Ä �Ï�Î �� ،Ë+�á��Ä ÊàÅ+��Ä �É� �� í+×�Ä

.Ë+�á��Ä Ëû�ë�Ä Å"àáÛÎ )Ï�Ä Ë�Å��Ä ËêÅ+ë�Ä �Äá"º 
+�ÛÏ� ËÈ%�û��Ä

 ،Ë+øÄå��*à  Ë+ÂÅ÷�$  Ë+�Å��åÈ  ÌÅëê½�  �3Þ  ��  :)øÄå��*à  ��Ú 2ـ 
 Äã"$ .í+×�Ä Äàºء   '�� �åïÎ Ë��Ïë� �3�¾ �ÂÅê$$ (%� )�á� ��Ï×�$
 )
  Ë+
Å�ï�Ä  æç�*$  ،Ë�%�Û�Ä$  �+�øÄ%��Ä  ��  ��  �Å�º  Ëء�Åë��Ä  ��÷*

.Å#�Å�
º$ Å#ÎÄäÄå�
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 �Äåî0Ä$  ÊäÄà1�  Ë�æ3�Ä  ÊåÉß�Ä  �++�á���  å
Ä%Ï*  �»È  :Ë+�á�  ÊåÉÞ 3ـ 
 Ë+�#��Ä  ÊåÉß��  �++�á��Ä  �ÄåÏÚÄ  ��â  ��  áÛ*$  ،Ë+�Å
á�Ä  ÌÅ+�$½ë��Ä  '��

.�+*å�ë���

 á*½* 2  Ñ+Ú  :Ë+�ÞÄá�Ä  ËêÅ+ë�Ä  )
  �ÞáÏ�Ä  �á�$  )Ö%�%*á*.Ä  àÅ+Û�Ä 4ـ 
.Ë�$á�� 2ء%�Ä �3ßÈ !Ö%Î $º Ë+Ö%�%*á*º (º  àÄå
º �� (º $º í+×�Ä

 ÌÅ�Åû��Ä  )
  (àÅóÏ�Ä  ä$à  í+×��  :(àÅóÏ�2Ä  ä$á�Ä  ��  '�àº  áÚ 5ـ 
 Ë+�á��Ä ÊàÅ+��� í+×�Ä 2ء$ �++�Î '�¾ (à½Î 2º Ç×* Å#��� ،�Å
á�ÅÈ ËûÉÎå��Ä
 )�Å�ó�Ä �Åû��Ä �� ËÃ
Å�Ï� å+� Ëë
Å��È í+×�Ä �Þá* �º $º ،Ë+øÄå��*á�Ä

.)�á��Ä

 )
  ،Å#�+�ÛÎ  �+ÛÏë��Ä  �� ��*  ��  �¾  Ç�ó�Ä  �� �%�*  á�  ،ä%�.Ä   ã"$
 Ë+�$á�Ä$  Ë+�+��0Ä  !ÏÃ+È  )
$  ،(åó��Ä  �ÞÄá�Ä  )
  Ë�ÂÅ��Ä  ÌÅ�æÄ%Ï�Ä  �ü
 !öåÏ
Ä  Å��  è%���  ä%ÿ��  )
  å+��Ï�Ä  Ç�ûÏ*  �ö%�Ä  �¿
  Äã�  ،Ë�"Äå�Ä
 )
 Ù×�* �º ���* (ã�Ä ،(å�ë��Ä �ÄåÏÚ2Ä �%Ú ،�%Ï×��Ï�" �*%�ò«
 �ÂÅ��Ä ،»ç+Î$%�ÅÖ é*ä%�« Ôâ%�� æ$Å×Î ��ã�$ ،Êå�Ïë��Ä ÌÅ+øÄå��*á�Ä
 ÌÅêÅ+ê$ Ë+ÖäÅß�Ä ËêÅ+ë�Ä Ì2Å×� õ�È '�� �+*å�ë��Ä �ÞáÎ åó� '��
 ،Ë+�êå�Ä á�Ä%��Ä �� Ë�%�×� �3Þ �� Ë+êÅ+ë�Ä ËÉß��Ä Êåû+ê �� ،�Å
á�Ä

:Å#�� ،Ë+êÅê.Ä ÌÅ�%���Ä �� àá�È �Å�áûó* �+Öâ%���Ä �*ã" �.

 Ë+�$½ë��Ä$ ،á+��Ï�Ä Ë*Å� )
 )" (å�ë��Ä ��Û�Ä �� �%ÛÏ�Ä Ë+��� �º )º(
 �%Ú  �Å�Î2Ä  '��  Ë+�á��Ä  Ë+êÅ+ë�Ä  ÌÄäÅ+Ï�Ä  Êäá�  '��  ��Î  Å#+
  Ë+ë+Âå�Ä
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 – �++�á��Ä �ï
 �%�* )�ÅÏ�ÅÈ$ ،)øÄå��*à �Åÿ� äÄå�0 ËÉêÅ���Ä ÌÅÉ+ÎåÏ�Ä
 )
 (å�ë��Ä �ÞáÏ�Ä äÄå�Ïê2 )ë+Âå�Ä ÇÉë�Ä %" – �+*å�ë��Ä Ê%� é+�$

 .Ë+êÅ+ë�Ä Ë+����Ä

 Ç�ò ËÛ�ë��Ä ÌÄ%��Ä '�� Ë��Å��Ä Ë+øÄå��*á�Ä Êåû+ë�Ä '�¾ �%ò%�Ä )Æ(
 �$á�Ä  )
  Ë+�á��Ä  Çß���  áÈ 2$  ،ËÃîÅ��Ä  ÌÅ+øÄå��*á�Ä  '�¾  ËÉë��ÅÈ  
�ÛÏ�Ä
 ÊäÄà0 ËÉêÅ���Ä Ë+×+ÎÄåÏê2Ä �÷Î �º )øÄå��*á�Ä �%ÛÏ�Ä Ë�Úå�È å�Î )Ï�Ä
 )÷�* 2 Å�È  ،Å#�$áÈ  ËòÅß�Ä  �$åÿ��  ًÅ�
$ Ë*å�ë��Ä  ËÉß��Ä  �� Å#ÎÅ�3�
.ÊáÚÄ$ Ë�
à )øÄå��*á�Ä �%ÛÏ�Ä 
�ÛÏ* 2 á� ��� ،Ë+øÄå��*á�Ä Ë+����Ä '��

 Ë+êÅ+ë�Ä Ë�ÿ�.Ä '�� Êá*ÄçÏ��Ä Ë*àÅóÏ�2Ä$ Ë+��.Ä Ì3�ï��Ä ôå�Î )Ô(
 Å�¾ ،Ë+�á��Ä ÊÅ+Û�Ä )
 í+×�Ä �ÞáÏÈ �%É��Ä – Ë�$á�Ä Ë+�È 	�ö �ü )
 –
 (ã�Ä å�.Ä %"$ ،Ë+��Ï�Ä Ë+��� ��á� Å�¾$ �%�Å��Ä$ �Åÿ��Ä ôå
 )
 Ë�"Åë���
 ��ÏÈ �%�* í+×�Ä �Å� Å� �ÅÚ )
 )øÄå��*á�Ä �Åÿ��Ä å"%Ö �� ôäÅ�Ï* 2
 2º Ëû*åî$ ،ÊàáÛ� Ë+��æ ÊåÏ
 

$$ Ë+�á��Ä ÌÅû�ë�Ä Êåû+ê ÍÛÎ äÄ$à.Ä
.Ë+êÅ+ë�Ä ÊÅ+Û�Ä )
 �ÞáÏ�Ä Ë�Úå� '�¾ �óÏ� åÉ�º ËÖäáÈ äÄ$à.Ä ��Î �ê%ÏÎ

 í+×�Ä  ��ëÎ  ÇÉëÈ  ù�
  é+�  Ë+�+�Ú  Ë�÷��  Ë*åó��Ä  Ë�ÅÛ�Ä  ôå�Î  )à(
 )
 Ë+ß*äÅÎ ä$ãÖ �� (åó��Ä �Åÿ��� Å�� Å÷ً*º ���$ ،å*Å�* Êä%Ò á�È Ëû�ë��
 Ë*å�ë��Ä Ëëê½��Ä �%�Î Ñ+Ú ،1952 )
 í+×�Ä ��Ú ã�� Ë*å�ë��Ä Ë+�åï�Ä
 ، à$áÚ$  !Ï+"Å�  	*å�Î  $º  á*áÛÎ  �$à  ،)�%��Ä  ��.Ä  Ù�ûó�  �ÄáßÏêÅÈ

.Å#ÎÄæÅ+Ï�Ä '�� ءÅ�È0Ä$ Å#ÎÅêäÅ�� Ë��åï�
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§·´¢í ç�â¢ñ�

 ÊäÄà¾  )
  Ë+êÅê.Ä  ÌÅ*åÿ��Ä  �+È  ��×*  Ôâ%��  )
  å+��Ï�Ä  )�É�*  Å�"$
 ���$ ،ËöäÅ�Ï� Ë*å�
 ÌÅ"Å×ÎÄ Å"äÅÉÏ�ÅÈ é+� ،Ë*å�ë��Ä Ë+�á��Ä ÌÅ�3��Ä

:)�ÅÏ�Ä %Û��Ä '�� ،ÊäÄà0Ä  ã#� ËÖäáÏ� �ÚÄå� Å"äÅÉÏ�ÅÈ

 »	+î Å�É*ä« !È Í�Å� Å� 

$ ،(å�ë��Ä ـ )�á��Ä 

Ä%Ï�Ä :'�$.Ä Ë�Úå��Ä
 

Ä%Ï�Ä Ë*åÿ� :Ë+�ÞÄá�Ä ÌÅêÅ+ë�Ä$ í+×�Ä »�Ä%��È ÌءÅÖ )Ï�Ä Å#ÏêÄäà )

 '�� �++�á��Ä$ å�ë��Ä  �Å�ÎÄ  '�� �%�Î$ ،»Ë*å�ë��Ä  Ë+�á��Ä  ÌÅ�3��Ä  )

 ،Ë*å�ë��Ä  Ëëê½��Ä  ä$à  á*áÛÎ  Å#�3Þ  ��  �Ï*  ،Ë+êÅêº  ÌÄåî½�  Ë�Èäº
 �åø$ ،Ë+êÅ+ë�Ä ÌÄäÄå��Ä âÅßÎÄ Ë+���$ ،øÅÉ÷�� Ë+�Å�ÏÖ2Ä ËÉ+�åÏ�Ä :)"$
 �Äåø.Ä  !+÷ÎåÎ  Å�ÉëÚ  ��â$  ،(å�ë��Ä  )Êá+���Ä(  ù���Ä$  ،	+ü%Ï�Ä

.Ë�äÅïÏ��Ä

 ،»á�3È  è3Ö$à«  !È  �Å�  Å�  

$  ،Ë�åÏï��Ä  Ë+�$½ë��Ä  :Ë+�ÅÓ�Ä  Ë�Úå��Ä
�، Ä%êء +*å�ë��Ä$ �++�á��Ä �+È ÌÅ+�$½ë��Ä )
 �ÄåÏî2Ä '�� �%�Î )Ï�Ä$

.Å"äÅ#ó�Ä �$à Å#÷�È Õ�à $º ،äÄ$à.Ä �*æ%Î �3Þ ��

 Ë*åÿ�« �%Ú ،»å�+
 åÏ+È« Ì2%�� ��ö Ôäá�Î �º ���*$ :ËÓ�ÅÓ�Ä Ë�Úå��Ä
 �Å�îº �� ��î Å#�º  '�� Ë*å�ë��Ä  Ë+�á��Ä  ÌÅ�3���  åÿ�Î )Ï�Ä  ،»Ë�Å�%�Ä
 �%+�á��Ä äÅÏß* Å"äÅø¾ )
$ ،�+*å�ë��Ä$ �++�á��Ä �+È )×+ÎÄåÏê2Ä ��Å�Ï�Ä
 ñóßÏ�Ä  Å*Äç� ÊÅ�Äå� �� ،í+×�Ä  ËÉ�Äå� Å#�3Þ �� ���* )Ï�Ä  �åû�Ä

.�%*å�ë��Ä Å#È �ëÏ* )Ï�Ä
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 �óÎ  Å#+
$  ،ä%ûÏ�Ä  �ÚÄå��  Ë+ÂÅ#��Ä  Ë�óÛ��Ä  �%�Î$  :Ë�ÈÄå�Ä  Ë�Úå��Ä
 �%Ï×�Ï�"  �*%�ò  !+��  
�øº  Å�  '�¾  ،Ë*å�ë��Ä ـ   Ë+�á��Ä  ÌÅ�3��Ä
 ä%ûÎ  ،Ë+êÅêº  ÌÅ��û��  Êá�  '��  ç�ÎåÎ  )Ï�Ä  ،»(å�ë��Ä  �ÄåÏÚ2Ä«
 à%�ò$  ،Ë+�%��Ä  �$á�Ä  %��$  ،Ë��Ïß��Ä  Å#ÎÅóóßÎ  Ë*å�ë��Ä  ÌÅëê½��Ä
 à%Ö$ Êä$åö$ ،Ë+êÅ+ë�Ä  ÌÅëê½��Ä  �+ÿ�Ï�  èÅê»�  Ë+øÄå��*á�Ä  äÅ�
.Ä

.ËÛ�ë��Ä ÌÄ%��Ä '�� Ë+�åï�Ä Ëû�ë�� áÚÄ$ äáó�

 Ë*å�ë��Ä Ëëê½��Ä Ç�ÅÖ �� ،ÌÄ%ûß�Ä ��Î$ �ÚÄå��Ä  ã" )
 å+��Ï�� �
á*
 Å#� ôå�ÏÎ )Ï�Ä Ë+êÅ+ë�Ä$ Ë*å�ë��Ä$ Ë+��.Ä ÌÅ*áÛÏ�Ä Ë�+Éø ،Ë*åó��Ä
 ،Ë+�"ã�Ä Å#Îä%ò '�� Ë+É�ê ÌÅ+�ÄáÎ �� Å#+�� ÇÎåÎ Å�$ ،2013 Æ3��Ä ã��
 å+ïÎ )Ï�Ä  ،åó� )
 (àÅóÏ�2Ä$ )êÅ+ë�Ä  äÄå�Ïê2Ä ËÖäà '��$ ًءÄáÏÈÄ

.Ë+ÚÅ� �� Äã" ،Å#ÎÄåî½� �ÖÄåÎ '�¾ Ë+�$á�Ä å*äÅ�Ï�Ä �� å+Ó�

 (äã×�Ä ñ�ßÏ�Ä '�� Å#Îäá� �á�� Ë+�á��Ä ÌÄäÅ+Ï�Ä �Ääà¾ ،Ë+�ÅÒ Ë+ÚÅ� ��$
  ã" Å�Èء   '��  !ë��  Í�%�Ä  )
  Å#òåÚ$  ،Ë*å�ë��Ä  Ëëê½��Ä  Ë��+"  ��
 ÌÅëê½��Ä  �ÿ��  Å#�  Íöå�Î  )Ï�Ä  ÌÄäÅ+#�2Ä  �ü )
  Êå�Ïë�  Ëëê½��Ä

.�,Ä 'ÏÚ$ 1991 ã�� Ë+Èå��Ä Ë*å�ë��Ä

 å+Ó��Ä )
 )" )Ï�Ä ،Ë�"Äå�Ä Ë+�$á�Ä$ Ë+�+��0Ä Ì2%ÛÏ�Ä ،ËÓ�ÅÒ Ë+ÚÅ� ��$
 )øÅ�Ï�Ä  Å�#+��  ôå�Î$  ،Ë*å�ë��Ä$  Ë+�á��Ä  Çß��Ä  Êåû+ê  ÔäÅÞ  Å#��
 ÌÅöÅ�Ï�2Ä ÌÅÖ%�$ ،Ë+öÅ��Ä å+"Å�×�Ä Ë�åÚ �%�Ïê 2¾$ ،Ë+��Å�È Å#��
 ���$ ،Çß��Ä  ã" äÄå�ÏêÄ �� ù�
 é+� �Å�* ،(äãÖ å++�Î ��Å� ،Ë+�ÅÏÏ��Ä

.Å"äÄå�ÏêÄ$ Å#ÂÅ�È �� ًÅ÷*º
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القضاء على البيروقراطية والفساد 
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:³�¾Þé�÷ �þË�¸á÷¸þ�é� úêÕ ء�Êâé� è©� ðí

 �Î �+�Ä%��Ä �� Êá���ُ Ë�ÅêåÎ Å�� Í�åÎ ËÉ�Å�Ï��Ä ÌÅ�%�Û�Ä �º 	ê½��Ä ��
 )
Å×Î Å� Äå+Ó� �+�Ä%� )"$ ،�3ÿ�Ä Ù�Ö ÍÛÎ$ �+��Ä 	óÏ�� )
 Å"å*å�Î
 �Å�*¾  
�ßÏ
  ،Êá�Å×�Ä  ÙÂÄ%��Ä$  ،Ë*äÄà0Ä  ÌÄá+��Ï�Ä  )
  ��ÅÉÎ$  ،��Ä%�Ä  ��
 Ì$Å�Ï�  Äåÿ�  Ë+��Å��Ä  �Å��.Ä  Ë�%ÿ��  ��  Å�ÖåÞ  'ÏÚ  åó�  )
  ����Ä

 .æÅ×�0Ä Ë�åê

 á×� Í�%�Ä é�� )
$ .��Ä%�Ä �� Å"á�È$ �+�Ä%��Ä  %ïÏ� Ë×+Ï� àÅë��Ä »ï� á��
 �� �ëÛ� �º Ç×* �,Ä .Å#�Å�ÏÚÄ ���* 2 »(åó��Ä 	ü%��Ä« �Ä%Úº �º
 Ë�$á�Ä �ÿ� �+�óÎ á+��$ ،Äá*áÖ Å*åó� Ää%Ïêà �÷�$ ،�+�ü%��Ä �%Þà

 .(äÄà0Ä àÅë��Ä$ Ë+øÄå�$å+É�Ä '�� ءÅ÷��� ÌÅ�*åïÏ�Ä )���$ ،Ë*äÄà0Ä

 ËÈÅ�å�Ä  �Å�Ú¾  ��÷*  Å�È  ،�Å��åÉ�Ä$ Å÷��Äء   �3�ÏêÄ  Ý+êåÎ  ��  áÈ2$
 å+É��Ä !+
 &$ÅëÏ* Å�ø$ )�É�� ،àÅë��Ä '�� ءÅ÷��Ä$ ،Ë*ã+��Ï�Ä Ëû�ë�Ä '��

 :�3Þ �� ،�%�Å��Ä �Å�º å+�ó�Ä$

.Ê%îå�Ä '�� ءÅ÷��� �++�%�Û�Ä �+�ü%��Ä �%Þà �+ëÛÎ  •

���÷Åء ��'   ÌÄءÄåÖ0Ä ù+ëÉÎ$ Ë*äÄà0Ä  Ë�$á�Ä  �ÿ�  �+�óÎ ÊàÅ�¾  •
.ÌÄå�Ó�Ä áê$ ÌÄá+��Ï�Ä

 á*åÉ�ÅÈ  $º  �%�+�Ï�ÅÈ  Ë+�%�Û�Ä  ÌÄءÄåÖ0Ä  �ÿ�� �#Åء ¾  Ë+�Å��¾  •
.(àÅ��Ä á*åÉ�ÅÈ $º )�$åÏ��0Ä
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 .�+ÿ�Ï�Ä $º ����ÅÈ Ù*åò ñ� !�»î )
 )Îº Å� Äá� Ø%�ë� øÅï� ��  •
.�øÄ%� �� )
 �áó�Ä ôÄåÏ
Ä

.��Ä%�Ä$ �å��Ä �� Å#�
Ä%Î$ ÆäÅ÷Ï�Ä �� ÌÅ�*åïÏ�Ä Ë+��Î  •

.Ù�Åó��Ä$ àÅë��Ä Ë�Éî �+��Î  •

 Ë+�Å�Ï�2Ä  Ë�Úå��Ä  Ë*ÄáÈ  �� .�Å� %�� Ë�ÅÚ �3�¾$ Ë+�%�  ËÛ�Åó�  •
Æ3��2Ä �Ä$æ ä%
$
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كيفية الانحياز للأكثر فقرًا وتحسين مستوى 
الدخول 
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”è±´é� ùø¢¾í ðþ¾®¡“

:�3Þ �� �Ï* �º )�É�* �øÄ%��Ä �Þà &%Ïë� �+ëÛÎ '�� ����Ä

ÅÉ�.Äء   �
ä$  ،ËÒáÛÏë��Ä  �%êå�Ä $¾��Åء   ،ÇÂÄå÷�Ä  õ�Þ  -1
 ÊàÅ*æ$ Ë�ÂÅ��Ä ÌÅ�åï�Ä %�� �Öº �� Ë*àÅóÏ�2Ä Ëûï�.Ä �� Ë+øÄå�$å+É�Ä

.Êá*á×�Ä ÌÄäÅ�ÓÏê2Ä

 Å#�+ÉïÎ$ ،Ë+��Å�Ï�Ä Êå+�ó�Ä ÌÅ�$åï��Ä �*%�Ï� »ءÄå���� ��È« ءÅï�¾  -2
 .Ë*ç�å��Ä ÊäÄà0Ä 	ÂÅü$$ �+�óÏ�Ä �Å��º '�%ÏÎ Ë*ç�å� ÌÅ�Å+�È

� É�Ä ôÄå�0Ä �+×ïÎ �3Þ��È ÌÅ�$åï��� )�Åءً � àÅóÏ�2Ä ù+ï�Î  -3
 �*å×Î ءÅ��¾ �� ÌÅ�Å�÷�Ä )
 Ê2Å���Ä �� Äًá+�È Ë+�+�Ú &$áÖ ÌÅêÄäà '��

.Ë+�� ê%ء � »ï�* �� �Äà Å� åÓ�Ï�Ä

 :ä$ÅÛ� Ë�Èäº '�� ����Ä �3Þ �� (åó��Ä ÕÏ���Ä Ë+ë
Å�Î �+ëÛÎ  -4
 Å#�Å+�È$  Å#ÎÄäá�  å*%ûÎ  '��  ÌÅ�åï�Ä  Êá�Åë�$  ،�Å��.Ä  Ë
Å�Ò  å*%ûÎ
 Ë+��Î$  Ë*àÅóÏ�2Ä  ÌÅêÅ+ë�Ä  å*%ûÎ$  ،�Å��.Ä  ËÃ+È  å*%ûÎ$  ،)ëê½��Ä

.ÌÅ�*åïÏ�Ä



أوراق الحوار الشعبي المصري 2022 رؤية إتحاد القوى الوطنية 

118



رؤية إتحاد القوى الوطنية أوراق الحوار الشعبي المصري 2022

119

2022 û¸Æîé� ü�ÖÂé� ·�ø®é� üÝ �ý¸Æîé� �þòËøé� ùøâé� ³�®¡� �ý�·

البرامج المحلية
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 �þê®îé� ¨í�¸�é�

 2022 (åó��Ä )É�ï�Ä äÄ%Û�Ä �� '�$.Ä Ë�%×�Ä )
 !+�¾ Å���ÏêÄ Å� �3Þ ��
 Å�Ï�ÈÅÏ� �3Þ ��$ ،�ø%�Ä  ÌÅÿ
ÅÛ� Ë
Å� )
 Ë�ÈÅë�Ä  Å�Î2%Ö �3Þ �� Å#�É�$
 Å�È  ،Ëÿ
ÅÛ�  ��  �"º  ��  Õ�ÄåÉ�Ä  ��  á*á��Ä  Å��#�ÏêÄ  ،�ø%�Ä  �Åö$.  Ë�+�á�Ä
 )Ï�Ä Ë+�Û��Ä Õ�ÄåÉ�Ä ��$ ،'��º '�¾ ��êº �� Ë�$á�Ä ËûÞ )Î»Î �º Êä$åö á�½*

 :Å"Å�ÉÏ�

 �+�×Ï�� )��Å� ç�å�� Å#�ö%� Äá+#�Î ÊåÚ Ë�*á�� á+�êä%È �ö$ Êà%�  •
.Ë+ÏëÖ%��Ä ÌÅ�áß�Ä$ �Ûï�Ä$ å*áóÏ�Ä ÊàÅ�¾$ ÊäÅ×Ï�Ä$ �+�óÏ�Ä$

.Êá*á×�Ä ÅÏ�á�Ä å*%ûÎ �$åï�  •

 �
Å�Î �$åï�  Å×Î2Ä Äã" )
 ����ê$ ،Ë*åó��Ä Ë*å��Ä å*%ûÎ �$åï�  •
.Ë+�+�Ú ËòÅÞ ÌÄàÅ�Ï�Ä$ Ù+Ûò ��ïÈ ��� Ë�Äå�$

.Åً+�Å�ò &åÉ��Ä Ë�Û��Ä å*%ûÎ �$åï�  •

.Åً+�Ääæ$ Åً*àÅóÏ�Ä$ Åً+ÚÅ+ê á+�ó�Ä å*%ûÎ �$åï�  •

 Å#�"º �� ø%�÷�Ä �
ä$ Åً+��+" Å#�Åö$º Ø3ò¾$ ءÅ�+ê Ë+��Î ÌÅ�$åï�  •
.Å#+
 )�*á�Ï�Ä$ )ÚÅ+ë�Ä äÅ�ÓÏê2Ä áÂÄ%�$ Ë+��Ï�Ä ñóÚ )
 ÌÅ*%�$º �#Û��$

 ÌÄ%�ê �3Þ !� Ä%öå�Î Å�� �#÷*%�Î$ Ë�$åï��Ä ËÈ%��Ä ءÅ�Èº �%�Ú àä  •
 �� 2022 (åó��Ä )É�ï�Ä äÄ%Û�Ä )
 ËÈ%��Ä ءÅ�Èº !Úåø Å� �� '�ÉÏ�$ å+×#Ï�Ä

.Ë�$åï� Ç�Åû�
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 تطوير ثقافة وبنية الأعمال وتشجيع التجمعات 
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�þ¾Ý�ò¢é� �·´âé� �þîò¡ ��½�þ½

 Ë�çÚ  
+ÉûÎ  Ë+�"º  &å�  �+É�ï�Ä  äÄ%Û�Ä  ÌÅë�Ö  )
  äÄà  Å�  '�� $È�Åءً 
 ،Ë*åó��Ä Ë+ë
Å�Ï�Ä å*%ûÎ '�� Ë+ÈÅ×*¾ Êä%óÈ é���Î )Ï�Ä ÌÅêÅ+ë�Ä ��

:Ë+�ÅÏ�Ä Ë+êÅê.Ä øÅ���Ä õ�È å�ã�ÅÈ ñß�$

 .Ëòå
 Æå�º )
 Ë+�+��Ï�Ä Ë+����Ä Ø3ò¾ '�� ����Ä •

 ÌÅ�$åï��Ä  �×ï*$  Á
Å�*  Ñ+ÛÈ  )�%�Û�Ä  Ç�û�Ä$  ç
Ä%Û�Ä  !+Ö%Î  •
 Ë+��Ï�Ä$  å*%ûÏ�Ä$  ÑÛÉ�Ä$  Ç*äáÏ�Ä  Ì2Å×�  )
  å�ÓÏëÎ  )Ï�Ä  ÌÅ�åï�Ä$
 å*%ûÏ�Ä$ (å���Ä äÅ�ÓÏê2Ä Ì2Å×� �� Å"å+�$ 
*%ëÏ�Ä$ �ÿ��Ä$ Ë*åïÉ�Ä
 àÅóÏ�2Ä )�ÅÏ�ÅÈ$ ÌÅ�åï�� Ë+ë
Å�Ï�Ä Êäá��Ä '�� å+É� åÒº Å#� )Ï�Ä ،)ëê½��Ä

 .��� (åó��Ä

Ä%êء   �*å�ÓÏë��Ä  �Å�º  ÌÄءÄåÖ0Ä  ù+ëÉÎ$  Ë+øÄå�$å+É�Ä  '�� Å÷��Äء   •
 )Ï�Ä  Ë+øÄå�$å+É�Ä  ÌÅ�%���Ä  '�� Å÷��Äء   �Ï*  'ÏÚ  Ç�ÅÖ.Ä  $º  �++�Û��Ä
 ��Ä%� �� Å÷*º á�Î$ ،(åó��Ä àÅóÏ�3� Ë+ë
Å�Ï�Ä Êäá��Ä �� Äå+Ó� 	�÷Î

 .)É�Ö.Ä äÅ�ÓÏê2Ä àåø

 Å÷*º$ Ë�Å�
$ Êåë+� Ë�*åûÈ Å"àÄáê �Ï* ÊáÚÄ$ ËÉ*åö )
 ÇÂÄå÷�Ä á+Ú%Î •
 å�ÓÏë��Ä '�� ÅÃÉ� ÙÉóÎ 2 )�� Ë
Å�î$ Ë+�%ö%� éêº '�� Å#�++�Î ÊàÅ�¾

.Ë+�åî å+��Ä �åû�ÅÈ !�� Æ$å#�Ä )
 ���Ï*

 ��â$ Ë+�Å�êºå�Ä ��ë�Ä$ �Åß�Ä àÄ%��Ä �� ÌÄàäÄ%�Ä '�� �äÅ�×�Ä õ+�ßÎ •
 Å��   å�ê  ôÅ�ß�Ä  )�ÅÏ�ÅÈ$  ،(åó��Ä  ÕÏ���Ä  ÔÅÏ�¾  Ë���Î  õ�Þ  ôå�È
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.)ÖäÅß�Ä$ )�ÞÄá�Ä �%ë�Ä )
 Ë+ë
Å�Ï�Ä !Îäá� ��á*

 ��  (åó��Ä  àÅóÏ�2Ä  Ô$åÞ )
  ÇÉëÏÎ  )Ï�Ä  Ë+ÂÄåÖ0Ä  
ÂÄ%��Ä  Ë�Äæ¾  •
.�Å��/� )��Å��Ä �Å�*0Ä

 Ð%ÛÉ�Ä  �Ó�  Ë*%����Ä  Ì3×��Ä  )
  äÅ�ÓÏê2ÅÈ  ÌÅ�åï�Ä  �Ï#Î  �º  áÈ2  •
.äÄå�ÏêÅÈ !ÎÄäÅ#� å*%ûÎ '�� ����Ä$ (åïÉ�Ä åó���Ä Ç*äáÎ ،å*%ûÏ�Ä$

 )��� ��ïÈ  Ë+ÖäÅß�Ä  $º  Ë+�ÞÄá�Ä Ä%ê �Ä%ê.Ä ËêÄäáÈء   ÌÅ�åï�Ä  �Å+�  •
 �Ä$âº ËêÄäà Å÷*º ��â ��÷Ï*$ ،
+�à ��ïÈ �á#�Ä á*áÛÎ '�¾ (à½* Å��

 .�#Ï�Ò Çë� Å÷*º$ �+��#Ïë��Ä

 .áÚº Å#È �çÏ�* 2 �+�Ä%� �ÄåÏÞÄ �� 2áÈ Ë�Â3��Ä �+�Ä%��Ä �ÅïÏ�Ä •

 .Å#��� �#Î )Ï�Ä �+�Ä%��Ä Ë�Å+ò �É� Å#ÎäÅïÏêÄ$ Ë+��ë�Ä ÌÅ��×Ï�Ä �+×ïÎ •

 ÌÅ�Å+�È Å#�+ÉïÎ$ Ë+��Å�Ï�Ä Êå+�ó�Ä ÌÅ�$åï��Ä �*%�Ï� ءÄå���� ��È ءÅï�¾ •
.Ë*ç�å��Ä ÊäÄà0Ä 	ÂÅü$$ 
*%ëÏ�Ä$ �+�óÏ�Ä �Å��º '�%ÏÎ Ë*ç�å�

� É�Ä ôÄå�0Ä �+×ïÎ �3Þ��È ÌÅ�$åï��� )�Åء ��' � àÅóÏ�2Ä ù+ï�Î •
 �*å×Î ¾��Åء   ��  ÌÅ�Å�÷�Ä  )
  Ê2Å���Ä  ��  Äá+�È  Ë+�+�Ú  &$áÖ  ÌÅêÄäà

.Ë+�� ê%ء � »ï�* �� �Äà Å� åÓ�Ï�Ä

 å*%ûÎ :ä$ÅÛ� Ë�Èäº '�� ����Ä �3Þ �� (åó��Ä ÕÏ���Ä Ë+ë
Å�Î �+ëÛÎ •
 ،)ëê½��Ä  Å#�Å+�È$  Å#ÎÄäá�  å*%ûÎ  '��  ÌÅ�åï�Ä  Êá�Åë�  ،�Å��.Ä  Ë
Å�Ò

.ÌÅ�*åïÏ�Ä Ë+��Î$ Ë*àÅóÏ�2Ä ÌÅêÅ+ë�Ä å*%ûÎ$ ،�Å��.Ä ËÃ+È å*%ûÎ
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 �3�Ïê2Ä ÇÎÅ�� �Ó� �Å��.Ä ËÃ+È �� �ëÛÎ )Ï�Ä ÌÅ�$åï��Ä Ë�Å�¾ �+×ïÎ •
 .�Å�ÏÂ2Ä åøÅß� áö �+�»Ï�Ä ،�+�ÛÏ�Ä ÌÅ�áÞ )�Å�ÏÂ2Ä

 	�ö õ*%�Ï� ÌÅ��Å×�Ä )
 )����Ä ÑÛÉ�Ä ç�Äå�$ Ë�Å�ó�Ä �+È ùÈå�Ä •
 ÌÅêÅ+ë�Ä å*%ûÎ$ å*%ûÏ�Ä$ Ð%ÛÉ�Ä )
 äÅ�ÓÏê2Ä '�� ðÅß�Ä �Åû��Ä Êäá�
 ��  Ë+��
$  Ë+��Ä$  Êä%óÈ  �åó�Ä  å�ê  á+Ú%Î  '��  ����Ä$  Ë+
åó��Ä
 Ð%ÛÉ�Ä �� á*á��ÅÈ Ë�Å�Ïê2ÅÈ$ Ë+��Ï�� )�Å�ÏÖ2Ä �$á�ó�Ä ËÈå×Î Ë�ÖÄå�
 Å��¿
 ÌÅÉ���Ä  ã" Ìå#ü ،�$á�ó�Ä 3ء�� �+È åÓ�Ï�Ä ÆÅÉêº �%Ú Ë+�Äá+��Ä
 ÌÅ�$åï��Ä  ã" �� å+É� �Åû� ùÈä �×ïÎ )Ï�Ä ÌÅêÅ+ë�Ä �÷� �º �çÏ��

:Ë+�ÅÏ�Ä �ÂÄáÉ�Ä áÚº �ÄáßÏêÅÈ Ë+��Å�Î Êå+É� ÌÅ�Å+�� Êå+�ó�Ä

 '�%ÏÎ$ Ì2Å×��Ä áÚº )
 ËÛÖÅ�$ Ë�ÂÅ� Ë�åî '�� àÅ�Ï�2Ä :�$.Ä �*áÉ�Ä -

( Äåîء  �#+�� á�Ï�Î$ �#�÷ÏÛÎ )�� ،�++�Û��Ä �*àä%��Ä �� Ë�%�×� Ë+��Î

.Å#È �%�Î )Ï�Ä Ë�Å�ó�� Ë+�+��Ï�Ä$ Ë*ã���Ä ÌÅ�Å�ó�Ä

 Ùó��  Å�"$  ،Ë+ë
Å�Ï�Ä  Ë�+Éû�Ä  ÌÄâ  ÌÅ�$åï��Ä  ÇêÅ�*$  :)�ÅÓ�Ä  �*áÉ�Ä  -
 �%��� (àÅóÏ�Ä �×Ú $â �Å+� ÙÉóÎ 
*%ëÎ$ ÊäÄà¾ ÌÅ�åî �Å+� �+×ïÏÈ

 .!ÈÅïÏ��Ä øÅï��Ä ÌÄâ Êå+�ó�Ä ÌÅ�$åï��Ä �� àá� !�%Ú ä$áÎ
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التوجه نحو الطريق الثالث والاقتصاد 

لاجتماعي الحر
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