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 .!ÎÄâ å*å�Ï�Ä )
 27 ËÉÎå��Ä Å*ç+�Å� Í��Ú �+Ú
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 '�$.Ä �+ÂÄåê¾$ ،)Å+��Å� 25( Å+Èå�
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å���Ä  åî½�  )
  72  ç�å��Ä  )
  åó�  ÍÛÉòº
 .2020 �Å� )
 Ë�$à 136 ��ö �� )��Å��Ä

 	 )��Å��Ä  äÅ�ÏÈ2Ä  åî½�  )
  96  ËÉÎå��Ä  åó�  Í�ÏÚÄ
 .2020 �Å��

 	.Å+��Å� 527 ËÉÎå��Ä Êå"Å��Ä Ë��ÅÖ
 	.Å+��Å� 629 ËÉÎå��Ä )
 Ð%ÛÉ�� )�%��Ä ç�å��Ä

 ¸Æí üÝ ìþêÖ¢é� Û�´õ�

 .ÊäÄæ%�Ä  Å#Ï�ö$ )Ï�Ä  ��Ï�  �+��Ï�Ä  �Äá"º  á*áÛÎ  )
  Ë��ï��Ä  Íë+�
 ،ÌÅÉêÅ���Ä  ��  )
  �+�$½ë��Ä  ÌÅÛ*åóÎ  �Ó�  ËÚ%�ø$  Ë+
Å�  )#

 Ë+����Ä  �Äá".Ä  ÆÅ+�$ �Äá".Ä   ã"  
+ÉûÎ  �á� )
  Ë��ï��Ä  ���$

.Ëء�Åë��Ä$ Ë�ÈÅÏ��Ä ÆÅ+�� Ë
Åö0ÅÈ Ë�áÈ ÊàáÛ��Ä

 ًÅ�
$  �+��Ï�Ä  �%�Å�  äÄáò¿È  1981  Ë�ë�  139  ��ä  �%�Å�È  )�ÅÓ�Ä  ÆÅÉ�Ä
 �+��Ï�Ä Ë�Úå�« ـÈ �%����Ä$ 2019 �Å� �*åÈ¾ 8 )
 äàÅò �*á�Î åÞ,
 èäÄá� å+
%ÏÈ  Ë�$á�Ä  �Äç�¾  ��÷Î àÄ%� 8  '�� (%ÏÛ*$ »)êÅê.Ä

 :'�� �%�Å��Ä ���� ø�� ê 6  å�� ��È�Î$ ،ÌÄ%��Ä ÊàÅ��Ä ñـ 15 �

 ËêàÅë�Ä �%��É* �*ã�Ä �+*åó��Ä �Å�ø.Ä �+�×� 
Ú )êÅê.Ä �+��Ï�Ä
 ä%�.Ä Å+�$ºء   $º ÅÈ,Äء   �çÏ�*$  �#�   å+
%ÏÈ  Ë�$á�Ä  �çÏ�Î  �"å��  ��
 �� �%ÿ
ÅÛ��Ä '�%Ï*$ ،Ë+êÄäà ÌÄ%�ê �ëÎ &á� '�� ��â$  ã+��ÏÈ
 �Äç�0Ä  ã+��Î$  �+ÿ�Ï�  Ë�æ3�Ä  ÌÄäÄå��Ä  äÄáò¾  !òÅóÏÞÄ  ÊåÂÄà  )


.Ëÿ
ÅÛ��Ä &%Ïë� '�� ä%�.Ä ءÅ+�$º $º ،ءÅÈ-� ËÉë��ÅÈ
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:Ë+Î,Ä ôÄå�.Ä 
+�ÛÏ� )êÅê.Ä �+��Ï�Ä Ë�Úå� )
 ËêÄäá�Ä

 �3Þ  Ë+öÅ*å�Ä$  Ë+�%�ë�Ä$  Ë+�ø%�Ä$  Ë+�*á�Ä  Ë+ÈåÏ�Ä  '��  á+�»Ï�Ä  -1
.ËêÄäá�Ä ÌÄ%�ê 	�Ïß�

.ÕÏ���Ä ����Ä$ �+��Ï�Ä �+È Ë�3��Ä á+�»Î -2

 Ë+�#��Ä$ Ë+����Ä Ì2Å×��Ä �*%�Î èÅêº '�� ËÃ+É�ÅÈ øÅÉÎä2Ä 
+Ò%Î -3
.ÌÅÃ+É�Ä  ã" Ë+��Î ÌÅ+÷Ï��$ Ë+�Û��Ä ÌÅÃ+É�Ä �$åü$ 
�Ï* Å�È

 ËêÄäá�Ä ÌÄäå�� )
 Ë+����Ä$ Ë*åÿ��Ä )ÚÄ%��Ä �+È ��Å�Ï�Ä 
+�ÛÎ -4
.Å#×"Å��$ Å#ûûÞ$

 ��ïÈ ،Å#+
 �%ï+�* )Ï�Ä  ËÃ+É�Ä  ��Ä$$ �+ÃîÅ��Ä  ÊÅ+ÛÈ �+��Ï�Ä  ùÈä -5
 ËÃ+É�Ä  �%�Î  �º  '��  ،Ë+�+ÉûÏ�Ä  'ÚÄ%��Ä$  ËêÄäá�Ä  �+È  Ë�3��Ä  á�½�
 Ë+ë+Âå�Ä  äàÅó��Ä  ��  Å#È  (àÅóÏ�2Ä$  )�Å�ÏÖ2Ä  øÅï��Ä  øÅ��º$

.ËêÄäá�Ä ÌÅ�%ö%� 	�Ïß� )
 øÅï��Ä$ ÑÛÉ�Ä$ Ë
å����
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 :¸Æí üÝ �þîþêÖ¢é� �þêîÖé� ï�å·� û³¸¡ ��¸Á�í

�í�Õ ��¸Á�í -1

 Ìå�ÏêÄ$ 1952 %+�%* Êä%Ò ã�� Å#�ÅÉÎÄ �Î ËêÅ+ê )"$ �+��Ï�Ä é+ëÎ -
ÉÈ�Åء   '��*  �º  Ç×*  Ù+Ûó�Ä  �+��Ï�Ä  �Åÿ�  �»È  ����Ä  ��  ،�,Ä  'ÏÚ
 ��ÅÛ�Ä  �Åÿ��Ä  �Å�  ًÅ*º  á���Ä$  å+��Ï�Ä  '��  ÊäàÅ��Ä  Ë+�ø%�Ä  Ë+óßï�Ä

.!#Ö%Î$

 Ë*åó��Ä èäÄá��Ä �� :10 �� ��º �º '�¾ 	+ë+�%+�Ä Ë�ÿ�� ÌäÅîº -
 .Ë+�+��Ï�Ä Êà%×�� )�%��Ä &%Ïë��Ä '�¾ '�åÎ ù�


 Ù�óÎ 2 )�ÅÉ� Ëë�Þ �� �� ًÄáÚÄ$ �º '�¾ 	+ë+�%+�Ä Ë�ÿ�� ÌäÅîº -
 .Ë+�+��Ï�Ä Ë+�����

 2015 �Å� Ë*àÅóÏ�2Ä ÌÅêÄäá�� (åó��Ä ç�å��� ËêÄäà ÍÛö$º -
 Ë�á���Ä  �+��Ï�Ä  Êà%Ö  ��  �+öÄä  å+�  ä%�.Ä Å+�$ºء   ��  :70  �º

 .�#ÂÅ�È.

 )�%��Ä  ù+ûßÏ�Ä  á#��  ��  äàÅó�Ä  Ë*åïÉ�Ä  Ë+��Ï�Ä  å*å�Î  äÅîº  -
 �� ÆÅÉï�Ä �� :27 �º 2010 �Å� ÊáÛÏ��Ä ��/� )ÂÅ��2Ä Õ�Å�åÉ�Ä$
 �� :10$ Ä%ÈåëÎ :17( )êÅê.Ä �#+�+��Î �%���* 2 Ë�ê 29- 18 �ê

)�+��Ï�ÅÈ 3òº Ä%�ÛÏ�*
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ìêÖîé� -2

 !�  å
%*  ًÄåÖº  )�ÅÛ�Ä  �Åÿ��Ä  �ü  )
  åó�  )
  �����Ä  'öÅ�Ï*  2  -
 �$Å�Ï�Ä  Ë�ÿ�� �� äàÅò å*å�Î )�
 ،Å+��Å� ��.Ä %#
 Ë�*å� ÊÅ+Ú
 )
 �+������ ÇÎÄ$ä ��Ä �º '�¾ ÌäÅîº OECD Ë+��Ï�Ä$ (àÅóÏ�2Ä
 åó� )
 Å�º ..Å*%�ê ä2$à 6000 Í��È Ñ+Ú )�+ïÎ )
 Í�Å� ��Å��Ä

!Å*%�ê ä2$à 2500 ��ÉÏ


� *�È äáـ 324 +êäá��Ä àá� )
 àÅÚ ñ�� �� )�+��Ï�Ä �Åÿ��Ä )�Å�* -
.èäá� 	�º

.Ù+Ûó�Ä ��ï�ÅÈ ًÅ*%ÈåÎ$ ًÅ+�+��Î �"½� å+� �����Å
 ،�����Ä ÊءÅ�� �á� -

 ،)�Å�ÏÖ2Ä$  )�#��Ä$  (àÅ��Ä  í+�#Ï�Ä  )�Å�*  åó�  )
  �����Ä  -
 å*%ûÎ (º  �º  Äá�½� ،�+��Ï�Ä  Ë�%ÿ�� '�� åîÅÉ� ��ïÈ é���Ä  Å��
 �����Ä ÌÄäÅ#� å*%ûÎ '��  å"%Ö ç�Îå* �º )�É�* Ë+�+��Ï�Ä Ë�%ÿ����

.!ÂÄàº$

�é�Îé� -3

 ��  �#�+��Î$  àÄå
.Ä  ÌÄäá�  å*%ûÏ�  Ë�+ê$  %"  Å�Ï*¼ä  )
  �+��Ï�Ä  -
 ،ù�
Å#Ï+��$ ÌÅ�%����Ä ý�Ú '�� �+��Ï�Ä �%�* 2$ ،)�ã�Ä á�Å��Ä å+��Ï�Ä
 ��ïÈ �åóÏ�Ä$ ،Ø%ö%È å+��Ï�Ä '�� àÄå
.Ä Êäá� '�� á�Ï�* Å��¾$

.�÷
.Ä %Û� ��Å��Ä å++�Î$ ،ÊÅ+Û�Ä å*á�Î$ ،�+�ê
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 �Åû��Ä Ë*Å#� )
 &$ÅëÏ* ���Å
 !� ÌÅ�ÅÛÏ�2Ä )
 í��Ä �+#ëÎ �Ï* -
 ËÒäÅ�È ÁÉ�* Å�� )êÄäá�Ä �+óÛÏ�Ä )
 åó���Ä$ á#Ï×��Ä �+È �å
 2$
 Ë
å���Ä$  ÌÄäÅ#��Ä  ÇÚÅò Ç�Åû�Ä  %"$  )ÂÅ#��Ä  ÕÏ���Ä  '��  &åÉ�

 .à%ï���Ä �%�ë�Ä$

.!�É�Ïë� '�� !
%Þ$ �+��Ï�Ä Ë�+� )
 Ë�Ó�Ä Ç�Åû�Ä �Äá�
 -

 �%�Î á�$ !�3Þ ÌÄäá�$ Ç"Ä%� �� !*á�Å� ÔÄåÞ¾ �� Ç�Åû�Ä ç×� -
.Ë*åßë�ÅÈ Ç"Ä%��Ä ��Î Ë�ÈÅ�� �� Å
%Þ ��â$ ،ًÄáÖ ÊäàÅ�

�½·´îé� -4

 Ë×+Ï�  Ëêäá��Ä  )
  Êå
%Ï��Ä  Ë+����Ä  �ÂÅê%�Ä$  ÌÅ+�Å��0Ä  	�ö  -
.èäÄá��� ØÅÏ��Ä �*%�Ï�Ä$ ��á�Ä 	�ö

 ���*  Å��  ،Ëêäá��Ä  '��  Å"äÅÒ¸  )�÷Î  )Ï�Ä  Ë*á×�Ä$  ËÈ¹��Ä  Ø$ä  -
.Ë�á�Ï��Ä �$á�Ä é�� '�� Å#+�¾ ÆÅ"ã�� Æ3û�Ä Ë*ç
ÅÚ

 '�� áÚÄ%�Ä �ó��Ä (%ÏÛ* â¾ ،�%ó��Ä �ÞÄà å+É��Ä )È3û�Ä èá�Ï�Ä -
.Ç�Åø ËÂÅ� �� åÓ�º



أوراق الحوار الشعبي المصري 2022 المحور الإجتماعي

  

 çøÆÞé� »´æ¡ �êæÂí ³�Ö��

 - ÇëÛÈ  ،Ëêäá�  	�º  60  )
  Ç�Åø  �%+��  24  �Å�"
.�+��Ï�Ä å*æ$

 - Õ�Å�åÈ )
 Ë�ÞÄá� )
 2021 �Å� )
 �+��Ï�Ä å*æ$ �Å�
 äÅ+��  120  å+
%Î  '�¾  ÔÅÏÛÎ  ÊäÄæ%�Ä  �¿
  á�É�Ä  &áò
 )
 ñ���Ä« �¾$ �%ó��Ä )
 èá�Ï�Ä Ë�æº �Û� !+�Ö
 )êÄäà �ó
 	�º 300 ًÅ+�ÅÚ æ$Å×Ï* Ë+êÄäá�Ä �%ó��Ä

.à3É�Ä ءÅÛ�º �� )

 - ç×� Ë�æº �+òÅ�ÏÈ �Å��Ä (ºå�Ä ØäÅó* �+��Ï�Ä å*æ$


ê á*áÖ �ó�È Å*%ـ 150  	�º 28 �+ÖÅÏÛ� :�%ó��Ä
 �ó
  	�º  250  )
  ç×�  Ë�æº  Å�Òä$$  !+�Ö  äÅ+��
 âÅ��0  Ë+�ã�Ä  �%ó��� ��Ä×%ء   Å�äå�$  ..è%�
  í+��$

 )á�É�Ä &áò( 	�%��Ä
 ÅÉ�Åø 150 �� åÓ�º Í��È á�
 Ë+ÒäÅ� à$áÚ '�¾ �ò$ á�

 Í�ÏÞÄ$  2021  )êÄäá�Ä  �Å��Ä  )
  áÚÄ%�Ä  �ó��Ä  )

 Ëûï�/�  Ë�æ3�Ä  ÌÅÚÅë��Ä$  Ë+êäá��Ä  Ë+�
.Ä  Å#��
 ÆÅ�+Ïê2  �%ó��  Å#�*%ÛÏ�  Äåÿ�  Ë+êäá��Ä  Ë*%ÈåÏ�Ä
 )öÅ��Ä  �Å��Ä  åó�  Í�óÚ  ��ã�$  ÊáÂÄç�Ä  àÄá�.Ä
 Ë
ÅÓ�È 
��Ï* Å�+
 �+��Ï�Ä Êà%Ö åî½� )
 »å�ò« '��

 .�Äå".Ä Êá*åÖ å*å�Î ÇëÚ Ë+êÄäá�Ä �%ó��Ä
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 Í�Å� �+�$½ë��Ä ÌÅÛ*åóÎ �¾ Ñ+Ú ¸î¢¾í ìá�Þ¡ üÝ »´æ¢é� �êæÂí
 :)�ÅÏ�Å�

 .�+��Ï�Ä$ Ë+ÈåÏ�Ä å*æ$ )
 Ë�Ó�Ï��Ä ،Ë�%�Û�Ä ÌÅÛ*åóÎ -

 äÅ+�� 60 Ë���ÏÈ �ó
 	�º 150 Ë
Åö¾ á*åÎ Í�Å� ÊäÄæ%�Ä 2016 �Å� -
 åÞ¸ �ó
 	�º 52 '�¾ ÔÅÏÛÎ Í�Å�$ ،Ë+È3û�Ä Ë
ÅÓ��Ä Ë#ÖÄ%�� !+�Ö

.èäÄá��ÅÈ Ë+�ÅÓ�Ä ÊåÏ��Ä ءÅ��0

-- :¨õ�òîé�

 �ÂÅë�� Ë+����Ä  àÄ%��Ä  )
 'ÏÚ ،ù�
 �+��Ï�Ä$ ý�Û�Ä '�� àÅ�Ï�2Ä -
.ÌÅ+öÅ*å�Ä$ ءÅ*ç+��Ä

.Ë�+�� øÅ�� '�� ç+�åÏ�Ä �$à Õ"Å���Ä )
 %ïÛ�Ä -

.)����Ä é+�$ ù�
 (åÿ��Ä Ç�Å×�Ä '�� Õ"Å���Ä àÅ�Ï�Ä -

 Ñ*áÛÎ Å#È é+� Ë�*á� Õ"Å���Å
 ،)����Ä ä%ûÏ�� Õ"Å���Ä Ë3ء�� �á� -
.ù�
 ��ï�Ä )
 á*á×Î �Å�" �Å� �¾$ 	+��Ä Ñ+Ú ��

.����Ä �%ê ÌÅÉ�ûÏ�$ Õ"Å���Ä ÌÅ*%ÏÛ� �+È ËÛöÄ%�Ä Ê%×��Ä -

--  :üòÞé� ìþêÖ¢é�

 	�º 55 )�Ä%Ú( Æ3û�Ä àá� �� :3 Å+�ÅÚ )���Ä �+��Ï�ÅÈ �%�ÛÏ���Ä -
)Ç�Åø
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 Ë÷#�  äáó�$  Ëòå
  )���Ä  �+��Ï�Ä  �%�*  �º  ��  2áÈ  åó�  )
  -
 ÔåßÏ* ��
 ،Ë�æº$ ًÅÃÉ� á��Ï��Ä �Å�"0Ä �� ÙÉòº ،�åÛ�Ä$ Ë�Å�ó��

.Ë�ÅûÈ å+ÈÄ%ø !�� ÔåßÏÎ �È ،Êå#� !�Å�� !��

 �ÅÛÏ�Ä )
 Ë÷�ß���Ä ÌÅÖäá�Ä ($â �� ًÊàÅ� �%�%�* !È �%�ÛÏ�* �� -
 !È 
ÛÏ�* ��� ��Ï×��Ä Êåÿ� )�ÅÏ�ÅÈ$ ،»Ë*àÄá�0Ä« Ëûê%Ï��Ä ÊàÅ#ï�Ä
 å++�Î �� áÈ 2$ ،Ë�Å��Ä Ë*%�Å��Ä Ç�Åø  å+ÿ� �� ÊءÅ�� $º ًءÅ�â ��º !�»È

.ËÛ+Ûó�Ä å+� Êåÿ��Ä  ã"

 '�� ù�÷�Ä 	+�ßÏ� �+Éë�Ä !�º '�� !+�¾ åÿ�* åó� )
 )���Ä �+��Ï�Ä -
.�á�Ï�Ä$ ô%#��Ä '�¾ (à½* �+��Î 
*åø !�º '�� 2 ،ÌÅ��Å×�Ä

:üÝ Ä²ê¢¡ üòÞé� ìþêÖ¢é� ��æÂí ìõ�

.Ë��Ïß� ÌÅ#×� )�#��Ä Ç*äáÏ�Ä$ )���Ä �+��Ï�Ä ÌÅëê½� Ë+�ÉÎ àá�Î -

 �ÿ�$  Ë*åïÉ�Ä  äàÄ%��Ä  &%Ïë�  �
å�  Ë+É*äáÏ�Ä  Õ�ÄåÉ�Ä  å
Ä%Î  �á�  -
.Õ�ÄåÉ�Ä ��Î ÌÅÖåß�� �++�Ï�Ä

.Ôà$ç��Ä Ç*äáÏ�Ä$ �+��Ï�Ä Õ�ÄåÈ 	�ö -

 )���Ä  �+��Ï�Ä  �ÿ�  �+È  �ÅóÎ3�  Ë+êºä$  Ë+�
º  ÌÄäÅë�  à%Ö$  �á�  -
.)�#��Ä Ç*äáÏ�Ä$



أوراق الحوار الشعبي المصري 2022

645

المحور الإجتماعي

.Ë*ç�å��Ä$ (äÄà0Ä �+Î$å�Ä$ Ë+øÄå�$å+É�Ä à%Ö$ -

 Ëûï�.Ä 	�ö$ Ë+ÏÛÏ�Ä Ë+�É�Ä ��Å#Î ÇÉëÈ Êà%×�Ä Ë�%ÿ�� 	�ö -
.Ë+êÅ+��Ä å+*Å���Ä ÆÅ+�$ Ë+êäá��Ä

 �*à%Ö%� å+� Å�¾ �#
� Ë+����Ä è$äá�Ä؛ +Èäá�$ �+êäá� )
 ç×� -
 )�Å� Ç*äáÎ '�¾ �%ÖÅÏÛ*$ �$à%Ö%� $º ،èäÄá��Ä õ�È )
 Åً�3ø¾

.Êà%×�Ä

.ÔÅÏ�0Ä ÌÅëê½�È Ë�%ÿ���Ä  ã" ùÈä )
 á*áï�Ä 	�÷�Ä -

.Å#+�� Ç*äáÏ�Ä$ ÌÅ�$åï��Ä Ë�Å�0 ًÅó+óÞ Êá�� ÌÅ�Å� à%Ö$ �á� -

--  üÖí�ªé� ìþêÖ¢é�

 ��  Ë�Úå�  åÞ¸  %#
  ،)�+��Ï�Ä  �å#�Ä  Ë��  )
  )Î»*  )��Å×�Ä  �+��Ï�Ä
 Ë+�Å� ÌÄäÅ#�$ Ì3"½� !Éë�Î )Ï�Ä$ àå��Ä Å#È å�* )Ï�Ä �+��Ï�Ä �ÚÄå�
 Ë+�Å�ÏÖÄ Ë�Å�� !Û��Î Å�� ،Ë�+ü$ '�� �%óÛ�Ä )
 á�È Å�+
  á�ÅëÎ

.Ë�%�å�

:¸Æí üÝ üÖí�ªé� ìþêÖ¢é� Ôá�÷

 !#Ö  ��  )�Å��Ä  �+��Ï�Ä  ÌÅÖåß�  �+È  Ëء�Ä%��Ä  $º  

Ä%Ï�Ä  �á�  -
�� ÕÏ�Å�È !ء  (ã�Ä å�.Ä %"$ ،&åÞº !#Ö �� ����Ä �%ê ÌÅÉ�ûÏ�$
 Ë�ÅûÉ�Ä �� �%�Å�*$ ��� �$à ÌÅëê½��Ä ��Î )ÖåÞ �� Êå+É� àÄá�º
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 Êä%ûß�Ä Ë��ÅÈ ÌÄå+Ò»Î ÌÄâ Ì2Å�î¾ )
 ÇÉëÏ* (ã�Ä å�.Ä ،�Äå��Ä$
.Ë+�Å�ÏÖ2Ä$ Ë*àÅóÏ�2Ä Ë+�É�Ä '��

 á�*  ��  )Ï�Ä  ÌÅ��Å×�Ä  )
  Ë+�Åë�0Ä  ÌÅóóßÏ�Ä  ��  á*á��Ä  à%Ö$  -
 )�Å��Ä �+��Ï�Ä ÌÅëê½� �º á×� ��â �� ��å�ÅÈ$ ،Å#� ÔÅ+ÏÚÄ (º �Å�"
 (ã�Ä å�.Ä ÌÅóóßÏ�Ä ��Î )
 Æ3û�Ä �� Êå+É� ًÄàÄá�º �É�Î Í�Äæ 2

.ÌÅ��Å×�Ä )×*åÞ Ë�ÅûÈ )
 ÇÉëÏ*

 �%ë� Å#Ï3ء�� �á�$ Ë+�ÅÛ�Ä  Ë+��Å×�Ä ÌÄäå���Ä$ Õ"Å���Ä  	�ö -
.����Ä

--  :üîêÖé� ¤®�é�

 ،åï��Ä $º ،)�åÏ�Ä Ë+�È )����Ä ÔÅÏ�0Ä �%�$ÅÛ* ÊãÎÅê. Ë*àå
 Ð%ÛÈ -
.!�á�Î '�� ���Î $º ��Ï×��Ä Ì3�ï� �ÛÎ �º �� 	�öº Ð%ÛÈ )"$

�þîþêÖ¢é� �íøÒòîé� «�Å� �êý´�é� �ò¢ý�·

 Å*ç+�Å�  %"  ،Ë�*áÉ�Ä  Ë*¼å�Ä  )
  BenchmarkingË�äÅ���Ä  Ë*�Öå��Ä
��ÄâÅ؟

 å+Ó� )
 åó� �� Å#ÎÅ*áÛÎ$ Å#
$åü !ÈÅïÏÎ$ Ë+�Å��Ä �$á�Ä �� Å#�. -
 .ä%�.Ä ��
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 áÖ%* ��â �ÅÓ�$ Ë�û���Ä &%ë� '�� ç+�Ï� Å#È )�+��Ï�Ä &%Ïë��Ä -
.��Å��Ä &%Ïë� '�� Ë��ÅÖ 400 �÷
º ��ö �� )" Ë��ÅÖ 15 Å#È

 :üÖí�ªé� è�á �í ìþêÖ¢é� «�Å�

--  �þ�¸¢êé  �þªþ¡�¸¢½�  Û�´õ�÷  �é�½·÷  �ý�·  ³�ªý�
 :ìþêÖ¢é�÷

 ÊäÄæ$ Ë*¼ä �� Êá+�È Ë*¼ä Å*ç+�Å� Í�ö$ 1957 �Å� �3�Ïê2Ä á�È
 �Å�#
 ،)
Å�Ó�Ä$ )�å��Ä �*ÅÉÏ�Ä �Äå+�Å�æ¾ '�� Í��� )Ï�Ä �3ÏÚ2Äء 
 Ë*¼å�Ä  ÌءÅ×
  ،Ë+�+�ÅÏ�Ä$  Ë*ç+�×�0Ä$  Ë*$2Å��Ä$  Ë+�+ó�Ä  èäÄá��Ä
 èäÄá��Ä  )
  )�Å×�  ��ïÈ  ��Ï×��Ä Èº�Åء   ���  �+��Ï�Ä  å+
%ÏÈ  Ë+�ø%�Ä
 �#�+È  ùÈåÎ  )Ï�Ä  Ë+�ø%�Ä  Ë���Ä  )"  Ë*$2Å��Ä  Ë���Ä  ��Ö$  Ë+�ø%�Ä

 .�Äå�.Ä �+È 	�¹Ï�Ä$ �Å×ë�2Ä ÀàÅÉ� Ý+êåÎ$

--  ¸ýøÎ¡÷  ìþêÖ¢êé  �í�Öé�  Û�´õ��  àþâ®¡  úêÕ  ºþå¸¢é�
:äé¶é �âÝ÷ ¨õ�òîé�

 :ü��´¢��� ìþêÖ¢é� üÝ ë�Öé� Û´öé�

 ،ÆÅëÛ�Ä$  ËÈÅÏ��Ä$  ÊءÄå��Ä  )
  Ë+êÅê.Ä  ÌÄäÅ#��Ä  �Å�ø.Ä  ÆÅë�¾
.ًÅ+ë��$ ًÅ+���$ ًÅ*áëÖ �#Ï+��Î$
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Pre-Voca- Ë+�#��Ä �É� ÌÅ�%ö%��Ä Æ3û�� �á�* &%Ïë��Ä Äã" )
$
 ÌÅ�%ö%��Ä .Living Skills ÊÅ+Û�Ä ÌÄäÅ#�È '�ëÎ )Ï�Ä$ ،tional
 &á� ÌÄã�Ä  ÊäÄà¾$ Ë+ÖÅÏ�0Ä$ Ë*$á+�Ä  ÌÄäá��Ä  å*%ûÎ '�¾ �á#Î )Ï�Ä
 �3Þ �� ËÉëÏ�� �%�Î �º ��»* ÌÄäá��Ä  ã" .Ë�Úå��Ä  ã" )
 ã+�3Ï�Ä
 Ë+ÈÅ×*0Ä ÌÅ"Å×Î2Ä èå� '�¾ Ë
Åö0ÅÈ ،Ë+����Ä ÌÄäÅ#��Ä$ Ë
å���Ä

.����Ä$ Å+Ö%�%��Ï�Ä %Û�

:)" Ë�Úå��Ä  ã" )
 �á�Î )Ï�Ä Ë+ë+Âå�Ä Ë+�#��Ä ÌÅ�%ö%��Ä

 -.ÔÅÏ�0Ä åòÅ�� ،Ë�Å+ó�Ä
 -.ÌÄã�Ä ÊäÄà¾$ ����Ä
 -.Designing �+�óÏ�Ä

 :û³�´Õ�� ìþêÖ¢é� üÝ ë�Öé� Û´öé�

 �+��Ï� å+��Ï�Ä ÌÄäá� Ë+��Î �� æç�Î )Ï�Ä ÌÄäÅ#��Ä$ �äÅ���Ä ÆÅëÏ�Ä
 Øåø$ ÕÂÅÏ��Ä ÔÅÏ�ÏêÄ$ å+ë�Ï�Ä$ Ç+�åÏ�Ä$ �+�ÛÏ�Ä Ë+��� �� Æ3û�Ä
 �+�ë�Ä �Å��Ïê2Ä$ Ë+�3Þ.Ä �+��Ä é*äáÎ �� ،Êá+���Ä$ ÊءÅ�É�Ä äÅ�
.Ä

.å+��Ï�Ä ÌÄäÅ#� ç*ç�Î$ �äÅ���Ä ÆÅëÏ�2 Ë+Èå��Ä Ë���

In- � Ë��Å�Ï��Ä  ÊÅ+Û�Ä  ÌÄäÅ#�« Èـ   '�ë*  Å�  Ë�Úå��Ä   ã"  )
  �á�*$
 �+��Ï�Ä Ë�ë�
 �� �Å×ë�2Ä ،��â �á"$ .tegrated Living Skills
 ��ïÈ Å*áëÖ$ Å+�øÅ�$ Å+Ú$ä$ Å+
Å�Ò àå��Ä Ë+��Î '�� ç�åÎ )Ï�Ä Ë+�%��Ä
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 ÊءÅ���Ä  (â  Ù�Åó�Ä  �øÄ%��Ä  �+�ïÎ  '�¾  Ë
Åö0ÅÈ  ،�æÄ%Ï�$  �×ë��
 �� Ë�$á�Ä Ë+ÖÅÏ�¾ ÊàÅ*æ '�� ËÓ+ÓÛ�Ä ÌÄá+�»Ï�Ä �� .Ë�êÄ%�Ä Ë
å���Ä$

.�ÄáÈ0Ä$ ،á*á×Ï�Ä$ ،ÔÅÏ�0Ä Ë+��� )
 ��Ï×��Ä Ë�äÅï� �3Þ

 :Ë�Úå��Ä  ã" )
 Ë+�#��Ä �É� Å� ÌÅ�%ö%��Ä ��÷ÏÎ$

 -.Ë+�Å�ó�Ä �%���Ä
 - Business ����Ä ÌÅêÄäà
 -.�ç���Ä ÌÅ*àÅóÏ�Ä
 - ��  Ë��½�  Ë+�Ääç�Ä  �%���Ä(  .Ë+�Ääç�Ä  �%���Ä

 )Ë*äÅ+ÏÞÄ$ Ë+êÅêº àÄ%�

 Ë�Úå��Ä )
 Ë+�#��Ä àÄ%��Ä �*á�Î )
 3�Å�Î �Å�" �º ËÿÚ3��Ä äá×Î$
.Ë+�#��Ä$ Å+Ö%�%��Ï�Ä ÌÅ+êÅêº Ìà$æ )Ï�Ä$ Ëûê%Ï��Ä$ Ë+ÂÄáÏÈ2Ä

-- ìþêÖ¢é� �þñ�ºþí

 Ë�$à  �Å�"(  Å+�ÅÚ  ÌÄäÅ+��  7  �� 2áÈ  ä2$à äÅ+��  200  �� ��Î  2
)ä2$à ÌÄäÅ+�� 207 Å#Ï+�Äç+� Êä$Å×�

 �� �3�Ïê2Ä ã�� Ë�$á�Ä Ë�æÄ%� �� áê.Ä Ç+ó� !� �+��Ï�Ä Å*ç+�Å� )

 .Å+�Åû*åÈ

 èäÄá� �� Ë+�áß�Ä$ Ë+ÖÅÏ�0Ä ÌÅ�$åï��Ä ÆÅÛòº �$Å�Î Êä$åö -
.!È �#�Äç�¾$ Å+�ø$$ Å+��Ï×� 3�� �$Å�Ï�Ä Äã" äÅÉÏ�Ä$ )���Ä �+��Ï�Ä
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 10 �� ��* 2 �#È ðÅÞ äàÅ� á*áÛÏÈ �+������ )�Å��Ä �ö%�Ä �+ëÛÎ -
 .Å*å#î �2¸

 �*äÅïÏë��Ä Å*Äç� é��È �#Ï��Å��È �+������ )�Å�ÏÖ2Ä �ö%�Ä �+ëÛÎ -
 .í+×�Ä$ Ëøåï�Ä ÌÄءÄ%�$

-- ً �þòöí÷ ً�þîý³�å� ìêÖîé� ³�´Õ�

 �+"ÅÏ�Ä Êä$åö �� ÆÄà,Ä$ Ë+ÈåÏ�Å� �+�����Ä àÄá�¾ ÌÅ+��È �Å�Ï"2Ä$
 .ËÓ*áÛ�Ä Õ"Å���Ä$ Ë+����Ä Ë+ÈåÏ�Ä �3Þ �ÈåÏ�Ä%) ��� "½2ء �

--  �ñ÷�Öîé� ��þöé� �ý·´¡

 �++�Ï�Ä �ÿ�$ Ë*åïÉ�Ä äàÄ%��Ä &%Ïë� �
å� Ë+É*äáÏ�Ä Õ�ÄåÉ�Ä å
Ä%Î -
.Õ�ÄåÉ�Ä ��Î ÌÅÖåß��

 �+��Ï�Ä  ÌÅëê½�È  Ë+É*äáÏ�Ä  $º  Ë+�+��Ï�Ä  Ë+����Ä  åòÅ��  ��Å�Î  -
.ÌÅëê½��Ä ��Î Ë+�Å�
$ ÊءÅ�� ÊàÅ*æ '�¾ (à½* Å�È Ç*äáÏ�Ä$

-- �þ��Îé� �ÎÂñ��� ë�î¢õ��

 Ëêäá��Ä Ë�#� �� ًÅ*%+Ú ًÄءçÖ åó� )
 )È3û�Ä øÅï��Ä �%�* �º Ç×*
 (%ÈåÏ�Ä$  )ë���Ä$  )�Å�ÏÖ2Ä É�Ä�Åء   ��Ï�+�  !�� �Ïê2Ä�Åء   ���*  2
 ًÅ�Ä%�º �Å�" �º 2¾ ،Ëêäá��� Ë�$åÏ� øÅï��Ä ùûÞ �º ��ä$ ،Æ3û��
 áÚ%��Ä (ç�Ä �å
 �Ó� Ë+�Äç�¾ Ë�Éò ÌÄâ �%�Î �º Ç×* øÅï��Ä ��
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:)Î,Å� �Åë�º ËÒ3Ò '�¾ øÅï��Ä �Ä%�º �ë�Î$ )Å"å+�$ Ë
Åï��Ä(

 õ�È  Å#��  ،(àÄ%��Ä$  Õ�ÄåÉ�Ä  ��  ًÄàá�  �÷Î$  :�ý´ñ��÷  ��þÖîªé�
 ،Ë+�$á�Ä  ÌÅ�3��Ä  (àÅ�  ،Ë�Å��Ä  ÌÅ�3��Ä  (àÅ�  :�Ó�  Êå�ÏÉ��Ä  Ë*á�.Ä
 )Ï�Ä Ë*á�.Ä �� Å"å+�$ ،�+ÃîÅ��Ä �Å��.Ä �ÅÖä (àÅ� ،Ë
ÅÛó�Ä (àÅ�

.Æ3û�Ä &á� äÄ%Û�Ä$ å+��Ï�Ä '�� �×ïÎ $º ����� àÄá�0Ä )
 �#ëÎ


ø0Ä- Ë�Åء- - Åï��Ä :è¦í ¼Þòé� ðÕ Ó�Ý´é� ïøòÝ÷ ´­øîé� ûºé� ß¸Ý
 $º ËêÄäá�Ä �3Þ ءÄ%ê )�Äç�¾ Å#�� áÚÄ$ )
 Ë�äÅï��Ä$ ،-!+ÎÄäÅ��Ä

.Ë+�+ó�Ä ÊæÅÖ0Ä

 �%* )
 øÅï��Ä Õ�ÄåÈ Ë+É�Å� $º �+�Ö &à½Î$ :�þÉ�ý¸é� ��Öé�� û³�øñ
 �+�×� )�Äç�¾ øÅï��Ä )
 Ë�äÅï��Ä$ )Ë+�%Éê.Ä ÊæÅÖ0Ä �%*( ÍÉë�Ä
 ËûÞ 

$ �%�* ÍÉë�Ä �Å*º '�� �#�*æ%Î �º 2¾ ءÅ�ÓÏêÄ 3È �+�����Ä

.Ëêäá��Ä Å"á�ُÎ

--  ðþáøÞ¢îé�� �ý�òÖé�

 ËòÅÞ èäÄá� ËÃ+#Î �ÏÎ �º Ç×* Ñ+Ú Æ3û�Ä �� �+�%�Ï��ÅÈ Ë*Å���Ä
.ًÅ*%ÈåÎ$ ًÅ+��� �#È Ë*Å���Ä �ÏÎ$ )�ÞÄà ��ê Å#È 
Û�* �#�



أوراق الحوار الشعبي المصري 2022 المحور الإجتماعي

  

-- ûø�¸¢é� ë�Õ��� �ý�òÖé�

 &%Ïë� '�� ءÄ%ê ًÄå+É�  ًÅ�Å�Ï"Ä  (%ÈåÏ�Ä  �3�0Ä )û�� �º  Ç×* -

( $Å+�$º$ èäÄá��Ä &%Ïë� $º -�+��Ï�Ä$ Ë+ÈåÏ�Ä ÊäÄæء  Ë�Ó��- Ë�$á�Ä

.Å�*á� (%ÈåÏ�Ä ����Ä ÌÅ*%�$º �� á�* �º Ç×*$ ،ä%�.Ä

 Æ3û��$ �+������ ÌÅ*ä$á�Ä õ�È (%ÈåÏ�Ä �3�0Ä äáó* �º Ç×* -
 .ä%�.Ä ءÅ+�$.$

 Õ�ÄåÉ�� ÌÅ�Åê �Èäº �3�0Ä ÊäÄæ$ ñóßÎ ،�%*ç��Ï�Ä �Å×� )
 -
 Í�$ �%Éê.Ä )
 �Å*º  Ë�Èäº Êá��  Ë+ÈåÏ�Ä  ÊäÄæ$ Å"á�Î )Ï�Ä  Ë*%ÈåÏ�Ä

 .Ë*á"Åï��Ä Ê$äã�Ä

.�+��Ï�Ä$ Ë+ÈåÏ�ÅÈ ðÅÚ ÑÈ$ Õ�ÄåÈ Å÷*º Ë�Äâ0Ä �Å×� )
 -

--  .�þòËøé�÷ �þòý´é� �þ�¸¢é�÷ ß�±�� ¼ý·´¢� �ý�òÖé�

 äÅ��Å� ÆåïÏ�Ä  åó� Å#��$ Ë+�Å��Ä  �$á�Ä  )
 àÅë��Ä  ËÉë� �º �î 2
 àÅë��Ä Äã" ËÈäÅÛ��$ ،Ë+�Û� ÊäÄà¾ $º ÊäÄæ$ Å#�� %�ßÎ 3
 �+ï#�Ä )

 Ë+ÈåÏ�Ä$ Ë+
3Þ.Ä Ë+ÈåÏ�Ä é*äáÏ� Õ"Å���Ä å*%ûÎ '�� ç+�åÏ�Ä Ç×*
 )�3Þ.Ä %�ë�Ä$ )�%�� �ÈÅ��� Ë+�ø%�Ä Ë+ÈåÏ�Ä$ Ë+Û+ë��Ä$ Ë+�3ê0Ä
 �êÅÛ�È  )�ÛÏ�Ä$  �ÂÄç��Ä  (%�Î$  ÌÅÉ�å�Ä  �%ّ�Î  )Ï�Ä  )"$ )Ú$å�Ä$

 àÅë��� �ÅÏ�Ä õ
å�Ä Å#��$ �+��Ä
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---  �ý·�³��  ��ýø¢¾îé�  �Ý�æé  �ý·�³�� ��Þæéء�   ÔÝ·
 �þîþÒò¢é�÷

 ÌÄäÄæ$ )
 	+ß� ��ïÈ (äÄà0Ä �+Î$å�Ä$ Ë+øÄå�$å+É�Ä %�� ÇÉëÈ
 Ë+�Å��Ä àäÄ%��Ä ÊäÄà¾ 	�ö ÇÉëÈ$ �+��Ï�Ä ÊäÄæ$ Å#êºä '��$ Ë�$á�Ä
 ÊàÅ+��Ä$ Ë*äÄà0Ä ÊءÅ���Ä �
åÈ (áÛÏ�Ä Äã" Ô3� �� áÈ 2 �Å�
 Ë*åïÉ�Ä$

 .)�+ÿ�Ï�Ä ��+#�Ä )
 ÌÅ*%Ïë��Ä Ë
Å� '��

 .å*%ûÏ�� :20 )�Ä%Ú$ �+�ïÏ�Ä )
 Å#Ï+�Äç+� �� :70 
��Î Å*ç+�Å�

---  ��íøêÖîé� �þ©øéøòæ¡ ��þ½�½� ¸þÝø¡

 ÌÅ�%����Ä �+ò%Î �Åÿ� Ñ*áÛÎ Å#��$ Ë+�+ÿ�Ï�Ä ËÃ+É�Ä Ë*%�Î �Öº ��
 ËòÅß�Ä ÌÅ�Å+É�Ä á�Ä%� �+ÿ�Î ÊàÅ�¾$ Ë*åïÉ�Ä àäÄ%��Ä$ Ë*äÄà0Ä �$½ï��
 Å+Ö%�%��Î  �ÄáßÏêÄ  '��  �+*äÄà0Ä$  �+��Å��Ä  Ç*äáÎ$  �+�ü%��ÅÈ

 .Ì2ÅóÎ2Ä$ ÌÅ�%����Ä

 üòÞé� ìþêÖ¢é� «�Å�

:üòÞé� ìþêÖ¢é� ëøöÞí

 Ë
Å�Ó�Ä �� ًÄäá� àå��Ä ÆÅë�¾ '�¾ �á#* (ã�Ä �+��Ï�Ä �� �%��Ä ��â %"
 $º  Ë
åÚ  �Å�Î¾  ��  !���Î  )Ï�Ä  Ë+����Ä  ÌÄäÅ#��Ä$  Ë+���Ä  ÌÅ�%����Ä$
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 �+��Ï�Ä  ÊåÏ
 �Å#Ïء ¾  á�È  ÌÄ%�ê 3 �+��Ï�Ä  ��  �%��Ä  Äã"  Êá�$ Å�  Ë�#�
.)êÅê.Ä

 Ë��Ïß��Ä ÌÅ�áß�Ä$ ÔÅÏ�0Ä ÌÅ�Åû� á*$çÏ� )êÅê.Ä äáó��Ä %" åÉÏ�*
 �Å���Ä$  �++���Ä  )ÏÃ
  (%Ïë�  '��  Ë�"½��Ä$  ËÈäá��Ä  Ë��Å��Ä  &%��ÅÈ

.Êå#��Ä

.����Ä �%ê ÌÅÖÅ+ÏÚÄ �� )���Ä �+��Ï�Ä ÌÅÖåß� Ë�Â3� -

 )"$  ÊáÚÄ$  Ë#×�  )�#��Ä  Ç*äáÏ�Ä$  )���Ä  �+��Ï�Ä  ÌÅëê½�  Ë+�ÉÎ  -
 .�+��Ï�Ä$ Ë+ÈåÏ�Ä ÊäÄæ$

 �++�Ï�Ä �ÿ�$ Ë*åïÉ�Ä äàÄ%��Ä &%Ïë� �
å� Ë+É*äáÏ�Ä Õ�ÄåÉ�Ä å+
%Î -
.Õ�ÄåÉ�Ä ��Î ÌÅÖåß��

 Ç*äáÏ�Ä$ )���Ä �+��Ï�Ä �ÿ� �+È �ÅóÎ3� Ë+êºä$ Ë+�
º ÌÄäÅë� àÅ×*¾ -
.Ë*ç�å��Ä$ (äÄà0Ä �+Î$å�Ä$ Ë+øÄå�$å+É�Ä '�� ءÅ÷��Ä$ .)�#��Ä

 ìþêÖ¢é� ¸ýøÎ¡÷ «�Å� 2026-2023 ù´îé� Ì½ø¢í û¶þÞò¡ ¨í�ñ¸�
üòÞé�

:üªþ¡�¸¢½�� Û´öé�

 ����Ä  �%ê  Å#É�ûÏ*  )Ï�Ä  ÌÄäÅ#��Ä  ÆÅëÏ�Ä  ��  �+×*åß�Ä  �+��Î  
 )�$á�Ä$ '�+��.Ä$ )�Û��Ä �+*%Ïë��Ä '�� Ëë
Å���Ä$
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üê­¸îé� Û´öé�

 Æ3û�Ä  �É�  ��  !+
  Æ%�å�$  ÆâÅÖ  Ç*äáÏ�Ä$  �+��Ï��  �Åÿ�  �ö$
 Êà%×�Ä �ÿ� 
+ÉûÎ$ ،Å+�$à !×�ÄåÈ àÅ�Ï�Ä$ ،ÔÅÏ�0Ä ÌÅëê½�È ùÉÎå*$

 .Ë+��Å��Ä Êà%×�Ä å+*Å��� Å�
$ !+��

 �þêþÆÞ¡ Û�´õ�

.Å#Ï�Å�¾ ��ç��Ä ÌÅ�$åï��� &$áÖ ËêÄäà �ö$ �� Æ3û�Ä �+��Î -

.ÌÅ+��Ï�Ä$ åÂÅëß�Ä (àÅ�Ï� Ë+�
 Ç+�Åêº Æ3û�Ä ÆÅë�¾ -

.����Ä ءÅ�Òº Ë+�#��Ä Ë�3ë�Ä$ ��.Ä ÌÄàÅîä¾$ á�Ä%� �ÅÉÎÄ -

 ¨í�ñ¸�é� ·÷�®í

 .����Ä �%ê ÌÅÉ�ûÏ� Ë+É�Ï� Ë+êÄäá�Ä Õ"Å���Ä/Õ�ÄåÉ�Ä å*%ûÎ -

 .)��ó��Ä$ Ëêäá��Ä )
( Ô$àç��Ä �+��Ï�Ä Õ�ÄåÈ Ñ*áÛÎ$ å*%ûÎ -

.Ë+�$á�Ä/ Ë+�Û��Ä ÌÄåÉß�Ä �� Ë�Äåï�ÅÈ ËÛÖÅ��Ä ÔâÅ���Ä �+��Î -

.Ë+êäá��Ä ÊäÄà0Ä$ �+�����Ä �+"»Î$ Ç*äáÎ -

.Ë+È3û�Ä Ëûï�.Ä ä$à �+ÿ�Î -

 ùûß�Ä )
 �Å��.Ä ÊàÅ*ä$ '�+ü%�Ä !+Ö%Ï�Ä$ àÅîä0Ä Õ�ÄåÈ �ÅÞà¾ -
.Ë+êÄäá�Ä
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 �+ó�Î �Ó� )äÅïÏ�2Ä$ �ê%Ï�Ä �� !�+��Î$ èäÄá��ÅÈ �Å��Ä èºä �$åï� �+×ïÎ -
 èäÄá��Ä ÐÅÒº �+�óÎ – Ëÿ
ÅÛ��Ä ÊäÅ�º  Êá��º �Å"à – Ë*å�ë��Ä èäÄá��Ä (æ

)Ý�Ä

.ðÅß�Ä �Åû��Ä �� Ë��Å� ÌÅ�Äåî Ë�Å�¾ -

.Æ3û�Ä �Å�º '�+ÉûÏ�Ä$ )���Ä '�Å��Ä �+��Ï�Ä ÌÄäÅë� ÙÏ
 '�� ����Ä -

 :üÖí�ªé� ìþêÖ¢é� «�Å�

.����Ä �%ëÈ !Ï�3�$ �+��Ï�Ä ÌÅÖåß� ��Ä$ ËêÄäà -

 �� ����Ä �%ê ÌÅÖÅ+ÏÚÄ$ )�Å��Ä �+��Ï�Ä ÌÅÖåß� �+È Å� Ê%×��Ä áê$ �+�ÛÎ -
 .ÌÄ%�ê 5 Å#Îá� Ë+×+ÎÄåÏêÄ ËûÞ �3Þ

 �+ÖåßÏ��Ä ���ُ* Å�È åÓ�.Ä '�� ÌÄ%�ê é�Þ �� Ë+êÄäá�Ä ÌÄäå���Ä Ñ*áÛÎ -
 Õ"Å���Ä )
 )��Å��Ä ä%ûÏ�Ä ËÉ�Ä%�$ ،ËÉêÅ���Ä ÌÄäÅ#��Ä$ �äÅ���Ä ÆÅëÏ�Ä ��
 �� Ô$åß�Ä$ Ë+�Å��Ä$ Ë*äÄà0Ä �%���Ä ÌÅóóßÎ )
 ًÅò%óÞ$ é*äáÏ�Ä �åø$
 �%ë�Ä  ÌÅÖÅ+ÏÚÄ  )É�ُÏ�  ��Å�Ï�Ä$  Ë�äÅï��Ä$  ÑÛÉ�Ä  Æ%�êº  '�¾  �+��Ï�Ä  Æ%�êº

.Êàá×Ï��Ä

 .)óóßÏ�Ä �+"»Ï�Ä$ )
å���Ä �+óÛÏ�Ä ÊàÅ*æ -

 �%ê Å#É�û*  )Ï�Ä$  Mulitask Êàá�Ï� ÌÄäÅ#� ÇÚÅò �%�+�  Õ*åß�Ä  �+"»Î  -
 .ÊáïÈ ����Ä
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 �%ëÈ  Å#ÎÅ�+ÉûÎ$  Å+Ö%�%��Ï�Ä  )
  Êàá�Ï�  ÌÄäÅ#�  �+×*åÛ�Ä$  Æ3û�Ä  ÆÅë�¾  -
 .����Ä

 .Ë+�+ÉûÏ�Ä$ Ë*äÅ�ÏÈ2Ä$ Ë+�+�ÛÏ�Ä ÌÄäá��Ä ÊàÅ*æ -

 .ÌÅ��Å×�Ä Æ3ø &á� Ë+ÖÅÏ�0Ä ÌÅ"Å×Î2Ä$ �+��Ä ç*ç�Î -

 .����Ä �%ê )
 Ë��%Ï��Ä Ê%×��Ä áë� ÌÅ��Å×�ÅÈ Ç*äáÏ�Ä ç�Äå� �+��Î$ ءÅï�¾ -

 á*áÛÎ$  ËêÄäá�Ä  �ÿ�$  é*äáÏ�Ä  )
  Ë+��Å��Ä  å+*Å���Ä  �ÉÏÎ  �º  Ç×*  ÌÅ��Å×�Ä  -
 Ë+�Û��Ä ÌÅ��Å×�Ä �+È ùÈÄ$å�Ä$ ÌÅ�3��Ä �×ïÎ$ ،Ë+êÄäá�Ä Õ"Å���Ä$ ÌÅóóßÏ�Ä

.å*%ûÏ�Ä$ ËÈå×Ï�Ä$ ÊåÉß�Ä ÆÅëÏ�2 Ë�ÒÅ���Ä$ Êå+#ï�Ä Ë+��Å��Ä ÌÅ��Å×�Ä$

üîêÖé� ¤®�é� �íøÒòí «�Å�

 .ËÃ+É�Ä$ ��Ï×��Ä Ì3�ï� �%�ÛÈ )����Ä ÑÛÉ�Ä ùÈä -

 ä%Ïêá�Ä « )�%��Ä ÕÎÅÏ�Ä ��:4 ÙÉóÎ Ñ+ÛÈ )����Ä ÑÛÉ�Ä ÌÅóóß� ÊàÅ*æ -
 )�Û��Ä  ÕÎÅ��Ä  ��  :1  ñ+óßÏÈ  Ë�$á�Ä  ô%ّ�*  ،2014  �Å��Ä  )
  !+�ÉÎ  �Î  (ã�Ä
 ÑÛÉ�Ä Ë*åÚ Ë�$á�Ä ��÷Î �º '�� ñ�*$ ،å*%ûÏ�Ä$ ÑÛÉ�Ä ôÄå�. )�Å�Ö0Ä
 Ë
å���Ä àÅóÏ�Ä ءÅ�È$ ،Ë+�ø%�Ä ÊàÅ+ë�Ä 
+�ÛÎ %Û� Ë�+ê%� !ÎÅëê½� �×ïÎ$ )����Ä
 :5 �� 2áÈ : 30 ـÈ ðÅß�Ä �Åû��Ä Å#+
 �"Åë*»�+�åÏß��Ä$ �+ÓÚÅÉ�Ä ��á* (ã�Ä

.Å+�ÅÚ
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.Ë+ÖÅÏ�0Ä ÊàÅ*æ$ )����Ä ÑÛÉ�� ËÛöÄ$ Ë+×+ÎÄåÏêÄ �ö$ -

.Å#×ÂÅÏ�$ ÐÅÛÈ.Ä 
*%ëÏÈ ËóóßÏ� Êç#Öº ءÅï�¾ -

.Ë��Å�Ï� Ë+ÓÛÈ �å
 �*%�Î$ ،�+óÏß��Ä$ �+ÓÚÅÉ�Ä àá� ÊàÅ*æ$ �+×ïÎ -

 ËÈ%�û��Ä ÌÅÖÅ+ÏÚ2Ä$ Ì2Å×��ÅÈ Å#ûÈä$ Å+���Ä ÌÅêÄäá�Ä Õ�ÄåÈ �++�Î -
.����Ä �%ê Ë�áß�

:Ô©�¸îé�

	 . åó�  )
  �+��Ï�Ä  ÌÅêÅ+ê  å*%ûÎ  ،ô%�  á�Û�  ،(åÈåÉ�Ä
 Êä%
Å��ê  )ÎåÉÞ  ��  ÊàÅ
2ÅÈ  ،)
å���Ä  àÅóÏ�2Ä  ËÉ�Ä%��

.2016 ،106 àá��Ä ،Å#�È Ë+ÈåÏ�Ä Ë+�� Ë�×� ،Å*ç+�Å�$

	 . Å*ç+�Å�  )
 Ë+ë
Å�Ï�Ä$  �+��Ï�Ä  ،(%É�  á�Û� á�Úº  ،)É��Ä  ÇëÚ
 ،1Ô ،�$2Ä àá��Ä ،Ë*%ÈåÏ�Ä �%���Ä ،Å#�� åó� ÊàÅ�ÏêÄ Ë+�Å��Ä$

 2017 å*Å�*
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ìþêÖ¢é� ¸ýøÎ¢é �ý�·

û´î®îé� ¸õ�Ë .³

ûø�¸¢é� ¸þ�²é�

´þöî¡

 ���* 2$ ،����Ä  %" Å#Ï÷#� 
*åø$ Ë�º  (º �á�Ï�  á+Ú%�Ä  �+Éë�Ä  �¾
 '�� ���Î )Ï�Ä Ë*àÄáÉÏê2Ä Ë�ÿ�.Ä �3Þ �� ّ2¾ �+��Ï�Ä Ë+�"º �"Å×Î

.Å+ÛÏ� ��Ï×��Ä �+#×Î

 �%�È )�ÂÅö �ø$ )
 �+��Ï�Ä ���* ÄâÅ�( �Å� �� '�� àå� Å��¿
 Å�" ��$
:)�%î ءÄå�ï�Ä å+�º

�åï�Ä$ ç��Ä Ì%+È �á#* �#×�Ä$ Å#� àÅ�� 2 ÅÎ%+È �
å* ����Ä

Ê$åÒ$ Êå#î �á�Î Ë�Äå� = ����Ä :Æ%��* (á×� .à �%�È  å�ã�$

 Ë*åÛ�Ä$ �á�Ï�Ä 
+�ÛÏ� &%ó� Êä$åö �+��Ï�Ä ÙÉòº �%+�Ä ��Å� )
$
 '�� Ë*åó��Ä Ë�.Ä$ ،Ë�*å��Ä Ë+�Å�ÏÖ2Ä ÊÅ+Û�Ä$ Ë*àÅóÏ�2Ä Ë+��Ï�Ä$
 å+Þ Ë�*á��Ä  Ë*åó��Ä ÊäÅ÷Û�Ä$ ،���Ï�Ä$ ����ÅÈ  �Ï#Î ،Å"ä%ó� å�

.��â '�� á"Åî

 Ë*åó��Ä Ë���Ä Ä%�×ê$ ؛ËÈÅÏ��Ä �ÄåÏÞÄ )
 Ä%�"Åê ءÅ�á��Ä �%*åó��Å

 Í+È $º »Ý�� åÈ« ÍÃï�º �"á#� )
$ ،Ë+�+��$å+#�Ä ËÈÅÏ��ÅÈ Ë�*á��Ä

 .Ë+�Åë�0Ä Ý*äÅÎ )
 ËÉÏ��$ Ëêäá� �$»� ÊÅ+Û�Ä
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 ��Î �� �+��Ï�Ä Ù�3� õ�È Ìå+�Î �60 Ë�ê åó� Ë+Û+ë��Ä �%ÞáÈ$
 Ëêäá��Ä  ÍÃï�º$ áÈÅ���Ä  ��  ً2áÈ éÂÅ���ÅÈ  èäÄá��Ä  Í�Û�»
  ،ËÉ�Û�Ä

.Ë*äá��ê0ÅÈ Ë+Î%"3�Ä

 ،áÖÅë��ÅÈ Ë�Û���Ä èäÄá��Ä Ìå#ü á�
 åó�� )�3ê0Ä ÙÏ��Ä á�È Å�º 
 ��ë� �� '�� Ë÷*å
 ����Ä Ç�ø(( �Å� ��ê$ !+�� ౫ಋ '�ò )É��Ä �.
 ÌÅ��Ú !+
 á��Î ç�å� �$º ðÅ��Ä �È $å�� ��ÅÖ �Å�$ ،))Ë��ë�$
 ��Å×�Ä �Å� Å��+È ،)�3ê0Ä åó��Ä �3Þ åó� )
 Ë+�%ûÏ�Ä èäá�Ä
 á��Î Í�Å� Ñ+Ú �%+�Ä Ë+�Åÿ��Ä á"Å���ÅÈ Ë#+Éï�Ä èäÄá��Ä �$º å"æ.Ä

.�%êäá��Ä$ ءÅ����Ä Å#+�� åÖ½*$ Ë�$á�Ä �� 	+��ÏÈ è$äá�Ä !+


 Ë�$á�Ä$ Ë+È%*.Ä Ë�$á�Ä (á#� �3Þ èäÄá��Ä ءÅï�¾ ��â á�È '�Ä%Î �Ò 
 .Ë+�%����Ä

 �%�+� �+��Ï�Ä �Åÿ� å++�Î )
 ºáÈ åó� ��Ú ÅîÅÈ )�� á�Û� )�%Î ��$ 
 Å+���Ä èäÄá��Ä$ Ë*å�ë��Ä èäÄá��Ä »ï�»
 ،ËÓ*áÛ�Ä Ë�ÿ�.Ä 
ë� '��

.Ë+ÂÄáÏÈ2Ä èäÄá��Ä$ Ë*ç+#×Ï�Ä èäÄá��Ä$

 ��â$ ËÓ*áÛ�Ä Ë+����Ä Õ"Å���ÅÈ Æ3û�Ä á�Î Ë*ç+#×Ï�Ä èäÄá��Ä Í�Å�$
 ÌÅÓ�É�Ä �êåÎ Ë*ç#×Ï�Ä èäÄá��Ä ��Î )×*åÞ ��$ ÅÈ$ä$º '�¾ �#ÒÅ�ÏÈ2
 %"$ ($Åû#û�Ä �
Ää Ë�Å
ä èäÄá��Ä ��Î ÔÅÏ� �� �Å�$ ÔäÅß�Ä '�¾

.)�� á�Û� á#� )
 Ë+����Ä Ë÷#��Ä àÄ$ä ��
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 èäÄá��Ä  ã" ��$ Ë*äÄà0Ä 	ÂÅü%�� �#ÖÅÏÛÎ �� �#�� Ë�$á�Ä äÅÏßÎ$ 
 �+��Ó��Ä$  ،ÆÅÏ��Ä$  ÆÄ%��Ä$ $Äå�ï�Äء،  $ÅÈà.Äء،  Ääæ%�Äء   Å�*ºä
 1908 �Å� )
$ ËÓ*áÛ�Ä åó� !Ö$ Ä%��î ��� �"å+�$ ،�+�3�0Ä$
 Ë��ÅÖ(  Ë*åó��Ä  Ë��Å×�Ä  )"$  ËÓ*áÚ  Ë*åó�  Ë��ÅÖ  �$º  ÍÛÏÏ
Ä

.åó� ءÅÛ�º �+�Ö )
 ÌÅ��Å×�Ä ءÅï�¾ '�Ä%Î �Ò ،)�,Ä Êå"Å��Ä

û¸Æîé� ìþêÖ¢é� ë�Òñ

 ًÅ*ç�å� ًÅ�Åÿ� (å"æ.Ä �Å��Ä !+�ë�È (åó��Ä )�+��Ï�Ä �Åÿ��Ä åÉÏ�*
 �+��Ï�Ä  �¿
  ،(åó��Ä  ä%Ïêá�Ä  ÇëÛÈ$  ،Ë�%�Û�Ä  Êåû+ë�  �÷ß*
 ÇëÛÈ  Å#�àÅ�*  Å�  $º  Ë*%�ÅÓ�Ä  Ë�Úå��Ä  Ë*Å#�  'ÏÚ  )�Äç�¾$  )�Å×�
 :4  ��  ��*  2  Å�  �+��Ï��  Ë�%�Û�Ä  ñóßÎ  �º  ôåÏ�ُ*$  .�%�Å��Ä
 2 ��Ä%�Ä  )
  �+��Ï�Ä  '�� �Å��0Ä  �º  2¾  .)�Å�Ö0Ä  )�%��Ä  ÕÎÅ��Ä  ��
 ÊàÅ���  ًÅ�Éø$ .ä%Ïêá�Ä  !+�� ñ� (ã�Ä  '�à.Ä  áÛ�Ä  	ó� '�¾  �ó*
 ñ�*  Å�+
  Å+�Äç�¾  Å�+��Î  )��Å×�Ä  �É�  �+��Ï�Ä  ÙÉòº  ä%Ïêá�Ä  ��  19
 )Ï��Ú �� �%�ÏÎ )êÅê.Ä �+��Ï�Ä Ë�Úå� �º '�� )�ÅÛ�Ä �+��Ï�Ä �%�Å�
 (%�ÅÓ�Ä �+��Ï�Ä �÷*$ .ÌÄ%�ê 9 )�Å�Ö¿È (àÄá�0Ä$ )ÂÄáÏÈ2Ä �+��Ï�Ä
 ،)�Ääæ( !ÎÅóóßÏÈ )���Ä $º �Å��Ä Å�" ËêÄäá�� �+�*åø �Å� ��ïÈ
 ÙÉó*  2  Ë*%�ÅÓ�Ä  Ë�Úå��Ä  á�È  .)õ*å�Î  ،)�á�
  ،(äÅ×Î  ،)�Å�ò
 ًÅòÅÞ ًÅ+�+��Î ًÅ�Åÿ� 	*åï�Ä å"æ/� �¿
 ��â Ç�Å×È$ ،ًÅ+�Äç�¾ �+��Ï�Ä
 .&åÞ.Ä Ë+����Ä ÌÅêÄäá�Ä Ç�Å×È Ë+�3ê0Ä Ë+�*á�Ä �%���Ä !+
 èäّáُ*
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¸Æí üÝ ùø¢¾í ðí ¸¦å� úêÕ û³¸¢í ìþêÖ¢é� ùø¢¾í

 Í�ÏÚÄ  ،2017  �Å��  )��Å��Ä  (àÅóÏ�2Ä  &áÏ���Ä  ÌÄåî½�  ÇëÛÉ

 ËÉÎå� ،)�Å��Ä$ )êÅê.Ä �+��Ï�Ä Êà%×È 
��Ï* Å�+
 ÊåÞ»Ï� ËÉÎå� åó�
 �+��Ï�Ä  Ë+�ÅÏÏ��Ä  Ë*åó��Ä  ÌÅ�%�Û�Ä  �ö$ �á�  '�¾  õ�É�Ä  Å#�Öäº

.��ç�Ä �� à%��� Å#ÎÅ*%�$º ��ê '��

 TIMS �%���Ä$ ÌÅ+öÅ*å�Ä  )
 Ë+�$á�Ä  ÌÅ"Å×Î2Ä  ËêÄäà« ÇëÛÈ$
 	ó�  ��  åÓ�º  �¿
  ،»PIRLS 2016  )�$á�Ä  äÅÉÏÞ2Ä«$  »2015

 ÌÅ�++�Î  )
 õ�ß���Ä  &%Ïë��Ä  'ÏÚ �%
%Ïë* 2 åó� )
 Æ3û�Ä
Äàºء   º%ê.Ä  �$á�Ä  ��ö åó� 	+�óÏ�Ä  �÷*  3Ó�
  ،Ë+�$á�Ä  ���Ï�Ä
 Ë�äÅ��È ÊءÄå��Ä )
 �+ë�Þ �òº �� 49 Ç+ÎåÏÈ Ë�äÅï��Ä �$á�Ä �+È
 Æ3ø Ë�äÅ��È  39  �òº �� 34 �Äـ   Å#É+ÎåÎ$  ،�ÈÄå�Ä  	ó�Ä  Æ3ø
 ��ÅÓ�Ä 	ó�Ä Æ3ûÈ 39 �+È �� 38$ ،ÌÅ+öÅ*å�Ä )
 ��ÅÓ�Ä 	ó�Ä
 Ë�äÅï� '�� �×ïÎ 2 )Ï�Ä é*äáÏ�Ä Ç+�Åêº Ç�ÅÖ '�¾ ��â$ .����Ä )

 Ë+�É�Ä ��Åï� Ç�ÅÖ '�¾ ،Ë+�áÉ�Ä ÌÅÈ%���Ä �ÄáßÏêÄ äÄå�ÏêÄ$ ã+�3Ï�Ä
  Å+��Ä ÌÅ�áÞ 'ÏÚ Å#ó��* èäÄá� 5 �� �� ÊáÚÄ%
 ،èäÄá��� Ë+ÏÛÏ�Ä

.�ÄáßÏê3� ËÛ�Åò å+� Å#+�ÅÉ�È )Ûó�Ä �åó�Ä$


25�8 úé� �þí�� �¾ñ èÆ¡

 Ë�$á��  ËÉë��ÅÈ  Ë��ï��Ä  Ð%�ÅÒ  Ë*%#�Ä$  Ë+��Ï�Ä$  Ë+�.Ä  åÉÏ�Î  Ñ+Ú
.Ë*åó��Ä
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 ë�Öé  üÖí�ªé�  è�á  ìþêÖ¢é�  üÝ  ¶þí�¢é�÷  ðþîêÖîé�÷  »·�´îé�  ³�´Õ�
.2021/2022

 ،2021/2020 )êÄäá�Ä �Å��� )��Å×�Ä �É� �+��Ï�� Ë*%�ë�Ä Êåï��Ä Í���º
 �� Ë�%�×� ءÅóÚ0Ä$ Ë�Å��Ä ËÃÉ�Ï�� (ç�å��Ä æÅ#×�Ä �� ÊäàÅó�Ä
 Å��  Å�
$ Í�Å� )Ï�Ä$ )ÂÄáÏÈ0Ä �É� Å� Ë�Úå�� ËÉë��ÅÈ  ÌÄåî½��Ä  �"º

:)�*

:ç�ÞË�� Ç�ý· �ê­¸í

 Ë+�+��Ï�Ä  �ÚÄå��Ä  )�Å�Ö¾  ��  :5;3  ËÉë�È  ã+��Î  �%+��  1;4  �Å�"  
 )�Å��Ä �+��Ï�Ä �ÚÄå� )�Å�Ö¾ �� :5;2 ËÉë�È ًÄã+��Î �%+�� 1;3 �#��(

 (å"æ.Ä �+��Ï�Ä  �ÚÄå� )�Å�Ö¾ �� :7;0  ËÉë�È ã+��Î  	�º 132;7  
 .2021/2020 �Å�

 )�Å�Ö¾ �� ،:5;9 ËÉë�È èäá� 	�º 59;5 �#�� ،èäá� 	�º 63;8 
 .�Å��Ä �+��Ï�Ä �ÚÄå�

 (å"æ.Ä �+��Ï�Ä �ÚÄå� )�Å�Ö¾ �� :2;7 ËÉë�È èäá� �2¸ 4;3 
.2021/2020 �Å�

 (å"æ.Ä �+��Ï�ÅÈ ًÄá#�� 	�º 1;5 ،�+��Ï�Ä$ Ë+ÈåÏ�ÅÈ Ëêäá� 	�º 12;7 
.2021/2020 )êÄäá�Ä �Å���
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 ü½�½�� ìþêÖ¢é� �ê­¸í 

 )�Å�Ö¾ �� : 54;7  ËÉë�È  ã+��Î  �%+�� 14;4  Å#È  Ë+ÂÄáÏÈ2Ä  Ë�Úå��Ä
 ËÉë�È  ã+��Î  �%+��  13;4  �#��  ،2021/2020  �Å�  Ë+�+��Ï�Ä  �ÚÄå��Ä

 .�Å��Ä �+��Ï�Ä �ÚÄå� )�Å�Ö¾ �� :54;8

 .(å"æ.Ä �+��Ï�Ä �ÚÄå� )�Å�Ö¾ �� : 53;8 ËÉë�È ã+��Î �%+�� 1;0 

 ��  :43;5  ËÉë�È  èäá�  	�º  442;3  �#��  ،èäá�  	�º  514;5  
 .�Å��Ä �+��Ï�Ä �ÚÄå� )�Å�Ö¾

 (å"æ.Ä �+��Ï�Ä �ÚÄå� )�Å�Ö¾ �� :45;5 ËÉë�È èäá� 	�º 72;2 
 .2021/2020 �Å�

 (å"æ.Ä �+��Ï�ÅÈ á#�� 	�º 3;6 ،�+��Ï�Ä$ Ë+ÈåÏ�ÅÈ Ëêäá� 	�º 19;3 
 .2021/2020 �Å�

 �ÈÅ�� 2020/2019  �Å� Ë+ÂÄáÏÈ2Ä Ë�Úå��Ä  )
 ÆåëÏ�Ä  ËÉë� :0;2  
 .2019/2018 �Å� :0;3

 Ë*àÄá�0Ä Ë�Úå��Ä  '�¾  Ë+ÂÄáÏÈ2Ä Ë�Úå��Ä  �� �Å�Ï�2Ä �á�� :99;9  
.2021/2020 �Å�
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:)û¸õ¹�� /ë�Öé�( �ýøñ�¦é� ôê­¸îé� 

 �ÚÄå��Ä )�Å�Ö¾ �� :8;6 ËÉë�È ã+��Î �%+�� 2;3 ��ï* (%�ÅÓ�Ä �+��Ï�Ä
 336;4 ،�+��Ï�Ä$ Ë+ÈåÏ�ÅÈ : 7;9 ËÉë�È ã+��Î �%+�� 1;9 �#��( Ë+�+��Ï�Ä
 �Å�  )(å"æ.Ä  �+��Ï�Ä  �ÚÄå�  )�Å�Ö¾  ��  :  17;7  ËÉë�È  ã+��Î  	�º

 .2021/2020

 ËÉë�È �+��Ï�Ä$ Ë+ÈåÏ�ÅÈ èäá� 	�º 102;9 �#��( èäá� 	�º 141;7 
 .Ë+�+��Ï�Ä �ÚÄå��Ä )�Å�Ö¾ �� : 10;1

 Ë+�+��Ï�Ä �ÚÄå��Ä )�Å�Ö¾ �� :24;4 ËÉë�È (å"æº èäá� 	�º 38;8 
.2021/2020 �Å� å"æ.ÅÈ

 (å"æ.Ä �+��Ï�ÅÈ ًÄá#�� 	�º 2;3 ،�+��Ï�Ä$ Ë+ÈåÏ�ÅÈ Ëêäá� 	�º 4;1 
.2021/2020 �Å�

:)üá´òÝ /üÕ�·¹ /üÕ�òÅ/ û·�ª¡( �þòÞé� ìþêÖ¢é�

 �ÚÄå��Ä )�Å�Ö¾ �� : 8;1 ËÉë�È ã+��Î �%+�� 2;1 ��ï* )���Ä �+��Ï�Ä
 .)�Å�ó�Ä �+��Ï�ÅÈ : 46;9 ËÉë�È ã+��Î 	�º 999;2 �#�� Ë+�+��Ï�Ä

 ،))�á�
 ــ   �Å�(  (äÅ×Ï�Ä  �+��Ï�ÅÈ  :41;5  ËÉë�È  ã+��Î  	�º  885;6  
 �+��Ï�Ä )�Å�Ö¾ �� ))�Ääç�Ä �+��Ï�ÅÈ : 11;6 ËÉë�È ã+��Î 	�º 247;7
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 .2021/2020 �Å� )���Ä (%�ÅÓ�Ä

 ËÉë�È )�Å�ó�Ä �+��Ï�ÅÈ èäá� 	�º 89;3 �#��( èäá� 	�º 140;7 
 ËÉë�È  ))�á���Ä ـ   �Å��Ä(  (äÅ×Ï�Ä  �+��Ï�ÅÈ  èäá� 	�º 39;3  ،:63;4
 )�Å�Ö¾ �� :8;6 ËÉë�È )�Ääç�Ä �+��Ï�ÅÈ èäá� 	�º 12;1 ،:27;9

 .2021/2020 )���Ä �+��Ï�Ä �+êäá�

 1010  ،)�Å�ó�Ä  �+��Ï�ÅÈ  Ëêäá�  	�º  1;4  �#��  ،Ëêäá�  	�º  2;7  
 .))�á���Ä ـ �Å��Ä( (äÅ×Ï�Ä �+��Ï�ÅÈ èäÄá�

.2021/2020 �Å� )�Ääç�Ä �+��Ï�ÅÈ Ëêäá� 269 

 	�º 70;2 ،: 92;1 ËÉë�È �Å��Ä (äÅ×Ï�Ä �+��Ï�ÅÈ ã+��Î 	�º 815;4 
 �Å�  (äÅ×Ï�Ä  �+��Ï�Ä  )�Å�Ö¾  ��  :  7;9  ËÉë�È  )�á���Ä  �+��Ï�ÅÈ  ã+��Î

2021/2020

:�ö���½�÷ ¸Æí üÝ ìþêÖ¢é� èå�Âí

:)"$ ،Ë+êÅêº ä$ÅÛ� Ë�Èäº '�� ��Å��Ä �� �Å�� (º )
 �+��Ï�Ä �%�*

.Õ#���Ä - Ë+êäá��Ä ËÃ+É�Ä - ���Ï��Ä - ����ُ�Ä 

 ã��  !ÎÅ*%Ïë�  ��È$   åòÅ��  ��È  (åó��Ä  '�+��Ï�Ä  �Åÿ��Ä  )�Å�*$
 ًÅ+�+�Ú ًÅ�ÂÅ� �Ó�Î )Ï�Ä$ ،ÌÅ*áÛÏ�Ä$ ��Åï��Ä  �� á*á��Ä  �� á+�È á�º
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 ،Ë��Åï�Ä  Ë+��Ï�Ä$  Ñ*áÛÏ�Ä  )�ÅÏ�ÅÈ$  Å"ä%ûÎ$  Ë+�+��Ï�Ä  Ë+����Ä  �Å�º
 Å#�%��  ًÄåÿ�  Êä%ûß�Ä  Ë��ÅÈ  ��Åï�  )"  åó�  )
  �+��Ï�Ä  ��Åï�$
 Ë+����� Ë�ÈÅë�Ä Ë�Èä.Ä ä$ÅÛ��Ä �æ3Î )#
�Ö%�Ä$ Ç% ؛ Ä%×�Ä Êàá�Ï�

:)�* Å�� ��â$ ،Ë+�+��Ï�Ä

ìêÖîêé ��¾òé�� :ً�÷�

 ðÅß�Ä$  �Å��Ä  �+��Ï�ÅÈ  Ë+Èå��Ä  åó�  Ë*ä%#�Ö  )
  �+�����Ä  àá�  -
.)���� 	�º ËÂÅ�Ïê$ �%+��( 1600000 ËÈÄå� (å"æ.Ä$

 ËÈÄå�  ÊäÄæ%�Ä  ÌÅ+ÂÅóÚ0  Å�Éø  ù�
  �Å��Ä  �+��Ï�Ä  )
  ç×��Ä  ËÉë�  -
.)���� 	�º �+ë�Þ$ ËÂÅ�Ò3Ò( 350000

 ÌÄåï� ã�� Ë+ÈåÏ�Ä ÌÅ+�� Æ3ø 	+��Î Ë�$á�Ä Í��º (ã�Ä Í�%�Ä )
 -
 .�+�ë�Ä

.Ù+Ûó�Ä ��ï�ÅÈ ًÅ*%ÈåÎ$ ًÅ+�+��Î �"½� å+� èäá��Ä -

 Ë�Å��� )��* 2$ ًÄáÖ �+�� èäá��Ä !+�� �óÛ* (ã�Ä &àÅ��Ä áÂÅ��Ä -
 ���*$  ،ÔåÛ�Ä  å�ïÏë*  èäá��Ä  ��×*  Å��  ،èäá���  Ë�*å�  ÊÅ+Ú
 ًÅê$äà �#û+�* �º �ó��Ä )
 ËÉ�û�Ä  �� Ç�û* Å�á�� !ë�� Ë�+� ��
 )��+�  )
Åö¾  ���  ��  ÑÛÉ��  Ô$åß�Ä  '�¾  åû÷*$º  .Ë+ò%óÞ

.Ë*ä$å÷�Ä !ÎÅÖÅ+ÏÚÄ
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 �%óÛ�Ä$  )�#��Ä  �#ÂÄàº  å*%ûÏ�  )êÅê.Ä  �+Éë�Ä%"  Ç*äáÏ�Ä  -
 ًÅ�
$  Ë�æ3�Ä  ÌÅ*Å���Ä  �+×*åß�Ä  ÆÅë�0  ÌÄåÉß�Ä  ��  á*ç��Ä  '��

.Ë*ä%ò ÍÛÉòº Ë*äÄæ%�Ä ÌÅÉ*äáÏ�Ä �º 2¾ .Ë+�#��Ä ÌÅÖÅ+ÏÚ3�

 ���Î$ �+�����Ä  �%�Ú �� Ç�ÅûÎ$ �
ÄáÎ  ËÉßÏ�� ËÈÅ��  à%Ö$ �á� -
 Åû�ë�  Å�+ê  ÍÛÉòº  �,Ä  Å#���$  Å+�%�Å�  �#Ï*Å�Ú$  Å+�
  �#�+"»Î  '��

.�+�����Ä ÆÅ�ä '��

�é�Îêé ��¾òé�� :ً�þñ�¥

 åÓ�º Å#È �%ó��Ä õ�È üÅÿÏ�Ä Ë�ÅÚ �� Ë+êäá��Ä �%�ó�Ä )�Å�Î -
 Ë+È%+���ÅÈ  ð%óß�Å�  Ë+É�ï�Ä  ��Å�.Ä  )
  ËòÅßÈ$  Ç�Åø  100  ��
 åóÛ�Ä  2  �ÅÓ��Ä  �+Éê  '��  Êç+×�ÅÈ  ËÈÅÉ�¾$  Êå"Å��ÅÈ  �ß��Ä  ËÈç�$

.Å"å+�$

 ØåóÎ ÌÅ�%�Ï��Ä ÌÅÉ�Åû�Ä &áÚ¾ Å�áÖ$ Å��º 'ÏÚ Ëêäá��Ä ä$à �Äá��Ä -
.ù� Ëêäá��Ä '�¾ Ç"ãÎ �� Å#�»È

 äÅïÏ�Ä á�È !�É�Ïë� '�� !
%Þ$ �+��Ï�Ä Ë�+� )
 Ë�Ó�Ä Ç�Åû�Ä �Äá�
 -
 (á�Å
 �+ûÉÛ��Ä �� �Å+Öº Å�*á� �%�+ê Å�� ،)�Å�×�Ä í��Ä Êå"Åü


( �� î(ء. Ë�Ó�Ä
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 'ÏÚ  ،Ëêäá��Ä  ä$à  ñ��Î$  Ë+ò%óß�Ä  è$äá�Ä  '��  àÅ�Ï�2Ä  -
  ÄåÖº ÑÛÉ� Å�Éø$ .�
á* �� '�� Äå�Ú �%�* �º àÅ�* �+��Ï�Ä ÙÉòº
 åê.Ä  �Å��¾  ùê%Ï�  �¿
 $ÅóÚ0Äء   Ë�Å��Ä  ËÃÉ�Ï��  (ç�å��Ä  æÅ#×�Ä
 ËÈÄå� Ë+ò%óß�Ä è$äá�Ä '�� Êåêº �%+�� 25;1 )�Ä%Ú Ë*åó��Ä

.åê.Ä �Å��¾ �×Ú )�Å�Ö¾ �� :30

 2 á� Ë�3Þ ÌÄäá�$ Ç"Ä%� �� !*á�  Å� ÔÄåÞ¾ �� Ç�Åû�Ä ç×� -
 Ë*åßë�ÅÈ Ç"Ä%��Ä ��Î Ë�ÈÅ�� �� ًÅ
%Þ ��â$ ، å+� )
 Êà%Ö%� �%�Î

.ÆÅ���Ä 'ÏÚ $º ءÄç#Ïê2Ä $º

 ÊäÄæ%�Ä  Ë�ÅûÏêÄ �á�$ )�Å�×�Ä  )�$åÏ��0Ä í��Ä  Êå"Åü äÅïÏ�Ä  -
 èäÄá�  ��  ÔåÚ  2$  ÐáÚ  Äã"  ��$  .Êå"Åÿ�Ä   ã#�  (áóÏ�Ä
 èäÄá� Å�*ºä á�$ .à3É�Ä ءÅÛ�º åÂÅê )
 Ê%ÿÛ�Ä ÆÅÛòº$ �+ü%ÿÛ��Ä

.Å"å+�$ Ý+ï�Ä å��$ Êä%ó���Ä$ ÔÅ"%ê

�þ½·´îé� ��þ�êé ��¾òé�� :�¦é�¥

 �ّº ÌÅêÄäá�Ä Ìå#üº Ñ+Ú ،�+��Ï�Ä Ëّ+��� '�� Ë+êäá��Ä ËÃ+É�Ä åÒ½Î 
 Æ3ّûُ�Ä  ÌÄæÅ×�¾  '��  ًÅّ+É�ê  $º  ًÅّ+ÈÅ×*¾  åÒ½Î  ًÅ�%��  Ëّ+êäá��Ä  ËÃ+É�Ä
 ،äÄå�ÏêÅÈ �Å�û�Ä ý�Ú ��Å�º áّ��Î '�� ðåÛ�Ä Ç×* Äã#� ،Ë+êÄäá�Ä
 ���$ .Ë��¸ Ç�3�$ ،ËÉêÅ�� ÊءÅö¾ å+
%Î$ ، Å+��Ä �3#ÏêÄ á+îåÎ$

 :ÆÅÉê.Ä  ã" Å#ÉÖÄ%È �%�Î2 Ë+êäá��Ä ËÃ+É�Ä ��×* Å�

 Ë×+Ï�  Ëêäá��Ä  )
  Êå
%Ï��Ä  Ë+����Ä  �ÂÅê%�Ä$  ÌÅ+�Å��0Ä  	�ö  -
.èäÄá��� ØÅÏ��Ä �*%�Ï�Ä$ ��á�Ä 	�ö
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 ���*  Å��  ،Ëêäá��Ä  '��  Å"ä¹Ò¸  )�÷Î  )Ï�Ä  Ë*á×�Ä$  ËÈ¹��Ä  Ø$ä  -
.Å#�� Æ3û�Ä äÄå
$ ،Å#+�¾ ÆÅ"ã�� Æ3û� Ë*ç
ÅÚ

 åÓ�º '�� áÚÄ%�Ä �ó��Ä (%ÏÛ* Äâ¾ ،�%ó��Ä �ÞÄà å+É��Ä èá�Ï�Ä -
.ÅÉ�Åø70 ��

¨õ�òîêé ��¾òé�� :ً�Ö��·

 .�,Ä  'ÏÚ  %+�%*  Êä%Ò  ã��  Å#�ÅÉÎÄ  �Î  ËêÅ+ê  )"$  Õ"Å���Ä  é+ëÎ  -
 '�� ÊäàÅ��Ä Ë+�ø%�Ä Ë+óßï�ÄءÅ�ÉÈ Õ"Å���Ä Ë�ë�
 '��Î �º ÇÖÄ%�Ä$
 .!#Ö%Î$ ��ÅÛ�Ä �Åÿ��Ä �Å� Å*º á���Ä$ á*á×Ï�Ä$ äÅ�ÏÈ2Ä$ �ÄáÈ0Ä$ å+��Ï�Ä


( ÅóÚ0Ä Ë+����Ä àÄ%��Äء  'ÏÚ ،ù�
 �+��Ï�Ä$ ý�Û�Ä '�� àÅ�Ï�2Ä -
$�Ä �ÂÅë�$ ÌÅ+öÅ*å�Ä�Å*ç+ء.

 Æ3û�Ä »×�º á� Ë�+�� øÅ�� '�� ç+�åÏ�Ä �$à Õ"Å���Ä )
 ����Ä %ïÛ�Ä -
.ËòÅß�Ä ÌÄå�Äã��Ä$ Ë+ÖäÅß�Ä ÇÏ��Ä '�¾

.)����Ä Ç�Å×�Ä é+�$ ،ù�
 (åÿ��Ä Ç�Å×�Ä '�� Õ"Å���Ä àÅ�Ï�Ä -

 é+�$ Ë�*á� Õ"Å���Å
 ،å�Ïë��Ä )����Ä ä%ûÏ�� Õ"Å���Ä Ë�Â3� �á� -
 �Å�" �Å� �¾$ 	+��Ä Ñ+Ú �� Å#êäá� )Ï�Ä ÇÏ��� Ñ*áÛÎ (º �Å�"

.)��ï�Ä Ñ*áÛÏ�Ä õ�È

.����Ä �%ê ÌÅÉ�ûÏ�$ Õ"Å���Ä ÌÅ*%ÏÛ� �+È ËÛöÄ%�Ä Ê%×��Ä -
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 �%��Ä ���*$ ،¸Æí üÝ ìþêÖ¢é� �öòí üñ�Öý ü¢é� èå�Âîé� ìõ� üõ ó¶õ
 Êå+É� Ë�%�×� '�¾  Å��¾$ ،áÚÄ$ ÇÉê '�¾  �ÖåÎ 2 ��Åï��Ä  ��Î �¾

:Å#Ï�á�� )
 ،ÆÅÉê.Ä �� Ë�ÞÄáÏ�$

 åó�  )
  Ë+�+��Ï�Ä  ÌÅêÅ+ë�Ä   !È  Í+ÿÚ  (ã�Ä  )êÅ+ë�Ä  ��á�Ä  �º  -
 '�¾  Ë+÷��Ä    ã"  ��  !��Å�Î  )
  �å*  ��  )�+��Ï�Ä  Ø3ò0Ä  Ë*ÄáÈ  ã��
 $º ،(àÅ��Ä ��á�Ä$ �*%�Ï�Ä Ë+ÚÅ� �� 2 )�%��Ä  ��.Ä Å*Å÷� &%Ïë�
 %Û�  !Ö%Ï�Ä  á÷�Î  )Ï�Ä  Ë+ëê½��Ä$  Ë+�%�Å��Ä  åø.Ä  å+
%Î  Ë+ÚÅ�   ��

.)�%�   ��º Ë+÷�� �+��Ï�Ä

 áî.Ä  ÌÅÃ��Ä  Ø3ò¾  Ë+����  Ë+�+��Ï�Ä  Ë�%ÿ���Ä  Ë*¼ä  ÊÅ�Äå�  �á�  -
 Ë�Úå�   Ë*Å#� 'ÏÚ Ë+�+��Ï�Ä Ëëê½��Ä �ÞÄà Å#ÈÅ�+ÏêÄ Ë�$ÅÛ�$ ،ًÅ�Å�åÚ

. )êÅê.Ä �+��Ï�Ä 

 �+�ÂÅ��Ä Ë*¼ä   )�� )���Ä (%Ïë��Ä '�� ËÚ%�û�Ä �Äá".Ä Êåû+ê -
  Ë�ÈÅ��Ä$ Ë�áÈ ÊàáÛ��Ä Ë+����Ä �Äá".Ä ÆÅ+�$ Ë+�+��Ï�Ä Ëëê½��Ä  '��

. Ëء�Åë��Ä$ Ë�ÈÅÏ��Ä ÆÅ+�� Ë
Åö0ÅÈ ،Ë�%��� Ë+��æ ÊåÏ
  �3Þ ã+��Ï�� 

 Ë+�+��Î ÌÄäÅë� 
�Þ$ ËÉ�ïÏ� ÌÅ+ÂçÖ )
 àäÄ%��Ä$ à%#×�Ä äÄá"¾ -
. Ë�*áÈ

 �++�Î $º Ë�ÈÅÏ� �$à Ë�ÞÄáÏ��Ä Êá*á×�Ä ÌÄ%ûß�Ä �� å+Ó� '�� �Äá�0Ä -
.�Ä%Ú.Ä �ëÚº )
 ÕÂÅÏ��Ä �öÄ%Î $º à%#×�Ä Í+ÏïÎ   )�¾ (àº  Å��
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 )
 ًÄáÂÅê ًÅ
å� ÍÛÉòº Ñ+Ú ،Ë+ò%óß�Ä   è$äá�Ä Êå"Åü )�Å�Î -
. ÌÅ�Éû�Ä   �+�Ö �+È$ 	*å�Ä$ å÷Û�Ä )
 �+��Ï�Ä  ÌÄ%�ê ��

.����Ä �%ê ÌÅÉ�ûÏ�$ Ë+���Ï�Ä Ë+����Ä ÌÅÖåß� �+È ùÈå�Ä �á� -

 �í�¢±÷

 å++�Î  �Ï*  ،!��  2áÈ  �++�Î$  !Éó��  ��  �+��Ï�Ä  å*æ$ ¾��Åء   á�È  �#

��Ï�Ä ÌÅêÅ+ê+�؟

 ÆÅÉê.Ä �� Ë+�+��Ï�Ä ËêÅ+ë�� ÙöÄ%�Ä ÆãÈãÏ�Ä �º �+��Ï�Ä ءÄåÉÞ &å*
 �� )#Ï�Î$ å*æ$ à%Ö%È ùÉÎåÎ )Ï�Ä$ ،�+��Ï�Ä Ë�%ÿ�� �ï�� Ë+ë+Âå�Ä
 �3Þ Äá+Ö Äã"  Å�*ºä  á�$  	�Åß� å��È  Êá*áÖ ùûÞ ºáÉÏ�  åÞ¸  å*æ$
 Ää$å� ä$åê )ÛÏ
 ä%Ï�à �� Ë*ÄáÈ ءäÄæ%�Ä �� Êå+Þ.Ä Å�Å� �+Ò3Ó�Ä
 ،�*á�Ä ءÅ#È ��Å� �+ëÚ �+��Ï�Ä ÊäÄæ$ !È Í+�ÏÈÄ (ã�Ä �Å�ø.Ä Ç+ÉûÈ
 �Å�Ö âÅÏê.Ä å*Å�* Êä%Ò (å*æ$ �Ò ،�*á�Ä �Å�Ö á�Úº ä%Ï�à ءÅ�ÓÏêÅÈ
 �ï��� ç�ä %"$ )�%î �äÅø Äå+Þº$ .�+�� �+"ÄåÈ¾ ä%Ï�à$ )Èå��Ä

. ä%ò '#Èº )


 à%Ö$ �� áÈ2 Äã�$ ،Å+�ÅÚ �+��Ï�Ä 	�� )
 ËÛöÄ$ �Äá"º à%Ö$ �á� 
 ùûß�Ä$ ÌÅ+×+ÎÄåÏê2Ä �ö$$ �+��Ï�Ä ËêÅ+ê �� Ë�$½ë� Ë��Ïë� ËÃ+"
 åó��  á+�*  ç+�Ï�  �Ä$  �+Ö È�Åء   Å#
á"  )Ï�Ä$  ÌÅêÅ+ë�Ä$  Õ�ÄåÉ�Ä$
 �
á*  &åÉ�  ËÉ+ó� )" ءÄäæ%�Ä  å+�ÏÈ  ÌÅêÅ+ë�Ä  å+�Î  �. ،Å#ÎàÅ*ä

.Å�àÅÉ�º ÌÄã�
 Å#��Ò
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�Ö��¾é� �¾êªé�

Èí�Ù è�â¢¾í÷ �Ö��É ßøâ­ ..¸Æí üÝ ç�îÖé�

 2022 éûë�º 13 ÍÉë�Ä :�¾êªé� °ý·�¡


ÈÅë�Ä &ä%ï�Ä é�×� %÷� - )êå��Ä �äÅø .º :�¾êªé� ¸ý´í

)�Å�� )�%�Ú - )�3#�Ä 	*åî .� :£´®¢îé�

��Å� 	*åî á�Û� .º :�þâÖ¡
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:�¾êªé� Ä²êí

 Ë�ÂÅ÷�Ä �Å���Ä �%�Ú �� ،!Ï�ä$ )
 ،)�3#�Ä 	*åî âÅÏê.Ä ÐáÛÎ
 Ç��Ï�Ä  Ë+�+�$  ،ÌÅ*áÛÏ�Ä  ÅÛö%� ،�É�Ïë��Ä  )
  Ë*¼å�Ä$  ،åó� )

 �"Äå�Ä  (àÅóÏ�2Ä  ��Ä%�Ä 
(؛   �Ó�ÏÎ  ÌÅ*áÛÏ�Ä  �"º  �º  Å�+É�  .Å#+��
 Å#Îç#Öº$  Ë�$á�Ä  Ë�$ÅÛ�$  ،Ë*åó��Ä  ÊäÄà1�  (àÅóÏ�2Ä  !Ö%Ï�Ä$
 Ë�ÂÅ��Ä  ÌÅ�*åïÏ�Ä  æÅ+Û�Ä$  ،Å##+Ö%Î$  Ë+ÈÅ���Ä  Ë�åÛ�Ä  '�� Êåû+ë�Ä
 �%�*  )�%�Ú$  )êÅ+ê  ��Ä$$  ،����Ä  ÆÅÛò.$  �Å���Ä  Ù�Åó�  áö
 �+ÿ�Ï�Ä  )
  
Û�Ä  Å#�"º$ �Å����  Ë+ÈÅ���Ä$  Ë+êÅ+ë�Ä  �%�Û�Ä  ÊäàÅó�È

 .ÆÄåö0Ä 
Ú$ )ÈÅ���Ä

 Ë*åÛ�Ä )
 
Û�Ä �ÄåÏÚÄ ،Å"æåÈº ،ÌÅ+ò%Ï�Ä �� Äàá� Ë�ä%�Ä Í�á�$
 98 ،1948 Ë�ë� 87 Ë+�$á�Ä ����Ä Ë�ÿ�� ÌÅ+�Å�ÎÄ !Îå�º (ã�Ä$ Ë+ÈÅ���Ä
 Ë*àÅóÏ�2Ä$ Ë+êÅ+ë�Ä$ Ë+�á��Ä �%�Û�� �++�$á�Ä �*á#��Ä$ 1949 Ë�ë�
 )��ë�Ä  å"ÅÿÏ�Ä$  ÔÅ×ÏÚ2Ä  )
  �Å���Ä  �%�Ú �ÄåÏÚÄ$  .Ë+�Å�ÏÖ2Ä$
 å"ÅÿÏ�Ä �%�Å� �*á�Î$ .2014 �Å� (åó��Ä ä%Ïêá�Ä !+�� ñ� (ã�Ä$

 .2013 Ë�ë� 107

 Å�$  ،Å+�ÅÚ  åó� �Å�� ��Ä$  Å�+É�  ،��Å�  	*åî á�Û� .º  Ç�� Å��
.Ë+ÈÅ���Ä Ë�åÛ�Ä �+�»Î Ì2$ÅÛ�$ (àÅóÏ�2Ä �ö%�Ä (àåÎ ��  %�Å�*
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üé�öé� Üý¸Á .� �îêå

üé�îÖé� üáøâ®é�

 (àÅóÏ�2Ä Ç�Å×�ÅÈ 
��ÏÎ ،Å#� åóÚ 2 ÌÅ*áÛÎ åó� )
 �Å���Ä !ÖÄ%*
 	�ö �� 3÷
 ،Ë+ÈÅ���Ä �#Ï�åÛÈ ðÅß�Ä )ÈÅ���Ä ��Ä%�Ä$ )êÅ+ë�Ä$
 �"Å*Å÷�� Ë+êÅ+ë�Ä$ Ë+�%�Å��Ä Êá�Åë��Ä �Å�îº �*á�Î )
 )ÈçÛ�Ä Ç�Å×�Ä

 .Ë+êÅê.Ä

 :)Î2Ä %Û��Ä '�� Ë+êÅêº ÌÅ*áÛÎ 4 �+*åó��Ä �Å���Ä !ÖÄ%*

 .Ë*åó��Ä ÊäÄà1� (àÅóÏ�2Ä !Ö%Ï�Ä$ �"Äå�Ä (àÅóÏ�2Ä ��Ä%�Ä 1ـ

.Å##+Ö%Î$ Ë+ÈÅ���Ä Ë�åÛ�Ä '�� Êåû+ë�Ä Å#Îç#Öº$ Ë�$á�Ä Ë�$ÅÛ� 2ـ

 .����Ä ÆÅÛò.$ �Å���Ä Ù�Åó� áö Ë�ÂÅ��Ä ÌÅ�*åïÏ�Ä æÅ+Û�Ä 3ـ

 Ë+ÈÅ���Ä$  Ë+êÅ+ë�Ä  �%�Û�Ä  ÊäàÅó�È  �%�*  )�%�Ú$  )êÅ+ê  ��Ä$ 4ـ 
.ÆÄåö0Ä 
Ú$ )ÈÅ���Ä �+ÿ�Ï�Ä )
 
Û�Ä Å#�"º$ �Å����
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 �"Äå�Ä (àÅóÏ�2Ä ��Ä%�Ä :2$º

 ØÅÏ��2Ä  ËêÅ+ê  ÌÅ+�+�Éë�Ä  ã��  ËÉ�Å�Ï��Ä  Ë*åó��Ä  ÌÅ�%�Û�Ä  �ÉÏÎ
 ÌÅ�$åï�$  ،Ë�$á��  Ë�ÈÅÏ�Ä  ÌÅ�$åï��Ä  ËóßóÞ$  ،(àÅóÏ�2Ä
 �� �Ïê2Ä�Åء   Å#�"º  ��  &åÞº  ÌÅêÅ+ê  Å#Ï�ÉÎ  )Ï�Ä$  ،�Å��Ä  �Åû��Ä
 ��Åó��� å�É��Ä ìÅ���Ä Ë+�  ̧�ÅÉÎÄ �3Þ �� ،Ë�Å���Ä �� Ë�+Ó� ÌÅ�Åû�
 õ�È �Å���Ä ءÅû�¾ �3Þ �� ،ËëßÈ �Å�Ò»È �*å�ÓÏë�� Å#�+È �Î )Ï�Ä
 �Å�÷�Ä )
 ��â �"Åê )�ÅÏ�ÅÈ$ ،�#��� ءÅ#�¾ �ÈÅ�� )
 ÌÅ#+�×�Ä �2¸
 �+×*åß�Ä  Ç�ÅÖ  '�¾  Ä%�+öº  ،Ë�ÅûÉ�Ä  �%�ò  '�¾  Ë+�Å��  ÌÅ�Åû�

 .�#ÎÅóóßÎ )
 ÅÉêÅ�� 3�� �$á×* 2 �*ã�Ä àá×�Ä

 Êå+Þ.Ä  ÌÄ%�ë�Ä  )
  å+É�  ��ïÈ  å���Ä  ËÉë�  ÌàÄæ  &åÞº  Ë#Ö  ��
 ËÃÉ�Ï�� (ç�å��Ä æÅ#×�Ä �� ÊàäÄ%�Ä ÌÄءÅóÚ0Ä$ å*äÅ�Ï�Ä å+ïÎ Ñ+Ú
 &%Ïë� ÍÛÎ Ä%ÎÅÈ (åó� �%+�� 30 �� åÓ�º �º ءÅóÚ0Ä$ Ë�Å��Ä

.å���Ä ùÞ

 ،�+َ+öÅ��Ä  �*َá���Ä  �3Þ  Ë+�%�Ö  ÌÄ%ûÞ  å���Ä  Ì2á��  Ìç��  á�$
 Ë+�ÅÏÏ� ÌÅÖ%� ùê$ ،2021 �Å� :29;7 '�¾ 2000 �Å� :16;7 ��
 �ö%�Ä �+ëÛÏ� Å#ë�� '�� Ë��ÅÛ�Ä Ë�ÿ�.Ä Å#Ï�û� )Ï�Ä à%�%�Ä ��
 Ë�Éë�Ä  �Ä%�.Ä  Å#Îá#î  )Ï�Ä  ��Î  Å×ً+×ö  Å"åÓ�º  �ّ��  ،!(àÅóÏ�2Ä


 ÅÞå�Ä �Å�« ،2015 �Å� '�� )ë+ë�Äء«.�øº â¾ ،Ë+öÅ��Ä
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 �+�»Ï� àå��Ä !ÖÅÏÛ* (ã�Ä �Þá�Ä �� '�à.Ä áÛ�Ä !�»È å���Ä ùÞ � �å�*
 ��×Î  Ë+ÖÄ$àæÄ  ��  Ë*åó��Ä  Ë�ÅÛ�Ä  )�Å�Î  Å�"$  ،Ë+�%+�Ä  !ÎÅÖÅ+ÏÚÄ
 �++�Î ÇëÛÉ
 ،�ّî �Û� å���Ä Ì2á�� �� Ë�����Ä Ë+�êå�Ä �Å�ä.Ä ��
 (º ،ÅI+�%* ä2$à 1;9 á�� 	�* !�¿
 åó� )
 å���Ä ùß� )�$á�Ä ��É�Ä
 å���Ä åî½� �º ��ä ،ÅI*%�ê Å#ً+�Ö 10725$ ÅI*å#î àå��� Å#ً+�Ö 894
 ÅI+�%* ä2$à 1;9 åÉÏ�ُ* Å�+
 ،ÅI+�%* ÌÄä2$à 5;5 �� ºáÉ* ��É�Ä 

$

.��á��Ä å���Ä åî½�

 �Þá�Ä  ÑÛÈ  �3Þ  ،(åó��Ä $ÅóÚ0Äء   Ë�Å��Ä  ËÃÉ�Ï�Ä  æÅ#Ö  àáÚ
 24 (º ،ÅI+�%* ä2$à 1;5 á�� å���Ä ùÞ ،ÄåًÞ½�  ÄåÖº (ã�Ä �Å��0Ä$
 Å#ً+�Ö 8827$ ،ÅI*å#î Å#ً+�Ö 735;5 )�Ä%Ú �àÅ�* Å� ،ÅI*åó� Å#ً+�Ö
.:32$ :29 à$áÚ á�� ËÛÖä»Ï� Ë×+Ï��Ä ÌءÅÖ Äã�$ ،Ë�ë�Ä )
 àå���

 �¿
 ،)�$á�Ä ��É�Ä �� á�Ï���Ä åî½��Ä 

$ �á���Ä ÆÅëÚ ��Î %� ���
 )"$ ،(åó��Ä Ç�ï�Ä )�Å�Ö¾ �� :60 '�¾ ��ÎåÏê Å�" å���Ä Ì2á��
 ÌÄ%�ë�Ä Ë�+ø �+*àÅóÏ�2Ä$ ءÄåÉß�Ä �� á*á��Ä Å#È �َåÏ�Ä )Ï�Ä ËÉë��Ä
 Ì2á�� �ÖÄåÎ Êå��� Ô$åÎ Ë*åó��Ä Ë�%�Û�Ä Í�Å� Å��+Ú ،Ë+öÅ��Ä

1.)�Û��Ä åî½��Ä 

$ å���Ä

 ÌÅêÅ+ê  Êå+Þ.Ä  ÌÄ%�ë�Ä  )
  ËòÅÞ  Ë*åó��Ä  Ë�$á�Ä  Í�ÉÎÄ  Å��
 �Å�  ��ïÈ  �+*åó��Ä  �ö$  (àåÎ  )
  Í�"Åê  Êàá�Ï�  Ë*àÅóÏ�Ä
1  الفقر في مصر: الأولوية للكباري والنخبة العسكرية: تقرير صابر طنطاوي، 2022/4/20، موقع 

نون بوست 



أوراق الحوار الشعبي المصري 2022 المحور الإجتماعي

  

 ô$å��Ä '�¾ �ÂÄá�Ä ء%×��Ä �3Þ �� ،ðÅÞ ��ïÈ Ë+�Å���Ä ÌÅ�Åû��Ä$
 ،�%*åó��Ä Å#��Ò �
á* Ë+êÅ� ø$åî �ÈÅ�� )
 )�$á�Ä á���Ä �$á�ò ��
 '�¾ 2014 �Å� )
 ä2$à äÅ+�� 46�� Ë+�$á�Ä ô$å��Ä �×Ú àÄæ Å��
 ��â �ÉÎ ،)�Û��Ä �*á�Ä �3ßÈ 2021 �Å� Ë*Å#� )
 ä2$à äÅ+�� 137
 ÌÄàÄá��Ä �3Þ �� )��î å*%ûÎ ÐÄáÛÏêÄ$ Ë�Å��Ä ÌÅ�áß�Ä äÅ�êº �
ä
 ÌÅêÅ+ê �� �ÖÄåÏ�Ä$ ،�*ç�É�Ä$ ����Ä  äÅ�êº  �
ä$ ،�
á�Ä  Ë�%Éë��Ä
 Ë
Åö0ÅÈ »
+�á�Ä،Í*ç�Ä ،å�ë�Ä ،æä.Ä« �Ó� Ë+êÅê.Ä ��ë��  ��á�Ä
 ÊàÅ*æ$ » Å+��Ä$ æÅ��Ä$ ءÅÈå#��Ä« �Ó� Ë+êÅê.Ä ÌÅ�áß�Ä å�ê �
ä '�¾

 .Ë+�êå�Ä �Ää$.Ä �� ÔÄåßÏêÄ Ë���

 )�Å�  )
  !+�×�Ä  å�ê  õ�Þ  Ë*àÅóÏ�2Ä  Ë�æ.Ä  ÊáÚ  ��  àÄæ  Å��
 Ä$ºáÈ �*ã�Ä ،'ûê%�Ä Ë�Éû�Ä ÌÅ�Åû� '�� åÒº Å� %"$ ،2022 ،2016
 èäÄá� '�¾ �#���È �"à2$. á+Ö �+��Î �*á�ÏÈ �#ÎÅÚ%�ø �� )�ßÏ�Ä )

 å+�$  �*ç�É�Ä  Ë���  å+
%Ï�  ËòÅß�Ä  �#ÎÄäÅ+ê  ��  )�ßÏ�Ä$  ،Ë+�%�Ú

 .��â

 ��ä$ ،Å#Ïï+�� )
 Äå+É� Ää%"áÎ á×�ê Ë��Å��Ä Ë�Éû�ÅÈ ��â Ë�äÅ��È$ 
 Å"åÞ¸ �Å� ،Ë+öÅ��Ä �Ä%�.Ä )
 ÌÄå� Ð3Ò �Þá�� '�à.Ä áÛ�Ä ÊàÅ*æ
� Ö 2400�+! �ـ 2700 � ä%Ö/� '�à.Ä áÛ�Ä ÊàÅ*çÈ )�ÅÛ�Ä �Å��Ä )

 5  �"àá�  ÆäÅ�*  �*ã�Ä  )�%�Û�Ä  �Åû��ÅÈ  �+��Å��Ä  ��ïÎ  )Ï�Ä  !+�Ö
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 å+�$  Ë+�á��Ä  Ë�áß�Ä  �%�Å�  �Å�Ú»È  �+ÉøÅß��Ä  ��  ��Å�  �+*3�
 ðÅß�Ä �Åû��Ä '�� 
ÉûÎ �� ÊàÅ*ç�Ä  ã" �º 2¾ ،!�Å�Ú»È �+ÉøÅß��Ä

 .2 Ë+�ê%��Ä Ë�Å���Ä$

 ،�ß÷Ï�Ä ËÉë� ÊàÅ*æ �� &æÄ%ÏÎ 2 ،Êà$áÛ��Ä ÊàÅ*ç�Ä  ã" �º �� 3÷

 ��á�Ä  �
ä$  ÌÅ�áß�Ä  äÅ�êº  �Å�ÎäÄ$  Ë+êÅê.Ä  ��ë�Ä  äÅ�êº $�3ء 
 á�È ،�*å+Þ.Ä �*å#ï�Ä )
 !+�×�Ä å�ê ôÅ�ß�Ä á�È ËòÅÞ )�%�Û�Ä
 )
  �#êº  Å��  ،ä2$á�Ä  '��  ÊáÂÅ��Ä  å�ê  �
åÈ  ÊáÛÏ��Ä  ÌÅ*2%�Ä  �Å+�
 )
  äÅ�ê/�  )�%�Ö  �Å�Îä2  &àº  Å�  %"$  ،åó�  )
  �ÒÅ�� ¾ÄåÖء 
 �Þá�Ä �ÅÿÏ�Ä ÆÅ+�$ ،)�%�Û�Ä �Åû��Ä )
 �+��Å��� �%Þá�Ä ÌÅÉÒ �ü

 .)�ê%��Ä$ ðÅß�Ä �Åû��Ä )
 �+��Å���

 ÌÅ*åÛ�Ä$ �%�Û�Ä �� �Å
á�Ä Ë��Ú ä%"áÏ��Ä �ö%�Ä Äã" '�¾ ÌäÅîº á�$
 :)øÄå��*á�Ä äÅ+Ï�Ä ÆÄçÚº �� &åÞº Ë+êÅ+ê ÆÄçÚº �� 3÷
 Ë+ÈÅ���Ä

 á*áÖ ôÅ�ß�Ä Å#�� �×� )Ï�Ä ،(åó��Ä (ç�å��Ä ��É�Ä ÌÄäÄå� �»È«
 Ë�Éû�Ä$ ËÚàÅ��Ä ÌÅ�Éû�Ä àá#Î ،ä2$á�Ä �Å�º (åó��Ä !+�×�Ä å�ê )

 å+�  Ë�Å���Ä$  ÌÅîÅ���Ä  ÆÅÛòº$  åÖ»È  �+��Å��Ä  ËòÅÞ  ،Ëûê%Ï��Ä

.Ëï+���Ä &%Ïë� )
 á*áÖ ä%"áÏÈ ،Ë�ÿÏ���Ä

 Ê%��Ä  ôÅ�ß�Ä  )��*  !+�×�Ä  Ë�+�  ôÅ�ß�Ä  �º  ،�Å+È  )
  ÍÛö$º$
 Å�È ä2$á�Ä å�ê �Å�ÎäÄ �º '�¾ Ë
Åö¾ ،ÌÅîÅ���Ä$ ä%Ö/� Ë+ÂÄåï�Ä

2  تقرير صحفي: بعنوان من 2019 حتى 2022.. كم زاد العاملون في الحكومة خلال 4 سنوات؟، 
مصراوي، 2022/1/20.
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 Ë
Å� äÅ�êº �Å�ÎäÄ )�ÅÏ�ÅÈ$ ،����Ä$ àÄå+Ïê2Ä 	+�Å�Î ÊàÅ*æ '�¾ (à½*
.2016 åÉ�
%� )
 Ë����Ä �*%�Î Ç�� ÐáÚ Å� �Ó� ،ÌÅ�áß�Ä$ ��ë�Ä

 �� åÓ�º ËÉë�È Êå+Þ.Ä ÌÄäÄå��Ä á�È ç�� ä2$á�Ä å�ê �º '�¾ Í��$
 )
 Ë����Ä �*%�Î Ç�� ä2$á�Ä Êç�� ã�� Å#�%� �� åÉ�.Ä )"$ ،:16
 '�¾ 2015 �Å� ÌÅ#+�Ö 7;08 �� Å#Ï�$ ä2$á�Ä å�ê ��ÎäÄ Å�á�� ،2016
 18;31 '�¾ �Å*.Ä �3Þ ç��+� ،ًÅ#+�Ö 15;5 á�� å�ÏêÄ �Ò ،ًÅ#+�Ö 19;60
 �+�øÄ%��Ä äÅ�
¾ )
 Å#×#� �òÄ%Î Ë*åó��Ä Ë�$á�Ä �ÄçÎ 2$ ،»Å#+�Ö
 ÅÃÉ� Å#øÅë�º  �Ó�Î  )Ï�Ä$  ،ô$å��Ä  ËêÅ+ê )
 äÄå�Ïê2Ä  �3Þ ��
 ËÛÈÄå�Ä  �%ò.Ä �� )�ßÏ�Ä  ËêÅ+ê )�ÉÎ$ ،)�%��Ä  �Þá�Ä  ÕÎÅ�  '��

 .Ë*à%�ê$ Ë+ÎÄäÅ�¾ ÌÅ�åï� Å#�+È$

 ��â$ !���»È �#ß*äÅÎ )
 º%ê.Ä �%�Î Å�Èä Å�Åö$º �Å���Ä !ÖÄ$ á�$
 Å�+ê 2 ،Ë�%Éë� å+� Êä%óÈ )ï+���Ä &%Ïë��Ä �ÖÄåÎ :Å�" ،�+ÉÉë�
 �� Ë�ÈÅê )
 :32 �ß÷Ï�Ä �á�� æ$Å×Î â¾ ،Êå+Þ.Ä ËÒ3Ó�Ä ÌÄ%�ë�Ä )

 äÅ�ê/� )�%�×�Ä �Å�Îä2Ä �� 3ً÷
 ،Ë+�ÅÓ�Ä Ë+��Å��Ä ÆåÛ�Ä ã�� ÐáÛÎ

.�%Þá�Ä$ ÇÎÄ$å�Ä )
 Ë��%Ï� ÊàÅ*æ (º !�� �#Ï�Ä (ã�Ä

 Å"ءÄä$ Í��Þ )Ï�Ä  ��Åó��Ä$  ÌÅ�åï�Ä  
�� ËÖ%� '�� Ê$3� Äã"
 �� åÓ�º ÊåÏ��Ä ��Î �3Þ 
��º â¾ ،Ë�ÅûÉ�Ä 	+òä '�� åê.Ä �2¸
 !+�Ö  äÅ+��  35  %Û�È  äá�Î  ÌÄäÅ�ÓÏêÄ  äÄá"¾$  åÓ�Ï�  ��ó�  8000
 �#�Äá�
 á�È Êåêº )�%+�� %Û� á*åïÎ )
 ÇÉëÎ Å�� ،)ä2$à (äÅ+��(

.�#*á� á+Ú%�Ä �Þá�Ä äáó�
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 ،(åó��Ä àÅóÏ�2Ä '�� åó� )
 Å�$ä%� ËÛÂÅÖ å+Ò»Î ،)�ÅÓ�Ä ÇÉë�Ä$
 ،Í*%��Ä« Å#�"º ��$ Õ+�ß�Ä �Äá�È )
 �%���* Ä%�Å� ��� �2,Ä Êà%�$
 �øÄ%��Ä  '��  Ë+êÅê.Ä  ÌÅ�áß�Ä  äÅ�êº  á*ÄçÎ  �ü  )
  »Ë*à%�ë�Ä
 �Å�ÎäÄ$  ،æÅ��Ä$  ،ðÅß�Ä$  �Å��Ä  ����Ä  äÅ�êº  ��  3÷
  ،(åó��Ä
 .2016 �Å� )
 ä2$á�Ä å�ê å*åÛÏÈ åÒ»Î (ã�Ä$ Ë+êÅê.Ä ��ë�Ä äÅ�êº

 Å#+��  Êåû+ë�Ä$  Ë+ÈÅ���Ä  Ë�åÛ�Ä  �+�»ÏÈ  Ë�$á�Ä  Êç#Öº  Ì2$ÅÛ�  :Å+�ÅÒ
.Å##+Ö%Î$

 á�È Ë+ÈÅ���Ä �#�Åö$º 
+
%Ï� �Å���Ä$ �++ÈÅ���Ä Ê%�à )
 å#ü Å� %"$
 Ë+�Å���Ä  Ë+ÈÅ���Ä  ÌÅ�ÿ���ÅÈ  ðÅß�Ä  2017  Ë�ë�  213  �%�Å��Ä  äÄáò¾
 Ë��Å��Ä &%��Ä å*æ$ �� ÊäàÅó�Ä Ë*ã+��Ï�Ä !ÏÛÂ2$ �+ÿ�Ï�Ä )
 
Û�Ä$
 )
 �++ÈÅ���Ä Ì2$ÅÛ� äÅóÚ '�� ��� (ã�Ä$ 2018 Ë�ë� 35 ��åÈ
 Ë+ÈÅ���Ä ÌÄàÅÛÎ2Ä �� àá� Áï�ُº �º á�È ËòÅÞ Ë��Ïë��Ä �#ÎÅÈÅ���Åïء ¾
 ÌÅÈÅ����  (åó��Ä  àÅÛÎ2Ä  ÔåÞ  Ñ+Ú،å*Å�*  25Êä%Ò  á�È  Ë��Ïë��Ä
 �Å�� àÅÛÎÄ Áï�º Å�� ،Ë÷#×��Ä$ Ë�+É��Ä Êä%Ó�Ä ��Î �Úä �� Ë��Ïë��Ä
 �÷�È Ë��Ïë��Ä ÌÅÈÅ���Ä �� ÌÄåï��Ä '�¾ Ë
Åö0ÅÈ )øÄå��*á�Ä åó�
Òº�Åء   )�åÉ�Ä  á�Úº  ä%Ï�á�Ä   äáòº  (ã�Ä  )ÈÅ���Ä  ����Ä  Ë*åÚ �3�¾
 ،Ë+�$á�Ä ����Ä Ë�ÿ�� ø%�ö$ 2012 �Å� Ë��Å��Ä &%��Ä ÊäÄæ$ !+�%Î
 àá� �ö%È Ë+ÈÅ���Ä �Åö$.Ä 
+
%Î Ë+��� ءÅ�Òº Ë�$á�Ä Êç#Öº Í�Å�$

 :Å#�"º$ Ë��Ïë��Ä ÌÅÈÅ���Ä ءÅï�¾ �%É� ���� �+�Äå��Ä ��
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 )Ï�Ä  Ë+ÈÅ���Ä  ÌÅ�ÿ���Ä  �+��Î  ��  Ë��Å��Ä  &%��Ä  ÌÅ*å*á�  �Å�Ï�Ä ـ 
 �� Å#�»È �%��Ä �� áٍ�ê '�� Å#�Ää$º �Äá*¾ �� Å#�Åö$º 
+
%Ï� '�ëÎ
 ÌÅÈÅ��� �Å��Ä àÅÛÎ2Ä �� Ë��Ïë��Ä Ë+ÈÅ���Ä �Å×��Ä �+×ëÏÈ ÌÅ�+��Î 
َ�ÏÎ

 !»)�%�Û�Ä« åó� �Å��

 Å#�Ää$º �Äá*¾ Í�ÅûÏêÄ )Ï�Ä Ë+ÈÅ���Ä �Å×�� ÌÅ�%���Ä �� àá� 
�Þ ـ
 Êá*åÖ  )
  åï���  Ë�æ3�Ä  ÌÅÈÅûß�Ä  '��  �%óÛ�Ä  )
  é��.Ä  
ïÈ

.Å#ÂÅ÷�º �+Ó�Î$ ،)��É�Ä ÆÅëÛ�Ä ÙÏ
$ ،Ë*åó��Ä �ÂÅ�%�Ä

 �*á�Ï�Ä �$à-Ë+�ÅÛ�Ä Ë*%÷��Ä ø$åî Ë�Å��Ä ÌÅÈÅ���Ä õ�È ءÅ�+ÏêÄ ـ
 �ûÏëÎ  ��$  Å#�Åö$º  
+
%Î  Å�"ÄáÚ¾  �ûÏëÎ  ��  ��â  ��ä$-  å+Þ.Ä

 .Å#ë+ê»Î �Ää$º �Äá*¾ &åÞ.Ä

 Ë+Öâ%���Ä ÙÂÄ%��ÅÈ ãÞ.Ä '�� ÌÅÈÅ���Ä  Äå�¿È Ë��Å��Ä &%��Ä ÊäÄæ$ �Å+� ـ
 ��ä !؟ÙÂÄ%��Ä  ã" !��÷ÏÎ Å�� 	�Åß� ñ� (º å++�Î$ ،Å#Ï�ö$ )Ï�Ä
 �$à  Å#ë��»È  Å#ÛÂÄ%�  �ö$  )
  ÌÅÈÅ���Ä  
Ú  '��  ñ�*  �%�Å��Ä  �º
 �#�Ää$º Ä%�á� ÌÅÈÅ���Ä$ Ë+�#�$ Ë+ÈÅ�� �Å×� �Å�" ـ
åø (º �� �ÞáÎ
 ÍÉ�ø $º ،�3Ïê2Ä Í÷
ä Ë��Å��Ä &%��Ä ÌÅ*å*á�$ ،�#�Åö$º 
+
%Ï�
 ÌÅ�ÿ���Ä  ã" Í�êäº$ ،�%�Å��Ä )
 Ëø$åï� å+� ،Ë*äÄæ$ ÌÅ�
Ä%�

.�#ÎÅÈÅßÏ�Ä ءÄåÖ¾ '�� Ä$äá�* ��$ ،å÷Û� á* '�� Å#�Ää$º

ÄåÖ¿Èء   �#�  Ù�ë*  ��  ���  ،Å#�Åö$º  
+
%ÏÈ  Í�Å�  ÌÅ�ÿ��  �Å�" ـ 
 .Å#�ÞÄà Ë+ÈÅ�� ÌÅÈÅßÏ�Ä



أوراق الحوار الشعبي المصري 2022

683

المحور الإجتماعي

 Ë
Å��  Å"ءÅ�+ÏêÄ  ��ä  é+ê»Ï�Ä  ��  ���ÏÎ  ��  &åÞº  ÌÅ�ÿ��  �Å�" ـ 
 �#*á�  é+�  �#�¾  Ä%�Å�  Ë��Å��Ä  &%��Ä  Ë*å*á�  %�ü%�  ���$  ،ø$åï�Ä

.
+
%Ï�Ä �Ää$º �%É�� ÌÅ�+��Î

 �*äàÅ� å+� �#��� ،!�%É� �Î$ é+ê»Ï�Ä �ä$ Í�á� ÌÅ�ÿ�� �Å�"$ ـ
 ÌÅÈÅûß�Ä �#�+�ëÎ )
 Ë*äÄà0Ä ÌÅ#×�Ä Í��Î ÇÉëÈ ����Ä äÄå�ÏêÄ '��

 .3 å+�$ )��É�Ä ÆÅëÛ�� ËÈ%�û��Ä

 �Å×��Ä �º Å#�"º �%�Å��Ä Äã" )
 Ë+ÈÅ×*0Ä ð%ó��� �+û�Î áòä �Î ـ
 é+ê»Î  )
 �Å���Ä  
Ú 	�$ ،Ë*äÅÉÏ�2Ä Å#Ï+óßïÈ �Ï�ÏÎ  2 Ë+ÈÅ���Ä
 
Ú Ç�ê ،ًÄáÈº )Î»Î 2 Ë*äÄæ$ ÌÅ�+��Î '�� ÊåÛ�Ä �#ÎàÄä¿È �#ÎÅÈÅ��
 Æ%�ë� �#�� Ë�Ó�Ä ÇÛê$ Ë*åÛÈ Å#+�Ó�� ÆÅßÏ�Ä )
 Ë+�%���Ä ÌÅ+��×�Ä
 ø%�÷�ÅÈ  Ë+ÈÅ���Ä  ÌÅ�ÿ���Ä  Ë*åÚ ÊäàÅó�$ .Ë*äÄà0Ä Ë#×�Ä  Ù�Åó�
 '�¾ ًÄåë� �Å�÷�3� ÌÅ�ÿ���Ä  ã" '�� �Äåø.Ä 	�Ïß� Å#êäÅ�Î )Ï�Ä

»)�%�Û�Ä“ åó� �Å�� ÌÅÈÅ��� �Å��Ä àÅÛÎ2Ä

 åÿÛÎ Å#ÎÅ*å*á� '�¾ Ë��Å��Ä &%��Ä ÊäÄæ$ �� ÊäàÅó�Ä ÌÅ�+��Ï�Ä Í�Å�

 �Å��Ä àÅÛÎ2Ä �� Ë��Ïë� Ë+ÈÅ�� Ë�×� (º �Åö$º 
+
%Î ÌÅ*å*á��Ä '��
 .àÅÛÎ2Ä Äã#� Ë�ÈÅÎ &åÞº Ë�×� Å#��%� )
 �Å� Äâ¾ åó� �Å�� ÌÅÈÅ���

 '�¾  Ë+ÈÅ���Ä  Ë�×��Ä  Ë�ÅÚ  �Åêä¾  Ë*å*á��Ä  '��  �+�Ï*  Ë�ÅÛ�Ä   ã"  '

  ã" �Åö$º 
+
%Î àÅ�ÉÏêÄ '�¾ ÊäÄæ%�Ä �+�Î Ñ+Ú ،Å#óÛ�� ÊäÄæ%�Ä

.�%�Å��ÅÈ Å#� Ë�ò 2 ($Å�à $º ،ÌÄäåÉ� (º ÍÛÎ Ë+ÈÅ���Ä �Å×��Ä
3  هدير المهدوي: رغم القانون الجديد.. الحكومة مستمرة في تقييد العمل النقابي المستقل، مدى مصر: 

تقرير مع بعض النشطاء في المجال النقابي، 2019/4/1. 
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 �Ää$.Ä �ÏÞ �á�È �%�Å��Ä  ã+��Î �� ����Ä ÌÅ#Ö �� å+Ó��Ä �Å�Ï�Ä ـ
 Ë�3�  ÌÅÉÒ¾  Å#öå�  ��  )Ï�Ä$  ËÈÅ����  Ë+�%���Ä  Ë+��×�ÅÈ  ËòÅß�Ä
 
+Ò%Ï�Ä$ (äÅ���Ä å#ï�Ä ÇÎÅ�� õ
ä Å÷*º ÌÅÉ���Ä �+È ��$ .����Ä
 )�ü%� õ�È ËÉ�Åû�$ ،Ë+ÈÅ���Ä �Å×��Ä äÅ�� à%��� 
+Ò%Î $º Ý*äÅÎ ÌÅÉÒ¾
 ��ä Ì¹ï���� Ë+ÈÅ���Ä �Å×��Ä äÅ�� äÅ×*¾ à%��È ÌÅÈÅ���� Ë��Å��Ä &%��Ä
 Ë�ÿÏ���Ä å+� Ë�Å���� Ë+�#��Ä Ë+ÈÅ���Ä �Å×��Ä �Äç�¾$ ،Å#� �%�Å��Ä ءÅ�ÓÏêÄ
� +�»Ï�Ä�ÓÏêÄ ��ä Ë+�Å�ÏÖ2Ä ÌÅ�Åء � Ë*%÷��Ä �%ï� �ÏÞ Êä$å÷È

� "ÄåÖ0Ä Äãء. � Ë�ÿÏ���Ä å+� Ë�Å���Ä

 áÛ�Ä  øåî Í���ÏêÄ  )Ï�Ä  Ë+ÈÅ���Ä  �Å×��Ä  �Ää$º  '��  Ë�
Ä%��Ä  �á� ـ 
 �+ë�Þ$ ËÂÅ� �� åÓ�º �÷Î$ -�*á�Ï�Ä �É� �� 'ÏÚ-Ë*%÷��� '�à.Ä
 �� Ë��Å��Ä &%��Ä ÌÅ*å*á� �Å�Ï�Ä$ Å#ë+ê»Î ÌÄءÄåÖ¾ �+û�Î$ ًÄ%÷�
 Å#�Ää$º �Äá*¾ Í�ÅûÏêÄ )Ï�Ä Ë+ÈÅ���Ä �Å×��Ä$ ،Å#�Ää$º �Äá*¾ �� Å#�+��Î
 �ÂÅ�%�Ä Êá*åÖ )
 åï��� Ë�æ3�Ä ÌÅÈÅûß�Ä '�� �óÛÎ �� é��.Ä 
ïÈ
 Ë+ÈÅ���Ä  �Å×��Ä Å�º ،Å#ÂÅ÷�. �+Ó�Î$ )��É�Ä  ÆÅëÛ�Ä ÙÏ
$ Ë*åó��Ä
 $º  !Ï+��� á�ê ÌÅÉÒ¾$ å�� å+
%Î Å#�� Æ%�û�
 é+ê»Ï�Ä  )
 ËÉ�Äå�Ä
 Ë�ÿ���Ä éê»ÏÎ �º 'ÏÚ �$à ،(äÅ���Ä 
+Ò%Ï�Ä ÇÏ�� )
  äÅ×*¾ á��

!á�È Å#ë�� Ë+ÈÅ���Ä

 ÊàäÄ%�Ä  ÌÅ�%����Ä  )��È  Å#ÎÄءÅ�àÄ  )
  Ë��Å��Ä  &%��Ä  ÊäÄæ$  (àÅ�Î ـ 
 )
  	ë�Ï�Ä  �»ïÈ  Ë+�$á�Ä  ����Ä  Ë�ÿ���  Ë�ÈÅÏ�Ä  å+*Å���Ä  Ë�×�  &á�



أوراق الحوار الشعبي المصري 2022

685

المحور الإجتماعي

 ��  �+Ûîå��Ä  àÅ�ÉÏêÄ$  ،ÌÅÈÅ���Ä  �+×ëÎ$  �Åö$.Ä  
+
%Î  ÌÅ+���
 ًÊá�½� ،ÌÅ�%��� �� Å#+�¾ àå* Å�+
 
�ÛÏ�ÅÈ Å#ÏÉ�Åû�$ �È ،ÌÅÈÅßÏ�2Ä
 ��Åï��Ä Ë
Å� �Û� àÄá�ÏêÄ '�� Å#�º$ ،�»ï�Ä Äã#È &$Å�î 
َ�ÏÎ �� Å#�º
 Å#ÎÅ��ÿÎ ÌÅ�ÿ���Ä  ã" �*á�Î åÿÏ�Î �� Å#�º$ ،Êäå÷Ï��Ä ÌÅ�ÿ���Ä ��
 Ëï�Å��$  ÌÅ�ÿ���Ä   ã#È  �ÅóÎ2Ä  '�¾  äàÅÉÏê  »ÊäÄæ%�Ä«  Å#�¾  �È

4!Å#��Åï� �Û� Å#�Åö$º

 �þé�îÖé�  ÌÅÈÅßÏ�2Ä  )
  ÙîåÏ�Ä  ��  �+��Ïë��Ä  �Å���Ä  ����  ÌÄءÄåÖ¾
 :ðþ®Á¸îé� ðí ���îé� �ÎÁ÷

 &%��Ä ÊäÄæ$ Å#��$ Ë�$á�� Ë�ÈÅÏ�Ä ÊäÄà0Ä Êç#Öº Ìå�ÏêÄ &åÞº Ë#Ö �ـ �
 Ë+ÈÅ���Ä äàÄ%��Ä ÙîåÎ ���� Å"ä$áÈ �Å+��Ä )
 Ë+��.Ä Êç#Ö.Ä$ Ë��Å��Ä
 �+Ûîå��Ä  ÌÅÃ�  ÇûïÈ  �+�Äå��Ä  ��  àá� �ö$ �3Þ �� Ë��Ïë��Ä
 ،2018 )�Å� ÌåÖ )Ï�Ä Ë+�Å���Ä ÌÅÈÅßÏ�2Ä )
 ÙîåÏ�Ä �� Ë��Ïë��Ä
 Ë+�Å��åÉ�Ä  ÌÅÈÅßÏ�2Ä )
 äå�Ï��Ä  Å#×#�� Ë�$á�Ä  Í�áßÏêÄ$ ،2022
 ØÅ�ë�Ä  �á�$  ،Ë��Ïë��Ä$  Ëûï��Ä  Ë+�Å���Ä  äàÄ%��Ä  Ë��å�È  ،Å"å+�$
 2 )�ÅÏ�ÅÈ$ Å#Ï*%÷�È $º Êå+�ó�Ä Ë+ÈÅ���Ä �Å×��Ä ËêÅÂå� ÙîåÏ�ÅÈ �#�
 ÊäÄà¾ é�×� Ë*%÷�$ ،Ë�Å��Ä ÌÅÈÅ���Ä ÌÅÈÅßÏ�Ä )
 ÙîåÏ�ÅÈ �#� Ù�ë*
 (º á#î Å� ÄäàÅ�$ ،Å�ÂÄà Ë+�çÏ�ÅÈ !ÎÅÈÅßÏ�Ä (å×Î (ã�Ä$ �Å��Ä àÅÛÎ2Ä

.Ê2Ä%��Ä ÆÄçÚº ءÅ÷�º �� Å�ÂÄà �%�Î )Ï�Ä !ÎÄàÅ+� )
 å++�Î

4  عام الاستنزاف: تقرير حول انتهاكات الحريات النقابية من 1 يناير حتى 31 ديسمبر 2019، ديسمبر 
2019، دار الخدمات النقابية
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 Ë
åï��Ä �Å×��Ä �*%�Î$ ÆÅßÏ�2Ä ø$åî Ë�Å+óÈ Ë�$á�Ä Í�Å� Ñ+Ú
 ÊäÄæ%�  Ë��Å�  Êåû+ê  �3Þ ��  ،�ÂÄ%��Ä  �3�¾$  �Ää$.Ä  )��Î  )��
 )
 ÊÅ÷��� Ë+��î Ë�äÅï�$ ،Ë*Å���Ä  ã" ÌÅ*å×� '�� Ë��Å��Ä &%��Ä
 ÊäÄæ%�Ä �åïÎ$ ،Í*%óÏ�ÅÈ Å#�Å��º Ë�×��Ä å*áÎ Ñ+Ú Ë�Å��Ä �Å×��Ä
 ÄءáÈ Ë+ÈÅßÏ�2Ä Ë+����Ä �+òÅ�Î Ë
Å� '�� Ë+��.Ä$ Ë*äÄà0Ä Å#ÎÄ$àº åÉ�
 ،Å�Ú2 ÕÂÅÏ��Ä �3�¾$ �+Ûîå��Ä ءÅ�êº �3�¾ 'ÏÚ ÙîåÏ�Ä Ë+��� ��
 $º  ،Ë��Å��Ä  &%��Ä  ÊäÄæ$  �Ó�  Ë+�%�Ú  ÌÅ#Ö  Å�¾  Å#+
  ��ÛÏ*  )Ï�Ä$
 Å#ë�� Ë+�%�Û�Ä Ì¹ï���Ä $º )�êå�Ä åó� �Å�� àÅÛÎ2 Ë�ÈÅÎ ÌÅÈÅ��

5.Å#�ÞÄà ÆÅßÏ�2Ä �Ï* )Ï�Ä

.����Ä ÆÅÛò.$ �Å���Ä Ù�Åó� áö Ë�ÂÅ��Ä ÌÅ�*åïÏ�Ä æÅ+Û�Ä :ÅÓ�ÅÒ

 ðÅß�Ä �Åû��Ä )
 �Å���� Ë+�+�Ú Ë*Å�Ú )�ÅÛ�Ä ����Ä �%�Å� å
%* 2
 )
  �++�á��Ä  �+��Å��ÅÈ  Ë�äÅ���ÅÈ  åÉ�.Ä  ËÉë��Ä  �"àá�  ��É*  �*ã�Ä$
 æÅ#×�Ä ÌÄåî½� å#ÿÎ Ñ+Ú ،Ë+�á��Ä Ë�áß�Ä �%�Å�� �+�öÅß�Ä Ë�$á�Ä
 ðÅß�Ä �Åû��Ä )
 �+��Å��Ä àá� �º ،ءÅóÚ0Ä$ Ë�Å��Ä ËÃÉ�Ï�� (ç�å��Ä
 Ë+ÖÅÏ�¾ Êäá�È ،��Ïï� �%+�� 12;6 ��É* )�êå�Ä å+�$ )�êå�Ä !+�ïÈ
 ðÅß�Ä �Åû��Ä )
 Ë+ÖÅÏ�0Ä Ì¹ï���Ä àá� �º Å�� .!+�Ö ÌÅ�%+�*åÎ 3;3
 �Åû��ÅÈ  Ê»ï��  �%+��  1;7  �ÈÅ��  ،Ê»ï��  )�%+��  ��É*  )�êå�Ä  å+�
5  شريف هلالي: الانتخابات العمّالية المصرية: هيمنة الدولة واستبعاد المستقليّن: 2011/6/13، مقال 

منشور في صحيفة العربي الجديد 
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 69;3  %Û��  )�êå�Ä  å+�  �Åû��Ä  �Å�êºä  �ó*$  ،)�êå�Ä  ðÅß�Ä
 4;5 �ÈÅ�� )
 ،)�êå�Ä �Åû��� !+�Ö äÅ+�� 877;2 �ÈÅ�� ،!+�Ö äÅ+��

 .)�%�Ú 	ü%� �+*3�

 �Äç�¾  )
  )ÈÅ×*¾  ä$áÈ  �Å+��Ä  ��  Ë�$á�Ä  ÆÅ+�  �Å�"  ��â  ��  3÷

 ��Å�º$ ��Åó��Ä ÌÄåï� )
 ����Ä �%�Å�� )�+�Ú 
+ÉûÏÈ ����Ä ÆÅÛòº
 �� åîÅ��Ä$ åÈ%Ï�º 6$ ÌÄàÅë�Ä �á� )
 ðÅß�Ä �Åû��� Ë�ÈÅÏ�Ä ����Ä
 )�ë�Ï�Ä �ó��Ä ÌÅ�Å�ö $º ä%Ö.Ä Ñ+Ú �� $�+Ä%ê Å"åء �Å÷�ä
 )
  ����Ä  �%�Å�  æÅÛ�*$  ،�#*á�  �+��Å���  )ÈÅ���Ä  �+ÿ�Ï�ÅÈ  �#ÚÅ�ê  $º
 Êàá�Ï��Ä  ÌÅ+Ú3ó�Ä  )
  ËòÅÞ$ ،����Ä  ÆÅÛò.  àÄ%�  �� å+Ó��Ä
 '�� Å#�÷* )Ï�Ä à%+��ÅÈ Ë�äÅ���ÅÈ ����Ä ÆÅÛò. �%�Å��Ä Å#+û�* )Ï�Ä

.ÆÄåö0Ä )
 
Û�ÅÈ 
��Ï* Å�+
 ËòÅÞ$ �Å���Ä

 :�ÅÓ��Ä �+Éê '�� ÌÅ+Ú3ó�Ä  ã" ��$ 

�Å#øÅïـ  $º Å#�×Ú ñ+��Î $º Ê»ï���� )Âç×�Ä $º )���Ä �3�0Ä 
Ú ـ
 �« �%�Å���  Å�
$ Å#È  �Å���Ä  �×Ú é�* á� Å�È ـ   Ë*àÅóÏ�Ä  ÌÄä$å÷�

»198

 ،�Å�$ �$åï� äåÉ� �$à ����Ä  Ë�3��  ����Ä  ÇÚÅò ءÅ#�¾  
Ú ـ
0�#Åء )� 122(Ä �� åÞ,Ä �åû�Ä õ*%�ÏÈ �çÏ�*$
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 �Å� Äâ¾ ����Ä ÌÅ�ÅëÈ ËòÅß�Ä �Å�Ú.ÅÈ á+�Ï�Ä �á� ����Ä ÇÚÅó� ـ
 ،Ë+ÂÅ�ÓÏêÄ �$åü $º Ë*àÅ� å+� ��� ÌÄä$åö Ë#ÖÄ%� áó�È �+�ïÏ�Ä
 '�� �%óÛ�Ä ����Ä �Å�Î0 Ë�æ3�Ä Êá��Ä$ Ë*äÄà0Ä Ë#×�Ä �3È¾ øåïÈ
 Ë+
Åö0Ä �+�ïÏ�Ä ÌÅ�Åê �� ÄåÖº ��Å��Ä 
ÛÏë* ،Å#�� Ë+ÈÅÏ� Ë�
Ä%�

.)85 �(

 )Ï�Ä Ì2ÅÛ�Ä )
 ،�%�Å��Ä Äã" �� )211( ÊàÅ��Ä ��ÛÈ �3Þ0Ä �á� ��
 !� æ%×* Ë*àÅóÏ�Ä ÆÅÉê. ����Ä á�� ءÅ#�¾ ����Ä ÇÚÅó� Å#+
 
Û*
 '�� !�$ ،ËÏ�½� !�óÈ á���Ä ø$åî �*á�Î 
Û�Ä Äã" �ÄáßÏêÄ �� 2ًáÈ
 �� 	�Ïß* �Å� %�$ ،!+�� 
�Ï� å+� ���È ��Å��Ä 	��* �º ñÞ.Ä
 '�à.Ä áÛ�Ä �� ��* 2 Å�È ��Å��Ä åÖº õ�ß* �º !� Å�� ،)�ò.Ä !���

.)214( � .ä%Ö/�

 )ë�×�  )
  Å�ÈÅê  í�%�  (ã�Ä  á*á×�Ä  ����Ä  �%�Å�  �$åï�  å�ÏêÄ$
 �È ،àÄ%��Ä  ã" )�ÉÎ )
 !+�� Ë+ÂÅ#��Ä Ë�
Ä%��Ä åÿÏ�*$ Ü%+ï�Ä$ ÆÄ%��Ä

 :Å#�� �Å���Ä Ë*Å�Ú �� 	�÷Î &åÞº àÄ%� '�� ñ��Ä �Î !�¾

 �� åÓ�º �$åï� äåÉ� �$à Ç+�Î Äâ¾ ����Ä �� 3+�Ïë� ��Å��Ä äÅÉÏ�Ä ـ
 '�� Ë+�ÅÏÏ� �Å*º Êåï� �� åÓ�º $º ÊáÚÄ%�Ä Ë�ë�Ä �3Þ Å�%* �*åï�
 ÇÚÅò �� �%ò%�Ä ���È !+�� )ò%� ÆÅûßÈ  äÅûÞ¾ ��â 
Éë* �º
 åÿÏ�*  (ã�Ä  ����Ä  �%�Å�  �$åï�  ��  143  �(  .!�Ó�*  ��  $º  ����Ä
 �%�Å��Ä  )
  Êà%Ö%�  å+�  )"$  )ÆÄ%��Ä  é�×�  ��  Ë+ÂÅ#��Ä  Ë�
Ä%��Ä
 ÊàÅ��Ä   ã"  ñ�  �º  ��ä  .á*á×�Ä  ����Ä  �%�Å�  �$åï�  )
  Ë
Å÷�$
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 ÆÅëÚ ���*$ .Ë+�á��Ä Ë�áß�Ä )
 �#Â3�ç� ÊÅû���Ä àá��Ä �� 	�Ïß*
 .Ç+�Ï�Ä àá� ��ö �Å���Ä !È �%�* (ã�Ä ����Ä �� ÆÄåö0Ä Êá�

 Ê$3��Ä �åò �
( ßÎ Ç�ø��0Ä $º õ+�Åء � ����Ä ÇÚÅò 
Ú ـ
 .�$åï��Ä �� 83 ÊàÅ��Ä Å#Ï��÷Î á*áÖ ñ� %"$ .Ë*%�ë�Ä Ë*ä$á�Ä

 ðí÷  ،èîÖé�  ��®Å�  ðí  ç�îÖé�  úêÕ  �Öá�øé�  ��å�ö¢ñ��  Óøò¢¡÷
 '��   Äå�0Ä  ،Ë�Å�Ïê2Ä  �*á�Î  '��   Äå�0Ä  ،)�ë�Ï�Ä  �ó��Ä  :�öîõ�
 ��.Ä '�� Ë+���Ä 	ÂÅü%�Ä �� Ë+ÈÅ���Ä ÌÄàÅ+��Ä ��� ،Ë�Éë� Ë�Å�ÏêÄ �+�%Î
 �åò åÞ»Î ،Ë*àÅ��Ä �#�%�Ú ءÅ�+ÏêÄ �á� �� �Å���Ä Ù*åëÎ ،(äÄà0Ä
 ،Ë*%�ë�Ä  Ê$3��Ä$ Ë*%�ë�Ä  ÊàÅ*ç�Ä  �åò �á� ،åÖ.Ä 	�$ ،ÇÎÄå�Ä
 Ë��Åß� ،�ë�Ä ÍÛÎ �Å�øº Ë�Å�� ،ÊÅ
$ ،ËÈÅò¾ ،Ë�Å÷Ú äÄà à%Ö$ �á�
 )
 æÅ×ÏÚÄ ،)�ë�Î õÉ� ،)�ë�Î (äÄà¾ äÄå� ،�Å�ø.Ä �+�ïÎ á�Ä%��

 .)øÅ+ÏÚ2Ä éÉÛ�ÅÈ äÄå� ،�%��� å+� �Å��

 ،ÆÄåö0Ä )
 �#�Ú �#ÏêäÅ�� ÇÉëÈ �#+�� õÉ� �*ã�Ä �Å���Ä ��$
 ÍÛÎ  �#ëÉÚ$  ،�Å��Ä  ����Ä  ËÃ+#È  �Å��  ،Êá�ê.Ä  ÅÏ�á�Ä  Ë�åî  �Å��
 �Å�� '�� õÉ��Ä ،Ë�$à ��º åóÚ 2021 Ë�ë� 910 ��ä Ë+÷��Ä Ë�â
 Ë�ë�  1537  ��åÈ  å÷Û�  äåÚ$  �#ÈÄåö¾  ÇÉëÈ  �Åêå�+�%*  Ë�åïÈ
 ÌÅ�áß�Ä äÄà å*äÅ�Î Ë�ÖÄå� ءÅÖå�Ä( .ÀäÄ%ø Ë�$à ��º Ù�Ö 2021

)�»ï�Ä Äã" )
 Ë*%�ë�Ä Ë+ÈÅ���Ä

 ��Å��Ä �� ÐáÚ Å� %"$ äÅÛÏ�2ÅÈ �Å���Ä õ�È �Å+� '�¾ å�.Ä �ò$$
 !ÂÅ�*¾  �á�$  Ë*àÅ��Ä  !
$åü ê%ء   ÇÉëÈ  à%Ö%��Ä  áÉ�  )�+��  �òÅ�
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 3  !*á�$  Ô$çÏ�$   å��  ��  Ñ�ÅÓ�Ä  á���Ä  )
  %"$  !Îåêº  ÌÅÉ�ûÏ�È
.�Å�øº

 ÌÅ�ÛÏë� �åò )
 åÞ»Ï�Ä '�� �Åêå�+�%* Ë�åî ÊäÄà¾ àÅ+Ï�Ä ÇÉëÈ
 åÓ�º ���$ ÆÄåö¾ �� åÓ�º )
 �%Þá�� �Å���Ä �
à Å� %"$ �Å���Ä
 )
  Å"åÞ¸  Ë��Å��Ä  &%��Ä  ÊäÄæ$ Ë*Å�åÈ  Ë�åï�Ä  ÊäÄà¾  �� Ë+�Å�ÎÄ  ��
 á*áëÏÈ Í�Å� �È Å"à%�%È 	ِÎ �� ÊäÄà0Ä ���$ ،)öÅ��Ä å*Å�* �� )�ÅÓ�Ä
 �Å�� �� ��Å� 3000 �
à Å�� .Ë�
à 12 '�� åÉ�ë*à å#î ÌÅÉÎå�
 ،�Äå
.Ä ��ó� �Å�º ÔÅ×ÏÚ3� Ë+ÂÅÈå#��Ä Êç#Ö/� �Åêå�+�%* Ë�åî
 �+ë��Ä  æÅ��Ä  �ÈÅ��  Æåö$  ��Åó��Ä  
*%ûÏÈ  ��.Ä  ÌÄ%�  Í�Å�$

.6Ë�å�Ï� �%�á��

 Ë+ÈÅ���Ä$ Ë+êÅ+ë�Ä �%�Û�Ä ÊäàÅó�È �%�* )�%�Ú$ )êÅ+ê ��Ä$ ـ Å�ÈÄä
.�Å����

 ����Ä �%�Å� �º ��ä$ .ÆÄåö0Ä 
Ú$ )ÈÅ���Ä �+ÿ�Ï�Ä )
 
Û�Ä !�"º
 !�º 2¾ )��ë�Ä ÆÄåö0Ä )
 �Å���Ä 
ÛÈ �åÏ�Ä 2003 Ë�ë� 12 ��ä
 �� Å�Å
à )�Å�� ÆÄåö¾ �+ÿ�Î ���* )Ï�Ä ùÈÄ%÷�Ä �� Äàá� �ö$
 !�3�¾ �%�* �º ÇÖ$º ،192 ÊàÅ��� Å�
$ Ë*àÅóÏ�2Ä$ Ë+�#��Ä �#Û�Åó�
 )
  ùÈÄ%÷�Ä   ã"  �÷Î$  ،Ë+�Å�ÏÖ2Ä$  Ë+ÈÅ���Ä  �#ÎÅ�ÿ��  �3Þ  ��

المشهد،  جريدة  الشركة:  داخل  اعتصام  في  يدخلون  وزملائه  بـ«يونيفرسال«  عامل  انتحار    6
.2022/2/22
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 '�� �%óÛ�Ä ÆÄåö0Ä Ë+ÈÅ���Ä Ë�×��Ä ÌÄâ Ê»ï���Ä �Å�� �ÄçÏ�Ä Ë�ÅÚ
 )
$  ،Ë+����Ä  Ë�Å��Ä  ËÈÅ���Ä  ÊäÄà¾  é�×� Å÷�ºء   )Ó�Ò  Ë+É��º  Ë�
Ä%�
 ËóÏß��Ä Ë*äÄà0Ä Ë#×�Ä$ ����Ä ÇÚÅò �� �� äÅûÞ¾ Í�%�Ä é��
 ���È �×ë� ÆÅÏ�È ��.Ä '�� �Å*º Êåï�È ÆÄåö1� àáÛ��Ä Ý*äÅÏ�Ä �É�

 .�%ò%�Ä

 ÆÄåö0Ä �Å���Ä �ÄçÏ�ÅÈ äÅûÞ0Ä �%�* Ë+ÈÅ�� Ë�×� Ê»ï���ÅÈ ��* �� Äâ¿

 Ë+É��.ÅÈ Å#ÎäÄà¾ é�×� Ë�
Ä%� á�È Êå+Þ.Ä '��$ ،Ë+����Ä Ë�Å��Ä ËÈÅ����

.!+�¾ äÅï��Ä äÅûÞ0ÅÈ �Å+��Ä Ë�ÈÅë�Ä Êå���Ä )
 Å#+�� ð%ó���Ä

 ،ÆÄåö1�  Ë�
Äá�Ä  ÆÅÉê.Ä  äÅûÞ0Ä  ��÷Ï*  �Ä%Ú.Ä  �+�Ö  )
$
 !�3�¾  $º  ÆÄåö0Ä  �%�Å��Ä  åÿÚ  Å��  .!�  ÊàáÛ��Ä  Ë+��ç�Ä  Êá��Ä$
 Êá� ءÅ�Òº Ë+�Å�×�Ä ����Ä Ë+�Å�ÎÄ �*á�Î áó�È Ë+ÈÅ���Ä �#ÎÅ�ÿ�� ËûêÄ%È
 �( .�+�ÛÏ�Ä$ ËøÅê%�Ä ÌÄءÄåÖ¾$ �ÚÄå� �+�Ö �3Þ ��ã�$ ،Å#�Å*åê

.)192

 $º  Ë+×+ÎÄåÏê2Ä  Ì¹ï���Ä  )
  !+�¾  Ê%�á�Ä  $º  Å÷*º  ÆÄåö0Ä  åÿÚ
 $º )�%��Ä ��.ÅÈ �3Þ0Ä Å#+
 ����Ä 	�%Î '�� ÇÎåÏ* )Ï�Ä Ë*%+Û�Ä
 é+Âä  ��  äÄå�  äáó*$ .�+�øÄ%���  Å#�á�Î  )Ï�Ä  Ë+êÅê.Ä  ÌÅ�áß�ÅÈ
 '��  ÇÎåÏ*  Å��  ،)194  �(  .Ì¹ï���Ä   ã"  á*áÛÏÈ Ääæ%�Äء   é�×�

.åÖº �$áÈ ��Å��� ÊæÅÖ¾ !Îá� ÆÅëÏÚÄ ÆÄåö0Ä
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 äáò  á�  2003  Ë�ë�  1185  ��ä Ääæ%�Äء   é�×�  é+Âä  äÄå�  �Å�$
 ÊàÅ��Ä  ã#� Ë�ÈÅû��Ä - )�ÅÛ�Ä ����Ä �%�Å� �� 194 ÊàÅ��Ä ñ�� ًÅ�+ÉûÎ
 )ÈåÛ�Ä ÔÅÏ�0Ä$ )�%��Ä ��.Ä Ì¹ï�� :Ì¹ï���Ä  ã" �+É� �� ًÄåÉÏ�� -
 �ÂÅê$$  ،çÈÅß��Ä$  ،ÌÅ+�á+ó�Ä$  Ë+Éû�Ä  ç�Äå��Ä$  ÌÅ+�ïÏë��Ä$
 ��� �ÂÅê$$ )(%×�Ä$ (åÛÉ�Ä$ (åÉ�Ä ����Ä( ÆÅ�å�� )�Å�×�Ä ����Ä
$ÅÈå#��Äء   Æåï�Ä   Å+�  Ì¹ï��$  ،)�á��Ä  �Å
á�Ä  Ì¹ï��$  ،�ÂÅ÷É�Ä
 Á�Ä%��Ä  Ì¹ï��$  ،Ì2ÅóÎ2Ä  Ì¹ï��$  ،)Ûó�Ä  �åó�Ä$  æÅ��Ä$
 !)Ë+�+��Ï�Ä  ÌÅëê½��Ä  )
  �+��Å��Ä  ��  ً3÷
  ،ÌÄäÅû��Ä$  åÂÅ���Ä$
.	ò%�Ä Äã" '�¾ Ì¹ï���Ä �� �%�Ï� àá� �ö )
 �ê%Ï�Ä )��* Å� %"$

 ÌÅÖÅ×ÏÚ2Ä  �×Ú  �ò$  ،�%�Å��Ä  Äã"  Å#É�ûÏ*  )Ï�Ä  ø$åï�Ä  ��ä$
 ÊåÏ��Ä )
 ÌÅÖÅ×ÏÚ2Ä Êå+Î$ Í÷�ß�Ä �Ò ،2013 )
 !Î$äâ '�¾ Ë+�Å���Ä
 õÉ��Ä$ ،�Å���Ä �$½î )
 Ë�$á�Ä �ÞáÎ ÊàÅ*æ ÇÉëÈ 2019$ 2013 �+È
 �ÄáßÏêÄ$ Ë��Ïß��Ä Ì¹ï���Ä$ ��Åó��Ä )
 Ë+�Å���Ä Ë�åÛ�Ä ءÅûï� '��
 å+Ó� )
 Ëûï��Ä Ë+ÈÅ���Ä äàÄ%��Ä õ�È �ó
$ ÌÅÈÄåö0Ä ءÅ#�0 Ê%��Ä
 �%�Å� äÄáò¾$ ،�#Ï�Å�ÏêÄ �*á�Ï� �#+�� ø%�÷�Ä ËêäÅ�� $º �Å+Ú.Ä ��
 �Å���Ä �� ÌÅÃ��Ä �+Úº$ )��ë�Ä ��×Ï�Ä )
 
Û�Ä á+�* (ã�Ä å"ÅÿÏ�Ä
 Ë�ë�  10  ��ä  å#�×Ï�Ä  �%�Å�  �� 3÷
 �%�Å��Ä  Äã#�  Å�
$  ÌÅ��ÅÛ��
 (º ���� Ëû�ë�Ä Ë�%�Û�Ä 'û�º Å�� ،ÌÅ��ÅÛ�� �#Ï�ÅÚ¾ Å�Å+Úº$ ،1914
 àÅ� Å�� ،Å#+�� Êåû+ë�Ä$ Ë+È3ø $º Ë+ÈÅ�� $º Ë+êÅ+ê ءÄ%ê ËöäÅ��
 '�� ��+#+� &åÞº Êå� ËÚÅë�Ä '�¾ åó� �Å�� ÌÅÈÅ��� �Å��Ä àÅÛÎ2Ä
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 é+�$ �Å���Ä �Å�Ä Ë�$á�Ä �Ó�� ä$áÈ �Å+��Ä$ ،Ë+�Å���Ä$ Ë+ÈÅ���Ä Ë�åÛ�Ä
 . 2017 Ë�ë�213 ��ä ÌÅÈÅ���Ä �%�Å� ä$áò ��â '�¾ �Å÷* ،é���Ä
 Ù�ëÎ )Ï�Ä &åÞ.Ä �+�Ä%��Ä$ ،2016 �Å� Ë+�á��Ä Ë�áß�Ä �%�Å� ��ã�$
 èÅë��Ä Å#�� Ë�Å� ÌÅ�Å#Î2 Å�
$ )É*à»Ï�Ä 
*åû�Ä å+�È �Å���Ä �ó�È
 ÌÄåï�  �+ÿ�Î  �$à  ��â  �Û*  ��  ��â  ��$  ،Ë�$á�Ä  ËÛ�ó�$  ��.ÅÈ
 ،2019  �Å�  �3Þ ÌÅÖÅ×ÏÚ2Ä  àá� ��È  Ñ+Ú ،Ë+�Å���Ä  ÌÅÖÅ×ÏÚ2Ä

 .Å+�Å�� ÅÖÅ×ÏÚÄ 193

 ÅÖÅ×ÏÚÄ 86 ـÈ '�$.Ä ËÉÎå��Ä )
 )�%�Û�Ä �Åû��Ä ÌÅÖÅ×ÏÚÄ ÌءÅÖ$
 Ìå�ÏêÄ  ��ã�  ،Ë+�Å���Ä  ÌÅÖÅ×ÏÚ2Ä  )�Å�Ö¾  ��  :  44;56  ËÉë�È
 )
 ÅÖÅ×ÏÚÄ 76 ـÈ )�ÅÓ�Ä ç�å��Ä )
 ðÅß�Ä �Åû��Ä )
 ÌÅÖÅ×ÏÚ2Ä
 �Å��Ä  �Åû��Ä  �Å��  �ÿ�$  ،:  39;38  '��  Í�óÚ Ñ+Ú  2019  �Å�

.7 :16 ËÉë�È ÅÖÅ×ÏÚÄ 31 �Å��Ä �Å��.Ä �Åû�

 ÅÖÅ×ÏÚÄ  61  �á��È  ،2020  �Å�  )
  Ë+�Å���Ä  ÌÅÖÅ×ÏÚ2Ä  àá�  ��È$
 �Å� �3Þ ÅÖÅ×ÏÚÄ )295( ÌÅÖÅ×ÏÚ2Ä àá� )�Å�Ö¾ �� :21  ��Ä%È
 ÇÎÄ$å�Ä �+ëÛÏÈ ËòÅÞ Ë*àÅóÏ�Ä Ç�Åû� �� �#�
Ä$à 	�ÏßÎ �� ،2020
 )
  Õ+ë��Ä$  �ç��Ä  �Åû�  å�ÏêÄ$  ،ÊåÞ»Ï��Ä  ÌÅ�ÛÏë��Ä$  ÌÄ$3��Ä$
 ÌÅÖÅ×ÏÚ2Ä  ��:40  ��ÉÎ  ËÉë�È  �Å��Ä  �3Þ  ÌÅÖÅ×ÏÚ3�  !ÎäÄáò
 ،Ë�äÅï��Ä  Ë+ÖÅ×ÏÚ2Ä  ÌÅ�Åû��Ä  ÊåÓ�È  �Å��Ä  Äã"  ç+�Î  á�$  ،Ë+�Å��Ä
 :60  Í�Ó� )Ï�Ä  ËòÅß�Ä  ÌÅ�åï�Ä  )
 ÌÅ�æ2Ä ÊàÅ*æ '�¾  Ë
Åö0ÅÈ

 .ÌÅÖÅ×ÏÚ2Ä  ã" ��

7  منصة العدالة الاجتماعية: الإصلاح الاقتصادي تحت الاختبار: الاحتجاجات الاقتصادية والاجتماعية 
عام 2019 
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 Å#êºä  '�� ÅÖء   ÅÖÅ×ÏÚÄ  39  ÐáÚ  )�#��Ä$  )ÈÅ���Ä  á+�ó�Ä  '��$
 Ë×+Ï�  �Å��.Ä  �Åû�  ÌÄäÄæ%�  Ë�ÈÅÏ�Ä  Ë÷ÈÅ��Ä  ÌÅ�åï�Ä  ÌÅÖÅ×ÏÚÄ
 ÌÅÖÅ×ÏÚÄ  Ìå�ÏêÄ$  .�#+��  ÊäÄæ%�Ä  Å#Ïöå
  )Ï�Ä  Êá*á×�Ä  ËÛÂ3�Ä
 �%�ÅÛ��Ä  å"ÅÿÎ$ ،Ë+Éø ÌÅ�ç�Ïë� å+
%ÏÈ  ËÉ�Åû���  õ*å�Ï�Ä  �å

 Ë
Å÷��Ä  ËÉ*å÷��  Å÷
ä  �Å��Ä  ��  Ñ�ÅÓ�Ä  �Èå�Ä  �3Þ  ÌÄå�  Ð3Ò

.8�#+�� Ëö$å���Ä

 �� �$.Ä 	ó��Ä )
 Ë+�Å���Ä ÌÅÖÅ×ÏÚ2Ä �×Ú åÞ¸ å*å�Î áòå*$
 �� ÌÅÖÅ×ÏÚÄ  4  �á��È  ÅÖÅ×ÏÚÄ  24 Èـ   Ë+�Å���Ä  &%��Ä È2021ـ   �Å�
 7 Èـ   èäÅ�  å#î )
  Å#É��Ä  �Å� 1;16:؛   Í��È  Ë+�Å�Ö¾  ËÉë�È  ،å#î
 )�Å�Ö¾  ��  ÌÅÖÅ×ÏÚÄ  5 Èـ   å*ÄåÉ
$  å*Å�*  (å#î  Å#+�*  ،ÌÅÖÅ×ÏÚÄ
 �åóÈ Ë+�Å�� Ç�Åû� Å#É��º  �Å�  .ÊåÏ��Ä  é��  �3Þ ÅÖÅ×ÏÚÄ  149
 á*åïÎ$ ��ó��Ä �+È ،ÅÖÅ×ÏÚÄ 20 �á��È ÇÎÄ$å�Ä ÊàÅ*æ$ ÌÅ�ÛÏë��Ä
 ����Ä �� ÌÅÈÄåö¾ 9 Å#�� ،ÌÄäÄå�Î 6 �á��È �Å�� �ó
$ �Å���Ä

 .9&åÞº �Å�îÄ �� 3÷
 Ë+ÖÅ×ÏÚÄ ÌÅ��$ 6$ ،ÌÅ�ÅóÏ�Ä 4$

 )
 Ë*å�ë��Ä$ �È Ë+ÂÅ�×�Ä ÌÅ��ÅÛ��Ä$ éÉÛ�� ����Ä �2¸ ôå�Î$
 ��* ��$ ،Ë*àÅóÏ�2Ä$ Ë+�Å��Ä �#�%�Ú �� �#�Å
à ÇÉëÈ �Å+Ú.Ä õ�È
 ÌÅÖÅ×ÏÚÄ Êá� Ä%�ÿ� �*ã�Ä �+�»Ï�Ä ÌÅ�åïÈ �%��Å��Ä ؛�+ê%ÉÛ��Ä åÞ¸
 Ë+�Å� ËÛÂ2 '�� ÅÖÅ×ÏÚÄ �Å��Ä �Å��.Ä �Åû�� Ë�ÈÅÎ ÌÅ�åî Ç�ÅÖ '�¾

السياسية  للدراسات  العاصمة  منتدى  )الاحتجاجات(   2020 عام  خلال  المجتمعية  الحالة  تقرير    8
والاجتماعية.

9  تقرير المؤسسة العربية لدعم المجتمع المدني حول الاحتجاجات في مصر في النصف الأول من 
عام 2021 ـ أغسطس 2021
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 ÇÖ%�È  Ä%ÖåÞ  �*ã�Ä$  ،2020  �Å�  )
  ��â$  ،�#�%�Ú  ��  ñ�Ï�Î
 Êå�  )êÅÂå�Ä  %���Ä  Ë�×�  �+îáÎ  á�È  Ë�Å��Ä  ËÈÅ+��Ä  ��  �+Éë�Ä ¾3Þء 
 .Ë��ÅÛ��� �Å��Ä ����ÅÈ �Å�� ôå�Î Å�� .2022 �*åÈ¾ Ë*Å#� )
 &åÞº

 ،åó� )
 )êÅ+ê (º å++�Î (º ÊåøÅ� )�Å���Ä �Å÷��Ä �ÿ* �Éû�ÅÈ$
 )Ï�Ä �Å��Ä ����Ä '�� Ë+êÅ+ë�Ä$ Ë+�%�Å��Ä à%+��ÅÈ åÒ»Ï* Í�%�Ä é�� )
$
 �É�Î$ Ìäáò )Ï�Ä �+�Ä%��Ä ÌÄåï�È 2013 �Å� ã�� åó� )
 Íöå

 ،����Ä �%�Å�$ ،å"ÅÿÏ�Ä �%�Å� Å#�+È ��$ )�Å���Ä$ )êÅ+ë�Ä �ÄåÛ�Ä
 3÷
 ،ÆÅ"ä0Ä  ËÛ
Å��  �+�Ä%�$  .Ë+�Å���Ä  Ë+ÈÅ���Ä  ÌÅ�ÿ���Ä  �%�Å�$
 �+�Ä%��Ä �� àá�$ ÌÅÈ%���Ä �%�Å� )
 Êà%Ö%��Ä Ë+�%�Å��Ä Ë�ÅêåÏ�Ä ��

 .&åÞ.Ä

 '�¾ �%�Ú �*á�Î '�¾ (à½Î �º ���* ÌÅ+ò%Î Êá� �ö$ ���* ��â ��$
 Ë*àÅóÏ�2Ä �#Û�Åó� �� �Å
á�Ä$ �#ë��º �+ÿ�Î )
 �Å���Ä �%�Ú �ÄåÏÚÄ
 	�$$  ،�#Ï*Å�Ú  '��  ÊäàÅ�  �����  ÌÅ�*åïÎ  �ö$$  Ë+�Å�ÏÖ2Ä$
 ÌÅ��ÅÛ��Ä$  éÉÛ�ÅÈ  �#ÈÅ"ä¾$  �Å���Ä  �%�Û�  Ë�$á�Ä  Ëû�ê ÌÅ�Å#Ï�Ä

 .Ë+ÂÅ�×�Ä

 äÄå�Ïê2Ä ÇÉëÈ åó� )
 �Å���Ä �Å�
º à$àä á*çÎ �º ÙÖå��Ä ��$
 &%Ïë� )
 �ÖÄåÎ '�¾ (à½+ê Å� %"$ ،Å#ë�� Ë*àÅóÏ�2Ä ÌÅêÅ+ë�Ä )

 á�  Å�  %"$ ،�"åêº$ �Å���Ä  '�� Ë*àÅ��Ä  ÌÅ�ÄçÏ�2Ä  ÊàÅ*æ$ Ëï+���Ä
 ،Í�%�Ä  ÌÄâ  )
  Ë+�Å�ÏÖ2Ä$  Ë+�Å���Ä  ÌÅÖÅ×ÏÚ2Ä  á*ÄçÎ  '�¾  (à½*
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 Ëûï� Ë+�Å�� ÌÄàÅ+� æ$åÈ '�¾ &åÞº Ë#Ö �� (à½* �º ���* Å� %"$
 Ë
Åö0ÅÈ ،�#ë��º �+ÿ�Î '�� ����Ä$ �#�Å
ä$ �Å���Ä �+È Ë*%� ùÈÄ$ä$
 Ë�ÅÚ  )
  )ÈÅ×*¾  å+�Î  ÐÄáÚ2  Ë+�ÞÄá�Ä$  Ë+�$á�Ä  ø%�÷�Ä  ÊàÅ*æ  '�¾
 )�Å���Ä$ )êÅ+ë�Ä øÅï��Ä �� åÉ�º ËÚÅë� '�¾ (à½* á� �Åë�0Ä �%�Ú
 ��� (à½* á� Ë+ë���Ä Ë�ÅÛ�Ä )
$ ،Ë+�Å���Ä �Å�
.Ä à$àä �� Ù�ÅëÏ�Ä$
 (à½* á� Å�� åÓ�º )�Å���Ä$ )É�ï�Ä ùßë�Ä ÊàÅ*æ '�¾ )ÈÅ���Ä �ÄåÛ�Ä

 .(åó��Ä �Åÿ��Ä ÌÅêÅ+ê áö Å+É�î Ë�êÄ$ ÌÅ�åÛÎ '�¾

 :Ë�ä%�Ä ÌÅ+ò%Î

 )
  Å#+��  á+�»Ï��  Ë�æ3�Ä  ÀàÅÉ��Ä$  ÌÄ%ûß�Ä  ��  àá�È  Ë�ä%�Ä  )#Ï�Î
 Å#Ï+�Äáó�  ÇëÏ�Î  )Ï�Ä$  ،)ë+ë�Ä  �Åÿ�  '��  ø%�ö  $º  äÄ%Ú  (º
 Å#+��  Í��$  )Ï�Ä  ÌÅ+�Å�Î2Ä$  �Åë�0Ä  �%�Û�  Ë+êÅê.Ä  å+*Å���Ä  ��
 Ë+êÅ+ë�Ä$ Ë+�á��Ä �%�Û�� )�$á�Ä á#��Ä Å#�"º ��$ ،Ë*åó��Ä Ë�%�Û�Ä
 ÌÅ+�Å�ÎÄ$  Ë+
Å�Ó�Ä$  Ë+�Å�ÏÖ2Ä$  Ë*àÅóÏ�2Ä  �%�Û��  )�$á�Ä  á#��Ä$

 .Ë+�$á�Ä ����Ä Ë�ÿ��

 ����Ä Ë�ÿ�� ÌÅ+�Å�ÎÄ !Îå�º (ã�Ä$ Ë+ÈÅ���Ä Ë*åÛ�Ä )
 
Û�Ä �ÄåÏÚÄ ـ
 �%�Û��  �++�$á�Ä  �*á#��Ä$  1949  Ë�ë�  98  ،1948  Ë�ë�  87  Ë+�$á�Ä

 .Ë+�Å�ÏÖ2Ä$ Ë*àÅóÏ�2Ä$ Ë+êÅ+ë�Ä$ Ë+�á��Ä
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 !+�� ñ� (ã�Ä$ )��ë�Ä å"ÅÿÏ�Ä$ ÔÅ×ÏÚ2Ä )
 �Å���Ä �%�Ú �ÄåÏÚÄ ـ
 .2013 Ë�ë� 107 å"ÅÿÏ�Ä �%�Å� �*á�Î$ .2014 �Å� (åó��Ä ä%Ïêá�Ä

 ÌÅÈÅ���Ä é+ê»Î$ �Äá*¾ ÌÅÉ�ø )��Ï� Ë�%�Û�Ä �� Ë��Ïë� Ë#Ö àÅ�Ï�Ä ـ
 .�Å���� )�êå�Ä àÅÛÎ3� Ë�öÅß�Ä å+�

 Ê»ï���Ä ÌÅÈÅ�� �*%�Ï� �æ3�Ä àá��Ä �+��ÏÈ 2017 Ë�ë� 213 �%�Å� �*á�Î ـ
 Ê»ï���ÅÈ Ë+ÈÅ���Ä ÌÅ�ÿ���Ä$ �Å���Ä àá� �+��Î ��ã�$ ،3�Å� 20 '�¾

 .Ë�Å��Ä ÌÅÈÅ���Ä �*%�Ï� Ë�æ3�Ä

 Å#�Ää$º Í�á� )Ï�Ä Ë+ÈÅ���Ä �Å×��Ä $º ÌÅÈÅ���Ä �� é+ê»Î '�� Ë�
Ä%��Ä ـ
 Å#+�� ð%ó���Ä ø$åï�Ä �+�Ö Í
%ÏêÄ Å��Åø Ë��Å��Ä &%��Ä ÊäÄæ%�

.�%�Å��Ä )


 �ÄåÏÚÅÈ  �%�Å�  Êä%ò  )
  Ë*åó��Ä  Ë�%�Û�Ä  ��  �3�¾  àÅ�Ï�Ä ـ 
 .Ë+�êå�Ä Êá*å×�Ä )
  åï�$ ÙöÄ$ ��ïÈ Ë+ÈÅ���Ä ÌÅ*åÛ�Ä

 åÒ½Î )Ï�Ä$ ،2014 �Å� �� ÄءáÈ Ìäáò )Ï�Ä ÌÅ�*åïÏ�Ä �� Ë�ÖÄå� ـ
 �Å���ÅÈ �+��Ï�Ä )
 Ë*äÄà0Ä Êç#Ö/� 
Û�Ä )û�Î$ �Å���Ä Ù�Åó� '��
 )�%��Ä ��.ÅÈ èÅë��Ä �Ó� ËÛöÄ$ å+� ÆÅÉê. ����Ä �� �#�ó
$
 �+Éê '�� Å#��$ ،Ë+�%���ÅÈ 	óÏÎ$ Ë+�+ü%�Ä ÌÅÉÖÄ%�ÅÈ �3Þ2Ä $º
 Ë�ë�  81  Ë+�á��Ä  Ë�áß�Ä  �%�Å�  ،2003  Ë�ë�  12  ����Ä  �%�Å�  �ÅÓ��Ä
 
*åû�Ä  å+�È �+��Å��Ä  �ó
 �%�Å�  ،2017  Ë�ë� 213  �%�Å��Ä  ،2016

 .1972 Ë�ë� 10 ��ä �%�Å��� �á���Ä 2021 Ë�ë� 135 )É*à»Ï�Ä
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 Ë�Ó���Ä �Äåø.Ä �� �+È )�ÅÛ�Ä ����Ä �%�Å� �$åï� Ëï�Å�� ÊàÅ�¾ ـ
 �Åë�0Ä  �%�Ú  ÌÅ�ÿ��$  Ë��Ïë��Ä  ÌÅÈÅ���Ä  Å#+
  Å�È  �Å���Ä  ÌÅÈÅ���

 :)Î.Ä '�� Å#+
 á+�»Ï�Ä �ÅÓ��Ä �+Éê '��$ .)ÈÅ���Ä �»ï�ÅÈ Ë�Ï#��Ä

 ÆÅ���ÅÈ ءÄ%ê ðÅß�Ä �Åû��Ä )
 �Å���Ä Ë*Å�Ú Ì3*á�Ï�Ä ��Î ���Î �º ـ
 Ë�ÅÚ �Å+�� )�ë�Ä$ ،Ë�Éë� Ë�Å�ÏêÄ ÊäÅ�ÏêÄ$ Ë*ä%ò à%�� å*åÛÎ '��
 ،	�ö.Ä Ë��Û�Ä �" �Å���Ä äÅÉÏ�ÅÈ ����Ä ÆÅÈäº$ �Å���Ä �+È �æÄ%Î
 '��  í+Ï�Ï�Ä  )
  �#ÉÖÄ%È  Ë��Å��Ä  &%��Ä  ÊäÄæ%È  ����Ä  í+Ï�Î  �Å+�$
 ��$  �Å���Ä  �%�Ú  �ÄåÏÚÄ  )
  (äÅ�ÓÏê2Ä$  ðÅß�Ä  �Åû��Ä  ��Åó�

 .�#+�� �+�»Ï�Ä$ Ë+�êä à%�� å*åÛÎ Å�#"º

 �%�Û�� )�$á�Ä á#��Ä !+�� á�º (ã�Ä$ ÆÄåö0Ä )
 �Å���Ä 
Ú �ÄåÏÚÄ ـ
 ÆÄåö1� Ë�ÿ���Ä ð%ó��Ä �*á�Î Ç�ûÏ* Å�È Ë+�Å�ÏÖ2Ä$ Ë*àÅóÏ�2Ä
 ËÈÅ���Ä  é�×� Å÷�ºء   )Ó�Ò  Ë�
Ä%�  øåÏïÎ  )Ï�Ä$  ����Ä  �%�Å�  )

 ÆÄåö0Ä  �ÿ�Î  )Ï�Ä  àÄ%��Ä  �*á�Î$  .ÆÄåö0Ä  ËêäÅ��  '��  Ë�Å��Ä
 '�� Ë+ÈÅ���Ä  Ë�×��Ä Å÷�ºء   Ë+É��º  Ë�
Ä%�È Ï�2ÅÈ�Åء   ����Ä  �%�Å�  )

 
Ú '�� ñ��Ä$ .)1  áÂÄæ :50( Ëû+ëÉ�Ä  Ë+É��.ÅÈ ÆÄåö0Ä �+ÿ�Î

 .Ë+�á��Ä Ë�áß�Ä �%�Å� )
 ÆÄåö0Ä

 )ÈÅ���Ä  �#���È  �%�%�*  �*ã�Ä  �Å���Ä  Ç�Å�Î  )Ï�Ä  ÌÅêäÅ���Ä  	�$ ـ 
 ðÅß�Ä  �Åû��Ä  $º  )�%�Û�Ä  �Åû��Ä  )
 Ä%êء   �#Â3�æ  Ë*Å�Ú  )


 .(äÅ�ÓÏê2Ä$
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 )�%��Ä é�×��Ä �� �$Å�Ï�ÅÈ ä%Ö/� '�à.Ä áÛ�Ä ÊàÅ*çÈ �%�Å� äÄáò¾ ـ
 Ë+êÅê.Ä ÌÅ�áß�Ä$ ��ë�Ä äÅ�êº )
 å+É��Ä á*ÄçÏ�Ä �� ء�Ä%Ï* Å�È ä%Ö/�

 .(åó��Ä �øÄ%��Ä$ ��Å���

 äÅ�
¾  ��  á*ç��  (à½Î  )Ï�Ä$  Ë+�ÅÛ�Ä  Ë*àÅóÏ�2Ä  ÌÅêÅ+ë�Ä  å++�Î ـ 
 �$á�ò �� ôÄåÏ�2Ä '�¾ ء%×��Ä ËêÅ+ê 	�$$ �+*åó��Ä �+�øÄ%��Ä
 ÌÅ�áÞ  øÅë�º  àÄáê$  �%*á�Ä  ��  á*ç�  '�¾  (à½Î  )Ï�Ä  )�$á�Ä  á���Ä
 �Å+�$ .�+*åó��Ä Ù�Åó� �� õ�Å�ÏÎ ÌÅêÅ+ê ôå
$ .)
Åö0Ä �*á�Ä
 Å�%* ��Å�ÏÎ )Ï�Ä Ë�ÅûÉ�Ä Ë�æº �� ��Å�Ï�� Ë�æ3�Ä �%�Û�Ä �ö%È Ë�$á�Ä

$Ääء *%�. 
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�þâÖ¡

èí�å Üý¸Á ´î®í .�

 ã��  åó� )
  Ë+�Å���Ä  Ë�Éû�Ä  �Åö$º  Í�$Å�Î  Ëë�×�Ä  �º  Å#+
  Ùö$
 Ääå÷Î  ÌÅÃ��Ä  åÓ�º  �"  �Å���Ä  �º  Ù÷Ï*  Ñ+Ú  ،�,Ä  'ÏÚ$  2013
�Ä��á؛   �$á�ò  ÌÅêÅ+ë�  Ýöä  (ã�Ä  )È3��2Ä  �Åÿ��Ä  ÌÅêÅ+ê  ��
 ô$å��Ä �� àÄæ$ ،!+�×�Ä �*%�Î äå�$ Ë+ë+Âå�Ä ��ë�Ä �� ��á�Ä '��»

 ÐáÚ Å�� .�%êå�Ä$ ÇÂÄå÷�Ä  ôå
 )
 ��ÅÈ$  ،Ë+�ÞÄá�Ä$  Ë+ÖäÅß�Ä
 á*áÛ�Ä  �Ó�  &åÉ��Ä  �3��Ä$  ،��Åó��Ä  �3�¾  ��  å+É��Ä  äå÷Ï�Ä
 ÅÏ�á�Ä$  ،ÌÄäÅ+ë��  åó��Ä$  ،�%��Ä$  ،Í��ê/�  Ë+�%��Ä$  Ç�ó�Ä$
 àÄá�º ���$ �Å���Ä �� å+É� àá� �ó
$ ،äÄ$á�Ä å�� �ç�$ ،Êá�ê/�
 ØÅ�ë�Ä �á�$ �Å���Ä  �� àá� �Å�Ï�Ä$ ،Å#ÎÅÿ
ÅÛ� ÔäÅÞ '�¾ &åÞº

 .�#ÚÄåê �3ø¾ á�È �#�Å��. �#Îà%�È
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ثالثاً

المحور الاقتصادي
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)û¶þÞò¡ Ä²êí(
 üªþ¡�¸¢½�� ÌÎ²îé�

للاقتصاد )الازرق( المصري 
 �ý¸®� è­�ø½ ìå 3000 èþõ�¡ 

�ý¸Æîé� �ý³�Æ¢á�� �þê­�¾é� ï´îé� ë�º­ ء�ò�÷
ëøê¾é� :'�¾ ´þÖ½·ø�÷  �ý�­ :��

�þê­�½ û¸Æí ðË�øí ïøþêí 85 – 75 ðþËø¡ �³�Õ�÷

Ë+×+ÎÄåÏê¾ Ë*àÅóÏ�Ä Ë*¼äËÉ"$ à%�Û� .à
�+�óÎ$ àÄá�¾$ ËêÄäà(æ%
 á*å
 .�
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ß·¹�� ³�Æ¢á�� �µ�îé÷ �½�·´é� ó¶õ �µ�îé؟  

 �ِÄáßÏــê2ÅÈ )ــ�Ï�* (ãــ�Ä àÅــóÏ�2Ä �$åــ
 áــÚº ßُ·¹�� ³ُــ�Æ¢á�� �áــ�*
 àäÄ%ــ��Ä �Ä%ــ�º ــ�+�Ö$ ÌÄåــ+ÛÉ�Ä$ äÅــÛÉ�Ä$ ÌÅــû+Û��� �ÄáÏــë��Ä$ ــ�Ó�.Ä
ـËُ �#ــû��Ä Äãــ�Åِ ��ــ' �ëــ�Å��Ä &%Ïــ�  0�ÖÅÏ+�ـÄ ُËــ�+��Ä äáُ�ــÎ .Ê)�äæ2Ä(
 Ëــ +��Å��Ä ÊäÅــ ×Ï�Ä �ــ � :80 �º Åــ �� ،Å*%�ــ ê ä2$à �ــ% +�*åÎ 1;5 )ــ �Ä%ÛÈ

åــÛÉ�Ä åــ É� ــ� ÏÎ

 ÌÅــ�Åû� 'ــ ــ%) �� ÏÛ* !ــ �º áــ×� ،ß·¹�� ³ــ�Æ¢á�� ــ�×Ú Åــ ���»Î Åــ � Äâ¾$
 Ëــ +��Ï�Ä ــ� �à$ %ــ ���Ä 
ــ +�ÛÏ� Êåــ +É� ÌÅــ �Å��¾ Åــ #*á�$ Ëــ ûÈÄåÏ�$ Êáــ *á�
 åــóÛ�Ä éــ +�$ åــ �ã�Ä �+Éــ ê 'ــ �� ÌÅــ �Åû��Ä  ãــ ــïÎ$ .Ëــ�� " *àÅóÏ�2Ä

:Ëــ +�ÅÏ�Ä Ì2Åــ ×��Ä

 ،Ëــ�+���Ä  Åــ+��Ä )ــ
 Ëــ+�á���Ä Ê$åــÓ�Ä ÔÄåßÏــêÄ ،Êàáــ×Ï��Ä ÌÅــ�Åû�Ä ÔÅــÏ�¾ 
 ،�ــ� ë�Ä Ø3ــò¾$ ءÅــ �È ،Áــ �Ä%��Ä øÅــ ï� ،)�äæ2Ä( æÅــ ��Ä$ ùــ ���Ä ÔÅــ Ï�¾

ــ( �âــ�  Åــ�È« �Åــ�ê.Ä áــ+ò ،»Ëــ�*%û�Ä$ Êåــ+ó��Ä ÌÅ
Åــë��Ä«ـ� �Ûــï�Ä

Ûــó�Ä Ë+ــá �+ــï��Ä åــå$� $�+ــ��Ä å�ÿــ�«، ê2ÄــÂÅ��Ä �ÄäçÏــ(، Å��
 ،Ê)�äæ2Ä($ Ë+�ÚÅــë�Ä ËÚÅ+ــë�Ä ،Ëــ*%+Û�Ä Åــ+Ö%�%��Ï�Ä ،)ــÖ%�%+É�Ä Çــ+��Ï�Ä
 Ëــ�Ääç�ÅÈ ðÅــÞ ــ��ïÈ ùــÉÎå�« Ëــ+û+Û��Ä ÌÅــ*ã���Ä Ð%ــ�Î áــö ــ����Ä

ــó�Ä  ÅــÛó�Ä �åــ(.  +� ÊäÄà¾$

�ــ! ÏÛ* 2ــÔÅ ¾�ــ' º %ــ" ß·¹�� ³ــ�Æ¢á�� åــ*%ûÎ )ــ
 Ëــ+ÈÅ×*0Ä Ëــ+òÅß�Ä �¾
 �¾ .Åــ"à%Ö$ äáــ�* áــ� �äÅــ%) ��ــ' ��ــû�* 2$ Åــ#�+�ÛÎ Çــ�ó* ÌÄäÅــ�ÏÈÄ
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 ÌÅــ+��Ï�Ä õــ�ÉÈ ËøÅــëÉÈ ùــÉÎå� �äæ.Ä àÅــóÏ�2Ä ÌÅــ�Åû� ــ�ÿ�� çــ+�ÛÎ
 �º �ــ ــ( *�� Ï�Ä$ ،ÔÅــ Ï�0Ä )ــ 
 Ëــ *á+��Ï�Ä �åــû�ÅÈ Åــ �Å+Úº Åــ �Èä$ Êåــ 
Ä%Ï��Ä
 àäÄ%ــ � àÅــ�3 ¾*×ــÞ �ــ � Ë�ÄáÏــë��Ä Ëــ +��Ï�Ä 
ــ +�ÛÎ$ %ــ ���Ä Ëــ +���È ــ� 
áÎ

.Ëــ+
Å� Ëــ+�+Éø

 Ëــ*àÅóÏ�Ä åــøº ءÅــ�È 'ــ�� ÅــêÅêº 	ــ�%Ï* ß·¹�� ³ــ�Æ¢á�� åــ*%ûÎ �¾

ــÈ ،ç+��ــÅ *��ــ' Ä%Û�Ä åــ+
%ÏÈ (àÅــóÏ�2Ä äÅــø0Ä 'ــ��* .ËÉــêÅ�� Ë+�*åــïÎ$
 �áــ #Î �º Çــ ×* .Ëــ +�Äå�Ä áــ �Ä%��Ä$ �ــ +�Ä%��Ä ءÅــ ï�¿È )�*åــ ïÏ�Ä äÅــ ø0Ä
 ÆÅ�+ÏــêÄ 'ــ ــêå�Ä$ ÌÅــ%� ¾� �Å�0Ä$ Çــ ÂÄå÷�Ä ــ� Ó� Ëــ *àÅóÏ�2Ä ÌÄ$à.Ä

ــ� �Å�ÏÖ2Ä+ــ�Å�Ï�Ä$ Ë+ــ	 $øÅß��Äــå ��ــ' �Ï×��Äــ�. Å���Ä$ )ــÃ+É�Ä Çــ�Å×�Ä
ــ�  ü )ــ 
 Ëــ +�$á�Ä$ Ëــ +�ø%�Ä ÌÅــ +�Å�Î2Ä$ �ــ +�Ä%��Ä Ëــ �Å+ò Çــ ــ�، *× �ã�
 Åــ"âÅ��º"ــÛöÄ$ �ÄáــëÏ�$ Ëــ�×Î Ë�Éــ�� Å��ÄçــÏ�Ä$ ÌÅ��Å÷ــÌÅ، $�ــ� Òــ� ¾
 �äæ.Ä àÅــóÏ�2Ä ــ��à �¾ .Ë�ÄáÏــë��Ä Ëــ +��Ï�Ä ــ��á� äÄå�ÏــêÅÈ Å#�+ــëÛÎ$
 Ë�"Åــë� ــ��à Åــ#�+È �
ــ( "ــ�Úå��Ä  ãــË �ــ Ëــ�#� Åــ
Äá"º 
� *�Ûــº !��ــ� îــ«
.à%ــï���Ä (àÅــóÏ�2Ä �%ــ�Ï�Ä �0�Ïــ�Þ$ ÔÅــ
 �ç*ــá �ــÄ )ــ
 ðÅــß�Ä �Åــû��Ä

ــ	  +Ó��Ä ß·¹�� û¸ــÆîé� ³ــ�Æ¢á�� ä$à ــ� +ÿ�ÏÈ Íــ �Ï"Ä Ëــ êÄäá�Ä  ãــ "$
 Ëــ�ßö Ë*åــïÈ Ëــ�Ï� Ëــ�Ääæ �3ــÞ ��Å���ÄــÚº Ëــ�2Ä ÌÄ$àº áــ� ��Ä%�ــ( �ــ
 Êáــ *áÖ   Ë+�ÚÅــê Ëــ �*á� 150 )ــ 
 �ــ%� �%øÄــ� *�+�ــ% +�� 75 ��ÏÎــ%� �ــ
ــÊá، �ــ� Þــ�3  *áÖ Ëــ +Öâ%�� Ëــ *å� 1500 Åــ #ø%ÛÎ Åــ *àÅóÏ�Ä ËــóóßÏ�
 �áــ��Ä( �$åــï� )ــ

ــ���Ä ðåــ� �#ــ�  àÅــ×*¾$ �ø%Î+ــ� 75 ��+ــ%� �%øÄــ
 �ÚÅــ ë�Ä 
ــ( ïÎــ�� ��øÅــ " $ Êáــ *á×�Ä Ëــ *åó��Ä Ëــ *àÅóÏ�2Ä) Ë+�ÚÅــ ë�Ä
 åــÛÉ�Ä 'ــ�� (åــó��Ä )�åــï�Ä �ÚÅــë�Ä$ ùــê%Ï��Ä åــÛÉ�Ä 'ــ�� )�Åــ�ï�Ä

�Ú.Äــê$ åــ+�Åء  . 
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 Ëــ+�%� Ëــ��� �Ó�Ïــê Åــ#�. ËــêÄäá�Ä  ãــ#� å�2ــÄ )ــ�$º !ــÉÏ�* �º 'ــ��Îº
 50 Ëــ �$Å�� �+ûÏــ ë+� ءÄà2Ä ÊءÅــ ــ� �� 
ä �3ــ Þ �ــ � (åــ ó��Ä àÅــ óÏ�3�
 ä2$à ���+ــ%� ÅÚ$*ــê Ëــ�%*Å �ــà%�Î á ��ــ' óÏ�2ÄــåÎ 2Æ (åó��Ä àÅ*�+ــ%
 ÌÅــ�Å�ó�Ä ÆãــÖ ــ� Î Äâ¾ Ëــ 
Å÷��Ä Ëــ �+��Ä �3ــÞ �ــ ــ� � �.Ä 'ــ �� Å*%�ــê
ــ(  
 Ëــ ÚåÏ���Ä Êáــ *á×�Ä Ëــ +�Å�ó�Ä  Ë+�ÚÅــ ë�Ä  �áــ ���  Ëــ +��Å��Ä Ëــ +�+�×Ï�Ä
 �+"»Î 'ــ�¾ Ëــ
Åö0ÅÈ Êáــ*á×�Ä Ëــ*åó��Ä Ëــ*àÅóÏ�2Ä Ë+�ÚÅــë�Ä �áــ��Ä Ëــ�û��
 øÅــ+�à ، á+ــ�êä%È ،é*%ــë�Ä ،Ë�ßــë�Ä ، åــ+ó��Ä ،ÅÖÅ�ــê( Ëــ+�ÅÛ�Ä Áــ�Ä%��Ä
 ä%ــÛ�$ Êáــ *áÖ Ëــ *åÛÈ Ëــ �*á� 70 !ــ È )�Åــ�î ä%ــÛ� )ــ
 ) Ë*äá�ــ�ê0Ä ،
 ) 39( é*%ــë�Ä Õــ+�Þ 'ــ�� Åــ#��$ Êáــ*áÖ Ëــ*åÛÈ Ëــ�*á� ) 62 ( !ــÈ )�åــî

 . Åــ Èå� 17$ Å�åــî 22 Êáــ*áÖ Ëــ*åÛÈ Ëــ�*á�

� �ــ� $Åــ�Ï�Ä �"ــêÄäá�Ä  ãــË "ــß�� )ــÎ ñ��+ــ(ã ���ــï��Ä Êåــå$� $*��ــ
�Ä×#ــÓÛÉ�Ä ÌÅ+ــóÏß��Ä$ Ëــö%� Ëــ� óÎــ%ä ���ــ( �ÈÅــ� ��Ï��+ــã *��ــ� É�Ä�Åء 
 �åــÏ� àÄá�ÏــêÄ 'ــ�� ��Ûــ$ ËــÚÅÏ��Ä ÌÅــ�Å��2Ä �3ــÞ ���+ــ! $É�Äــáء Èــ! �ــ
 ËــêÄäá�Ä  ãــ' "ــ�ÉÏÎ Ëــ#Ö (º ــ�� Åــ�%ûÏ� ــ����Ä$ åــó� ÔäÅــÞ )ــ���
ــ(  �ø%� )ــ ÉÚ �ــ � åــ É�º �º Íــ ÉÉÚº Åــ �º .౫ಋ ءÅــ î �¾ Åــ "ã+��Î ــ� Ï* 'ــ ÏÚ
 Ë�àÅ��Ä �Åــ+Ö2Ä$ �)�óــåûÈ )å*�ــÈÅ×*¾ Ë+ــË، ���#ــÎ Å��ــ� �óــåó��Ä$ å*+ــ

� ÏÎــØÅ �ــ( �Ä�òåــ�áß� Ëــø$ Ë�ــ(. º 'ــ��Îº$

�½�·´é� àý¸Ý
�ý�·ìþîÆ¡÷ ³�´Õ�

 ��õ÷ ³øî®í .³.� û¹øÝ ´ý¸Ý .ë
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الاقتصاد الأزرق
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ß·¹�� ³�Æ¢á�� øõ �í
 )
 �%Þá�Ä Ù+Ï* (ã�Ä )��Å��Ä (àÅóÏ�2Ä �åÛ��Ä %" �äæ.Ä àÅóÏ�2Ä 

 )"$ ،á+#�Ï�Ä$ á*ä%Ï�Ä$ àÄá�2Ä �ê3ê ��ã�$ Ë+��Å��Ä ÔÅÏ�0Ä �ê3ê
 �+Éê '�� Å#��$ �äæ2Ä àÅóÏ�2Ä ��áÎ Ë*àÅóÏ�Ä Ë+�+È$ ÌÅ�%��� ÔÅÏÛÎ

 :�ÅÓ��Ä

 §�¢ñ� üÝ �ýºå¸í�é�
 :ó�þîé�÷ �á�Îé�

 	 Ë+ë�ï�Ä ØÄ%�2Ä ��ÅÈå#��Ä ÔÅÏء �Ä
 	 Ë*åÛÉ�Ä ÔÄ%�.Ä ��ÅÈå#��Ä ÔÅÏء �Ä
 	 ØÅ*å�Ä ��ÅÈå#��Ä ÔÅÏء �¾
 	 Ë+ÂÅ��Ä ù�Åë��Ä ��ÅÈå#��Ä ÔÅÏء �Ä
 	åÛÉ�Ä  Å+� Ë+�ÛÎ ÌÅûÛ� 

Ö%* 2ــû� áــÛÈ �Åــå) ��ــ' 
 Åــ#*á�  åــó�  �º �å�Äــ� 
 + Ëــ*åÛÈ �ÚÄ%ــê �3000ــ�
 Ëــ*å#� �ÚÄ%ــê �1200ــ�
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 �ý³�Æ¢á�� �ÎÂñ�� �Õøò¢í �ý¸®� üñ�øí -2
 	 �Å�êº á+ò

 	 ��ê ءÅ�È -

 	 ��ê �*%�Î -

 	 ��ê Ë�Å+ò -

 	 ��ê �+��Î -

 	ÌÅ*$ÅÚ ËûÛ� -

 	 Ë*åÛÈ ËÚÅ+ê Å�*äÅ�

 	)åÛÉ�Ä  Å+�È( Ë*åÛÈ Ë�Ääæ

 	 �Å�êº �äÄç�

 	Ë*åÛÈ ��Åó�

	  ÌÅ*$Å�+�$ Ë*$àº ��Åó� -

	  Ç�ÅÛû�Ä �� (åïÈ �Å�ø ��Åó� -

	 åÛÉ�Ä ÆÅï�º �� )îÄ%��� 	�� ��Åó� -
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	 . �Å×Ú2Ä �%�Ï� (åÛÈ �%ûêº
	  �á� 72 éøÅ�
	  �á� 66 éøÅ�
	  �á� 48 éøÅ�
	  �á� 36 éøÅ�
	  �á� 24 éøÅ�
	  �á� 24 �� ��º éøÅ� 

	 . �Öý¸½ ß¸Ë �æ�Á
	  ù�
 ÌÅ�ÚÅï�� Ëóóß� �åø
	  ÊåîÅÉ� Ë�*åê �åø
	  ËóóßÏ�$ Ë�Å� Ë+�ÚÅê ÌÄäÅû� 

	 . �Öý¸½ �´ý´­ äæ½ �æ�Á
	  Ë�Å÷È ÌÄäÅû�
	  �� 330 ÄáÖ Ë�*åê ÆÅ�ä ÌÄäÅû�
	  �� 100 Ë�*åê ÆÅ�ä ÌÄäÅû� 

	 . �Æþ±·÷ �Ý¸¢®í÷ ��·´í �êí�Õ ´ý
	  �%óóßÏ� �%êá�#�
	  �%óóßÏ� �%+�

	 �%óóßÏ� Êå#� �Å��
	  ËÈäá� Ë*àÅ� Ë�Å��
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	 . èîÖé� ìþâé �òÉ�­÷ �îÕ�³ �þÕ�î¢©� ��þ�
	  �Å�ë�Ä àá� �� :50 'ûßÏÎ ����� �+�"½��Ä ÆÅÉï�Ä ËÉë� !È ��Ï×�

	 )êÅê.Ä �+��Ï�Ä ËÉë� �Å�ÎäÄ

	 Ë+��ß�Ä ÌÅ
ÄåÛ�2Ä$ Ë�*å×�Ä ËÉë� ôÅ�ß�Ä 

	 . ³�´¢í��÷ Ô½ø¢é�� ¬î¾ý üÝ�¸Ú©÷ û¸®� àîÕ
	 )
Äå�Ö )�
º �ê%Î

 	 �� 3000 Ë*åÛÈ �ÚÄ%ê

 	 ��Å��Ä ùê$ )×+ÎÄåÏê¾ ��%�

	 )�+�Å�+�$ )�¸ )êºä �ê%Î

 	  Ë*å#��Ä / Ë*åÛÉ�Ä Ë�ÅêåÏ�Ä

 	 Ë
Å×�Ä ôÄ%Ú2Ä

 	Ý�Ä ... Ë+È%�ë�Ï�Ä ìÅ�$2Ä


 . �Õøò¢í �þÕ�òÅ �þò�
	  Ë+Ö%�%��Î ÌÅ�Å�ò

	  Ë�+�Ò ÌÅ�Å�ò

	  Ë+ÂÄ$à$ Ë*$Å�+� ÌÅ�Å�ò

	  Ë+ÂÄã� ÌÅ�Å�ò
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  �äæ.Ä àÅóÏ�2Ä$ åó� 

 �%ûــê.Ä ..%���� á�Ä$ �Åــû� ..åــó� )ــ
óÏ�2Äــäæ2Ä àÅ� “��ــç” �#�ــ� 
 �3û�2Ä ”Ëــó��“ Á�Ä%��Ä åــ*%ûÎ$ ÌÅ�*åــïÏ�Ä$ ..”ــ��Ú“ )ــ�ø%�Ä

 àÅــóÏ�2Ä 'ــ�� áــ�Ï�Î )ــÏ�Ä �$áــ�Ä Ëــ�á�� )ــ
 åــó� �� �Îــ%º Çــ×* �Å�

ــ(، Ú+ــ�Ï�Î Ñــ� Äå�×�Ä ــ��%��Ä Ñــ+Ú ��#ــÄ Å.$�ــ' ���Å+ــÅً �ــ. ،�äæ.Ä
ــ�  "º$ ،ùــê%Ï��Ä$ åــ �Ú.Ä �ــ *åÛÉ�Ä 'ــ �� ÁøÄ%ــî åــ Ï�%�+� �2¸ Ëــ Ò3Ò
 Ëــ 
Åö0ÅÈ ،ÌÄåــ +ÛÈ ــ�ëÎ$ ،ــ� +��Ä åــ #�$ ،)é*%ــë�Ä ÊÅــ ــÚ3� åــ( )�� ��
 �¾�ــ' 60 �+�ــÅءً �É+ــ�ò$ ًÄå+ــóóßÏ�$ ًÄåــÅً �� "ــÓ�Ä  ãــÂÅ��Ä Ê$å+ــ�Ï* Ë+ــ
 �äÅــ��á�Ä ــ�Ó�  �$à &%Ïــë� 'ــ�Ä ــ�ó� 'ÏÚ  Å#�3�ÏــêÄ  �ëÛ� �º Åــ�+��
 2 �$à 'ــ "$ ،Æåــ ���Ä$ 'ــ Èà$ Êä%
Å��ــ ê$ �Åــ �%+�Ä$ Äáــ ���
$ Õــ *$å��Ä$
 �3�ÏــêÄ �ــëÈ ÌÄåــëÚ ÇÉــ �ø Íــ��Ú ــ� �â ــ��$ ،Åــ ��Ó� ÁøÄ%ــî ــ� �Ï�Î

.Ëــ+ÂÅ��Ä Åــ"àäÄ%�

 (åــó��Ä )(åــÛÉ�Ä( ــ� ���Ä åــ *%ûÎ )ــ 
 Ëــ *åó��Ä ËــêÅ+ë�Ä Íــ �Å� Åــ �*á�
ــ�  ��Î �Åــ ×� Íــ Û�� ــ� �ãÈ$ (åــ ó��Ä �%ûــ ê/� Êáــ *áÖ �ــ� ê Ëــ 
Åö¿È
�ïــÅء ¿È ÍÛــ�ê$ 1986 �Åــ( �ــ
 (åــó��Ä ðÅــß�Ä �Åــû��� �$¾ë�Ä ÊäÄàــ�
 ðÅــß�Ä  �Åــû��Ä$  �Åــ��Ä  �Åــû��Ä  �È+ــ  Ë�åÏــï��Ä  Ëــ+Ú3��Ä  ÌÅ�åــï�Ä
 ÌÅ�åــï�Ä  ãــ " �Åــ � èºä )ــ 
 Ëــ *åó��Ä ÌÅــëê½��Ä$ �%ــ �É�Ä Ë�"Åــë�$
 50 �Åــ�êºåÈ 1981 �Åــ( �ــ 
ــ'  �$.Ä �+Ï�åــî ءÅــï�ــ' ¾ ــ� ¾� �â &àº áــ �$
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 ä2$à �
ــ( �ــêºåÈ �1982 �Åــ��Å 90 ��+ــ% Ëــ+�ÅÓ�Ä$ )ــ�*å�º ä2$à ���+ــ%
 Ëــ+�� Ëــ�%�Ú �å�º*�ــ)، ��ــöº Åــ�Å ¾�ــ' ê.Äــó��Ä �%ûــ�º 836 (åــ	 øــ
 �ÅــÖ Çــò ��ــÓ�Î Íــ� 80: �ــ� Ú×ــ� ê.Äــ�Ö$ �%û+�#ــê Åــ�Å�$ Ë��Åــê
 383 (åــó��Ä �%ûــê.Ä 'ــ�¾ Åــ"áÚ$ ËــÚ3��� Ëــ+�ø%�Ä Ë�åــï�Ä Íــ
Åöº$
 Äãــ"$ Ë��Åــê Ëــ+�� Ëــ�%�Ú ��ºــ	 øــ� �Ú%�ــË ��+ــê Ëــ�Å�ëÈ Ëــ�� �º 48ــ	 øــ
 ÌáــÖ$ Åــ� �Å�åــê ��ــê (áــHandy Size ç*Å، $��ــÅ" ��Ä�ــ%� �ــ� ë�Äــ�
 ÌÄàäÄ%ــ�Ä �� �Û�Ä%�ــ��Ä Ë�êÅــï�� ËÉــÛ�ó�Ä ÌÅــ�Ä Ç×ــ�Å �ــº Ë�åــï�Ä  ãــ"

�#ــÅ ¾�ــ' È�ــÅء à Åــ�� Panamax éــ�Å��È �åó��Ä*ــË "ــ( êÄــë�Ä �ÄáßÏــ�
 Ëــ +�� Ëــ �%�Ú �ــ	 øــ �º 73 Ë�+�ــ ë�Ä Ëــ �%�Ú �%ــ ��Ä Äãــ " �ــ � Êáــ *áÖ �ــ� ê
 à%ــ �Î ــ� "$ Ëــ *åó��Ä Ê)�äæ2Ä( ËــêÅ+ë�Ä$ �ــë�Ä Íــ� É"â �ــ *»
 ».Ë��Åــ ê

�ــÍ *%�ــÅ �ــÅ ؟ Å� Åــ%& ��ــ�º $º Íــ�Å� Åــ��

 Êä$åــö )ــ
óÏ�2Äــø �äæ.Ä àÅــ%� �Ä�×ــÏ�� ÊÅ��+ــàÅóÏ�2Ä Ë*ــÓ�Ï*$ ،Ëــ� 
 ËــÃÉ�Î$ ÌÅــ�áÞ$ ــ�*å�Î$ �Ûــî ،!+Ïــë+Ö%� 'ــ�¾ Ëــ*åó��Ä Áــ�Ä%��Ä ــ�*%ÛÎ
)�äæ2Ä( ÌÅــ�Å�ó�Ä$ �ــ� ë�Äــ� *%�Î$ Ëــ �Å+ò$ ــ� +�óÎ$ åــ *áóÎ ÊàÅــ�¾$
 Ë+ÃøÅــï�Ä ËÚÅ+ــë�Ä )ــ 
 ًÅــ÷*º ــ� Ó�Ï* �äæ.Ä àÅــóÏ�2Ä .Ëــ �+�ß�Ä$ Ëــ �+�Ó�Ä Ê
 $º ــ�+��Ä åــ#�
ــ(  øÅــ+�à$ á+ــîä$ �Ä%ــêº 'ــ�¾ Êåــ"Å��Ä �$êــ+��Ä ËÚÅــæ$å �ــ
 )�Åــ�ï�Ä �ÚÅــë�Ä �3�ÏــêÄ ًÅــ÷*º$ ،Ëــ+��Å��Ä Ì3ــÚå�ÅÈ Åــ#ûÈä$ ،Áــ�Ä%��Ä
 ð%ــ��Ä$ Ì%ــß+�Ä ËÚÅ+ــê ــ��ã�$ ،�
ــ( 
óــ� ï�ÄــÅÏء �/$È$ä++ــ Ø$åــû�$
 �
ــ( êÄــÏÉ�Ä ÔÄåßÏــ��Ä$ �$åــæÅ �ــ �äæ.Ä àÅــóÏ�2Ä ــ�Ó�Ï* Åــ�� .áــ+ó�Ä$
��ºــÛÉ�Ä �Åــû+Û��Ä$ äÅــº$ ،ÌÅ*÷ــÅً ¾�ــêÄ ÊàÅــ�ÄáßÏ �+ــó�Ä  ÅــÛó�Ä �åــ( 

$ê2ÄــÏ�ÊàÅ �ــ� û�.Äــë�Ä$ äÅــ+%�.
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 ÌÅــ êÄäà$ &¼ä ــ� #*á� �ــ ++��Å��Ä ءÄåــ Éß�Ä �ــ � åــ +Ó�$ !ــ É"$ à%ــ �Û� .à
 àÅــóÏ�Ä %ــ"$ ،Ëــ+ÂÅ��Ä Åــ�ÎÅ�%�� �3�ÏــêÄ �Úــ%� óÏ�2ÄــëÚ$ �äæ.Ä àÅــ
 Åــ �ــÚå*$ ،Êåــ� Èº�Åء +É� Ëــ÷#� Åــ �� 
ــ �Ûُ*$ ،Å�Î3ــ�ï� �� ــ�Ú 'ــ
*ëــ#� 

.ÔäÅــß�Ä 'ــ
ــ���Ä Ëــ�  �ã�$ Ëــ �ÅûÉ�Ä ��ــ

�+��Ä (àÄ%È Ë*%��Ï�Ä åó� ��Åï�
 �
+#ــÅ 100 ��+ــ% íــ� *�+ــÈå� åــÏ� %ــ�+� ��ëــó� ËÚÅــ�Å�Ö0Ä å+ــË 1 ��+ــ%
 (ãــ �Ä 
ــ +÷�Ä ــ� +��Ä (àÄ$ )ــ 
 Ëــ +�Å�Ö2Ä ËÚÅــë��Ä �ــ' 6: �ــ �� ��%øÄــ

  .�Åــ�ë�� )ــêÅêº øÅــï�� )ــ�Ääç�Ä øÅــï��Ä !ــ+
 �*�êäÅــ%
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 Êàáــ �Ï� Ë+�Åــ� ê Ëــ +�Ääæ Ëــ �*á� 400 �ــ � áــ *ç* Ëــ *åó��Ä �áــ ��Ä àáــ �
 Ëــ*åÛÈ Ëــ�*á� 40 )ــ�Ä%Ú 2Ä 
Ú2Ä×ــÉ��º �Å#ــÅ *�ــ� ÞÄàــ� �Äــ%�Ä (àÄ÷+ــ
 �ــÊäÅ �ــ É� åــó� )ــöÄäº )ــ �ÅÈ$ .Ê)�äæ2Ä( �ÚÄ%ــë�Ä 'ــ ــ� �� �Î ùــ �


ــ(  

ــ( �Èــ��Ä õ�øÅــ äáــ� Åــ�+

+#ــÅ $2 �ــÅء ¾2  �äæ 2 Ëــ�ÚÅ� ءÄåــÛò
 èäÅــ�* Êåــ+�ò Ë+�ــ�ê ÌÅــ��×Î )ــ"$ ÌÅــÚÄ%�Ä )ء $"ــÄåــÛó�Ä 
��ــ
 åــ�Ï�Ä 'ــ�� ��ــ%�Ääç�Ä �Äــ�ÿ��$ Ë#ــ� *�+ïــ%º õــ�È Åــ#+
 �Åــ�ë�Ä

 .Çــ +�Û�Ä$

 	 :)" Ë*%��Ï�Ä ��Åï��Ä �"º

ــÅ  ���ــ%�  	 +��Ä Ùــî$ )ــÈ%+Ò2Ä Ëــ÷#��Ä áــê Ëــ��ï�
Î��ــ%) 

	  (%��Î �%��� Ë+�Å�ë�Ä ÊàÅ*ç�Ä Ë��ï�

	  (%��Î �%��� Ë*àÅóÏ�2Ä ÌÅêÅ+ë�Ä Ë��ï�

	  (%��Î �%��� Ë*$ÄåÛó�Ä �á��Ä Ë��ï�

	 (%��Î �%��� 
+÷�Ä (àÄ%�Ä '�� ç+�åÏ�Ä Ë��ï�

	 &åــ É� Ëــ +û+ûßÎ ÊÅــ ê»�� &åــ É��Ä Êåــ "Å��Ä Ëــ�� ï� 
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 	 ü�øþ¥�� �Êöòé� ´½ �êæÂí :�÷�
	 . Ë�Ääç�� Ë�æ3�Ä  Å+��Ä Ùî
	 .�å��Ä$ �å��Ä äÅ+#�Ä åûÞ
	 . Ë+�Ääç�Ä Ë��å�Ä ñ��Î
	 .Ë*å#��Ä ËÚ3��Ä 	�%Î
	 . Ë+�+��Ä ËÚÅ+ë�Ä 	�%Î
	 .(å#��Ä á+ó�Ä 	�%Î
	 .åÛÉ�Ä  Å+� �Å+û�ö$ ÅÏ�á�Ä Ù��Î
	 . ËÈã��Ä  Å+��Ä Æ%ë���Ä  ôÅ�ß�Ä �� ËÃÈ$.Ä äÅïÏ�Ä
	 .)��Å��Ä áë�Ä ءÅÈå#� ÔÅÏ�Ä 	�%Î
		 .åòÅ� Êå+ÛÉ� )×+ÎÄåÏê2Ä �$ çß��Ä �3#ÏêÄ
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 	 ûøîò¡ ßøÖîå �þñ�æ¾é� �³�ýºé� :�þñ�¥
	 . åــÉÏ�* ــ��� ðåــ
 à%ــÖ$ �áــ� �ــ� �Åــ�ë�Ä ÊàÅــ *æ

 Ëــ *%��Ï�Ä ÌÅــ �%���Ä ��ــ
	 . ÌÅــ �%���Ä áــ Úº %ــ " Åــ÷*º ــ� +��Ï�Ä &%Ïــ ë� ä%ــ "áÎ

 Ëــ *%��Ï�Ä
	 . áــÚº åــÉÏ�Î Ë+ــêÅ+ë�Ä$ Ëــ+�*á�Ä$ Ëــ+�å��Ä ��Åــï��Ä

 Ëــ+��Ï�Ä ÌÅــ�%��
	 . (àÄ%�ÅÈ �#øÅÉÎäÄ á*çÎ Ë�Ääç�Ä '�� �Å�ë�Ä àÅ�Ï�Ä

 Å*%��Î Å�%�� åÉÏ�* Å� 

 	 ûøîò¡ ßøÖîå �ý³�Æ¢á�� ��½�þ¾é� :�¦é�¥
	 . Åــ �Å" Ää$à Ëــ *åó��Ä Ëــ *àÅóÏ�2Ä ÌÅ+ــêÅ+ë�Ä Çــ��Î

 Ëــ+��Ï�Ä 

ــ( �Î%*ــ

ïــ� . 	  Ëــ×�Å���  Ëــ+�Å��Ä  ÌÅــêÅ+ë��  Ëــ�$á�Ä �×ــ%ء 

 Ëــ+��Ï�Ä *�ــ%�   Ëــ*àÅóÏ�2Ä  ÌÅــêÅ+ë�Ä
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 øÅ���Ä ��ÛÎ$ í�Å�Î �þêþÆÞ¡ ù¸±� �½�·³ ·ø®îé� �¶õ §�¢®ý Å�Èä
 ))�äæ2Ä( àÅóÏ�2Ä �� ËêÄäá�Ä  ã" Å#�Û� é+�( :  Ë+�ÅÏ�Ä Ë*àÅóÏ�2Ä

û¸Æîé� û³�Æ¢á�� ÔÉøé�  

Ë+ÖäÅß�Ä ÊäÅ×Ï�Ä  2.1

Ë+�Å��Ä Ì3*%ÛÏ�Ä  2.2

Ë�Å��Ä Ë�æÄ%��Ä  2.3

àÄá�2Ä Ë�*åø  2.3.1

åó� )
 Ë�Å��Ä Ë�æÄ%��� )ß*äÅÏ�Ä ä%ûÏ�Ä  2.3.2

Ë*á���Ä ÌÅêÅ+ë�Ä  2.4

�þÖþ�Îé� ³·�øîé�  3

Äå÷ß�Ä ÌÅÚÅë��Äء  3.1

Ë+ÂÅ��Ä àäÄ%��Ä  3.2

Ë+�á���Ä àäÄ%��Ä  3.3

Ë�Åû�Ä ÌÅ�ÅÞ  3.3.1

Ë*ç���Ä ÌÅ�Åß�Ä  3.3.2
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Ë*ç�
3�Ä ÌÅ�Åß�Ä  3.3.3

��í¹��  4

Ë+��Å��Ä Ë+�Å��Ä Ë�æ.Ä  4.1

å*Å�* 25 Êä%Ò  4.2

%+�%* 30 ÐÄáÚº  4.3

�ý³�Æ¢á�� ��´Õ�¾îé�  5

Ë+�*å�.Ä Ë�%���Ä  5.1

)�$á�Ä á���Ä �$á�ò  5.2

)Èå��Ä Õ+�ß�Ä �$à  5.3

û¸Æîé� ³�Æ¢á�� ��Õ�Îá  6

)�Ääç�Ä �Åû��Ä 6;1          
)�Å�ó�Ä �Åû��Ä  6;2

ÌÅ*$Å�+�$åÏÉ�Ä$ �*á�Ï�Ä  6;2;1

�É�Ä$ á++ïÏ�Ä �Åû�Åء  6;3

ÌÅ�áß�Ä �Åû�  6;4

ËÚÅ+ë�Ä �Åû�  6;4;1
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)
åó��Ä$ )�Å��Ä �Åû��Ä  6;4;2

Ì2ÅóÎ2Ä �Åû�  6;4;3

����Ä �Åû� 6;4;4

ËÃîÅ��Ä ÌÅ�Åû��Ä  6;5

ÌÅ�%����Ä Å+Ö%�%��Î$ Ì2ÅóÎ2Ä �Åû�  6;5;1

·�î¦¢½��  7

ÊåÛ�Ä 
øÅ���Ä  7;1

Ë*äÅ�ÓÏê2Ä ÌÅ�Åû��Ä  7;2

(äÅ�ÓÏê2Ä Æã×�Ä 
øÅ��  7;3

�ý³�Æ¢á�� ��¸Á�îé�  8

)�Å�Ö0Ä )�Û��Ä ÕÎÅ��Ä %�� Ì2á��  8;1

�Å��.Ä ءÄàº å+ë+Î åî½�  8;2

�ß÷Ï�Ä Ì2á��  8;3

(á���Ä )øÅ+ÏÚ2Ä á+òä  8;4

�åó�Ä å�ê )
 å+�Ï�Ä  8;5
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å���Ä  8;6

Ë�ÅûÉ�Ä �á��  8;7

åîÅÉ��Ä )É�Ö.Ä äÅ�ÓÏê2Ä ÌÅ�
áÎ )
Åò  8;8

Ë�æÄ%��Ä ç×�  8;9

ÌÄäàÅó�Ä  8;10

ÌÄàäÄ%�Ä  8;11

)�Å�ÏÂ2Ä 	+�óÏ�Ä  8;12

�*á�Ä  8;13

)�Û��Ä �*á�Ä   8;13;1

)ÖäÅß�Ä �*á�Ä  8;13;2

 )�Û��Ä ÕÎÅ��Ä '�¾ )ÖäÅß�Ä �*á�Ä á+òä ËÉë�  8;13;3
)�Å�Ö0Ä

�ý·�ª¢é� ��¸Á�îé�  8�14

ÌÅ�%
á��Ä �Äç+� )
 )���Ä õÂÅ��Ä  8;14;1 

(äÅ×Ï�Ä �Äç+��Ä )
 ç×��Ä  8;14;2

Ë*äÅ×�Ä Ì3�Å���Ä ÆÅëÚ ç×�  8;14;3
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(äÅ×�Ä ÆÅëÛ�Ä ç×�  8;14;4

Ë+��ë�Ä ÌÄäàÅó�Ä Ë�+óÚ  8;14;5

ÌÅ�áß�Ä �Äç+� )
 õÂÅ��Ä  8;14;6

ÔäÅß�ÅÈ �+��Å��Ä �+*åó��Ä Ì3*%ÛÎ  8;14;7

 �
á�Ä ÌÅ�ÅûÈ �ÄáßÏêÅÈ ÌÅ�%
á��Ä  8;14;8
ÔäÅß�ÅÈ Ë+�$åÏ��0Ä

Ë�Äçß�Ä �$âº )
 Ç�ÅÖ.Ä ÌÄäÅ�ÓÏêÄ  8;14;9

�%�É�� Ë+É�Ö.Ä �%ò.Ä  8;14;10
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Ë*àÅó
Ï�2Ä Ì

Äåî½��Ä

)�Å�Ö0Ä )�Û��Ä ÕÎÅ��Ä %�� Ì
2á��

 )üæý¸í�� ·�÷´é�� �þé�®é� �îþâé�( üê®îé� ¨¡�òé� üé�î©�

�ò¾é�

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

�îþâé�

218,888,324,504

236,001,858,960

279,372,758,361

288,586,231,501

305,529,656,458

332,698,041,030

332,927,833,278

235,369,129,337

250,894,760,351

�Å��.Ä ءÄàº å+ë+Î åî½�

�ò¾é�

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019
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å���Ä �á��

 �Åــ� ê �ــ ــ( 60: � �Ä%Ú ،2019 ــ� *åÈº Ëــ *Å#�ــ(  
 åــ ï�ــ(  �$á�Ä ــ� �É�� åــ *å�Î )ــ 

 ÍــÈåÏ�Ä .àÅــ*àæÄ )ــ
 ÊÄ$Åــë��Ä �áــ� �º Åــ!، ��ــ� Ëــöå� $º ءÄåــ�
 Åــ�¾ åــó�
 �Åــ�2010، $" �Å3;24: �ــ ��ëــ�Ä ËÉ��ــÄåء �ــ� 30: �ــÎäÄ ،2015 �Å�Åً�ــÅ �ــ
 Ëــÿ
ÅÛ� )
 :7 �
ــ( ��ــ�Ä Ì2á��ــÏÎ â¾ ،åــØ$Äå �ــ Ëــ�ßö Ëــ+
Äå�Ö ÌÅــ�*ÅÉÎ
 Ëــ *àÅóÏ�2Ä ÌÅــ Ú3ò0Ä Ìåــ Òº .áــ +�ó�Ä ÌÅÿ
ÅÛ� õــ �È )ــ 
 :66 '�¾ á+ــ� êä%È
 .Åــ #� Ëــ ×+Ï� Ëــ ï+���Ä 	ــ +�Å�Î õــ �È �Åــ �ÎäÄ !ــ ÖÄ%Î )ــ Ï�Ä ،'ûــ ê%�Ä Ëــ �Éû�Ä 'ــ �� 

Ë�ÅûÉ�Ä �á��

� ��ــ�ÅûÉ�Ä �áــ�È Ëــ� º ،åــó� )ــ
��ºــ� �Ä×#ــ�å��Ä æÅــÃÉ�Ï�� (çــ�Å��Ä ËــóÚ0Ä$ ËــÅء 
.2018 �Åــ� 9;8: �ــÈÅ�� ،2019 �
ــ( Èå�Äــ� ÈÄå�Äــ� �ــ :8



المحور الإقتصادي و المالي
أوراق الحوار الشعبي المصري 2022

725

Ë*åó��Ä Ë*àÅóÏ�2Ä ÌÅ+ÂÅóÚ2Ä
 Ë*åó��Ä Ë*àÅóÏ�2Ä ÌÅ+ÂÅóÚ2Ä ñß��

üé�î©�� ¨¡�òé� )2018( )�*å�º ä2$à 250,894,760,351
üé�î©�� ¨¡�òé� øîñ )2017-2016( :4;2

üé�î©�� ¨¡�òé� ðí ³¸Þé� �þÆñ ).est 2012( )PPP( 6,700$
��Õ�Îâé� �¾­ üé�î©�� ¨¡�òé�  :51;4 :ÌÅ�áß�Ä ،:16 �+�óÏ�Ä ،:35 :Ë�Å�ò ،:11 :Ë�Ääæ

)2018(
)CPI( û³�Æ¢á�� ì²Ê¢é� )2018 %+�%* )
( :14;4

ï�æ¾é� ³´Õ 
¸âÞé� Ì±  ®¡ ).�Å� )
 2013( :26
üòþ© èí�Öí )2013( 30;8
�êí�Öé� �øâé� ).�Å� )
 2016( �%+�� 29;7

�é�Î�é� ).2018 �Å� )
( 10;6
ðþý·�ª¢é� ء�å¸Âé�

��·³�Æé� äÅ+�� 28;37
��·³�Æé� Óøñ  ÌÅ×Ï���Ä$ ÌÅÖ%ë���Ä$ �û��Ä$ Ë+û���Ä ÌÅ×Ï���Ä$ �Åß�Ä ù���Ä

Ë��ó��Ä Ë*ã�.Ä$ ،Ë+ÂÅ+�+��Ä àÄ%��Ä$ Ë+�á���Ä

¸ý´Æ¢é� ء�å¸Á
 Ë+Èå��Ä Ë�����Ä ،:7;3 á�#�Ä ،:8;7 Å+�Åû*¾

4. Å+�ÅÉê¾ ،:4;9Å+�åÎ ،:5;2 ÊáÛÏ��Ä ÌÅ*2%�Ä ،:6;1Ë*à%�ë�Ä
)2011( :4;2 Åë�å
 ،:2

��³·�øé� äÅ+�� 58;76
��³·�øé� Óøñ  ،Ë+ÂÅ+�+��Ä àÄ%��Ä$ ،Ë+ÂÄã��Ä àÄ%��Ä$ ،ÌÄá���Ä$ Ì2,Ä

à%�%�Ä �Ä%�º$ ،Ë+Éïß�Ä ÌÅ×Ï���Ä$
³�¸þ¢½�� ء�å¸Á  Å+�Åû*¾$،:6;3Å+�Å��º ،:9;1 �+ó�Ä ،:10;7 Å�*å�º

)2011( Ë*à%�ë�Ä :4;3 ،:4;4 Å+�åÎ ،:4;7 Í*%��Ä$ ،:5;1
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 	 ûøîò¡ ßøÖîå �´ý´ªé� �ý÷�¸®Æé� ï´îé� :�Ö��·


ــðå ��ــ� . 	 åــ 
%Î 2 Êáــ *áÖ Ëــ *$ÄåÛò �áء �ــÅــ �È
 áــÂÄ%� ــ��ÏÉÎ Åــ#�. Ëــ+��Ï�� �%ــ�� åــÉÏ�* �Åــ�ë��
 Ë2 �+�ــ Ë+Ï�ــ�ê¾ )ــ�ÅÉ� )ــ
 Ê$åــÓ�Ä éــÉÛÎ$ Ëــ+��Ï�Ä

 .Åــ #� Ë+�+ــ�ïÎ

	 . áــ *çÎ$ èــ þòé� óــ� þí úــ êÕ ´ــ î¢Ö¡ Ëــ *$ÄåÛó�Ä �áــ ��Ä
 Ëــ +ÂÅ��Ä åــó� ËــóÚ )ــ �� ùــ �÷�Ä

	 . �áــ �� ($ÄåــÛò åــ +#ÿ� 'ــ �ÉÎ Ëــ *$ÄåÛó�Ä �áــ ��Ä
 �Åــ�ë�Ä èáــ�Ï� Ëــòå
Þºــ�ÅÈ &åــ%àÄ) ��ــû�* Åــ( 
 ��Åــï� áــ*çÎ$ Åــ�Ú2 Ëــ+�ò2Ä �áــ��ÅÈ Åــ#�ÅÛÏ�Ä áــ��

   Ýــ�Ä ... ä$åــ��Ä$ �ë�Äــ�
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 	 û³�øــé�÷ )�¸ــõ�âé�( ــ�îÅ�Öé� úــêÕ ºــþå¸¢é� :ــ�¾í�±
  àــþÊé�
�×ــ«�Û�Ä Ì%�ــÉ�Å�Ï��Ä ÌÅــË ��ــ' �åÏ�Ä+ــç ��ــ' . 	

 Ëــ +�Å�ó�Ä Ëûــ ï�.Ä éــ *á�Î )ــ 
 Êåــ "Å��Ä Ëــ �òÅ��Ä
 Ëــ +�áÞ$ Ëــ *ä$å� ��Åــï� 'ــ �¾ &àº Åــ �� Ëــ *äÅ×Ï�Ä$
ــ'  ــ( ¾� ��.Ä Ì3ــ ��2Ä$ Ëــ �*å×�Ä äÅــ ïÏ�Ä$ Ð%ــ �Î$

ــ�.  �ÏÛÎ 2 Ëــ Öäà
	 . Ì»ــï�º Êåــ"Å��Ä Ëــ��ï� ــ�Û� Ëــ�%�Û�Ä Ì»ــ×� Åــ�á��

ــÉÏÎ Ëــ�  *$ÄåÛò �á5 �ــ  Åــ#�� Ëــ *$ÄåÛò Ëــ�*á� 11
 �Åــ�ë�Ä èá�Î áــ�È Ëــ��ï��Ä ÌàÄçــ
 Êåــ"Å��Ä Ëــÿ
ÅÛ�


ــ(: 
	 . %*Å� 15 Ë�*á�
	 . äáÈ Ë�*á�
	 .�$åï�Ä Ë�*á�
	 . Êá*á×�Ä Êå"Å��Ä Ë�*á�
	 .Êá*á×�Ä Ë*äÄà0Ä Ë�òÅ��Ä Ë�*á� 
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	 . ��Åــï��Ä ــ�Ú )ــ
 ($ÄåــÛó�Ä Æ%ــ�ê.Ä éــ��$
 Ëــ�òÅ��� )ــÈå��Ä åûــï�Ä  Ëــ��ï� ــ�Ú ــ�Î Åــ÷*º
 Ëــ��ï� ــ�Û� Ëــ*$ÄåÛò �áء 3 �ــÅــ�ÉÈ  Êçــ+×�Ä Ëــ�*á�

ــ(:  " ùــ �
 ÊáــÚÄ$ Ëــ �*á�
	 .åÈ%Ï�º �� èàÅë�Ä Ë�*á�
	 .á*Äæ Ý+ï�Ä Ë�*á�
	 .åÈ%Ï�º 
ÂÄáÚ Ë�*á�

	 . Å÷*º ��Åــï��Ä ــ�Ú )ــ
 ($ÄåــÛó�Ä Æ%ــ�ê.Ä éــ��$
 )Ë+È%+���Ä( Ëــ�òÅ��� )�Åــ�ï�Ä åûــï�Ä  Ëــ��ï� �Ú ــ�Î
� ÄåÛò$*ــÛ� Ëــ� áء 3 �ــÅــ�ÉÈ  )�åــï�Ä åûــï�Ä$


�ــù "ــ(:   Êåــ"Å��Ä Ëــ��ï�
	 .�Å÷�ä �� åîÅ��Ä
	 .ä%É��Ä
	 .Êá*á×�Ä ä%É��Ä
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 	ù¸�å �þÎþÎ²¡ ��½�í - ù¸�æé� �¸õ�âé� :�½³�½

 �åــ��Ä �3ــÞ Ëــ*åó��Ä ÌÅــ�%�Û�Ä �� ËــÃ+ûÞ )ــ" &åــÉ��Ä Êåــ"Å��Ä
 Ëــ +�+Ï�Î �%ــ �Ú ــ�ö$ ÌÅــ �%�Û�Ä �� áــ ��Î ÇÉــ ëÈ �2Ä 'ــ ÏÚ$ )ــöÅ��Ä

 .&áــ ��Ä Ëــ �*%ø Ë+×+ÎÄåÏــ ê¾ Ëــ�� ï� ــ� Û� &áــ ��Ä Êåــ +ó�
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 (àÅــ���Ä$ �Ä%ــ�Ú ��á*�ــÅ��Ä Ë"ــ��ó�  Êåــòº Ëــà$áÛÈ 3"ــá��Ä Å*�ــË )�ــ
 ÅــÈå� ــ�+��Ä åــó� 'ــ�¾ Å�åــî Êáــ*á×�Ä åــó� �Ö�È%ــÅ ¾�ــ' îــî ÄåÉــ�2Å $�ــ
 Êäáــ � �ــ¿ 
ــ�  �â 'ــ �� ÄءÅــ �È$ ،åــ Ó�.Ä 'ــ ��  �ــ øÄ%� �ــ% +�� ÆÅ�+Ïــ ê2
 åــÓ�º Ç�%ÏــëÎ 2 ءÅــÈå#� $ )ــÛò �åــò$  Åــ+� ÌÅ�Éــî ��áß�ÄــÌÅ �ــ
 �$äÅــÉ�Ä åــó� )ــ
 1900 ëــ�Õ Êåــ"Å��Ä !ــ� ÍــûûÞ (ãــ�Ä àáــ��Ä Äãــ" ��ــ

 .Êáــ*á×�Ä åــó� )ــÚ )Ãــï�� )ــ�+×�É�Ä �ÅــÉ�¾

 �
ــ( ë�ß�Äــ+�ÌÅ �ــ Åــò%óÞ$ Ëــ�ÈÅÏÏ��Ä ÌÅــ�%�Û�Ä ËــÃ+ûÞ$ »ــûÞ
 ÊäÅــ×Ï�Ä$ Ëــ�Å�ó�Ä çــ +�åÎ %ــ " Åــ "á�È Åــ �$ 1952 ëــ�Õ )ــöÅ��Ä �äÅــ ��Ä
 Åــ#�� Ë+ــë+Âå�Ä ÌÅــ�%���Ä$ Ëــ�$á�� Ëــ*ç�å��Ä ÊäÄà0Ä ــ��Ö$ Ëــ�òÅ��Ä )ــ

 Ìåــ#ü$ Êåــ"Å��Ä '¾�ــ 	ــ*å�Ä ــ�"º Ø$çــ�� &àº Åــ�� ،ùــ�
 Êåــ"Å��ÅÈ Êçــ�å�
ــ�  �$ .Åــ +�%* Êåــ "Å��Ä �Åــ� ê !ــ ï+�* Äåــ *å� Åــ ��Ä$ ÍــÛÉòº$ ÌÅ+ÂÄ%ــ ï��Ä
 Ëــ+��Ï�Ä ÌÅــ�%�� �æ%ــÎ 'ــÏÚ $º Åــ#���Î $º ÌÅ+ÂÄ%ــï��Ä Ëــ��ï� Ëــ�$á�Ä ــ�ÛÎ
 &åــÉ��Ä Êåــ"Å��Ä ــ�+��¾ �
ــ( �Å�.Ä+ــ� $Èــ2á �ــ� �âــ� $êــ�Å��Ä Í"ــ�Ï� Êåــ%

ÿــ�Ä Ë×+ــÈ%+���Ä$ Êç+ــï��Ä ÌàÄæ$ ،Ëــ�Ï�Ä$ ��Åــê$ èáــ%ء ÅÛ� ــ�÷*
 Ëــ �*á� 11 )ــ �Ä%ÛÈ Êåــ"Å��Ä �Äåــøº �+ــê%Î 'ــ �¾ Ëــ �$á�Ä Ìáــ��
 ÌÅــ�áß�Ä
 Íــ �á� 2$ ÌÅ+ÂÄ%ــ ï��Ä Ëــ�� ï� ــ� ÛÎ ــ� � �2Ä 'ــ ÏÚ$ Êáــ *áÖ Ëــ *$ÄåÛò
êÅ+ë�ÄــàÅóÏ�2Ä ÌÅ*ــ��Ä Ë�ÛــÊæÅ �/��+ــÅء öــ�Ä á��ــÄåء $Ï�Äــ( �åÎــç ��ــ' 
 Ëــ�%�Û�� åــ�� ùــ�
 éــ+�$  Ëــ�$á�Ä )ــ" Åــ#�Å��Ä"ــ�å�� Êåــø%�� çــ� ��ــ! $�«

 .ÌÄäÄæ%ــ �Ä$
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üªþ¡�¸¢½�� èþê®¢é�
û¸Æîé� ³�Æ¢á�é

 �øâé� Ë�âñ
 	 �Ý¸¢®í÷ ��·´í �êí�Õ ´ý

 �Æþ±·÷
 	 ìþâé �òÉ�­ �þÕ�î¢©� ��þ�

 ¸¦å� �ö� �þêÕ�Þé�÷ èîÖé�
 ·³�á ðË�øí ïøþêí 30 ðí

 .èîÖé� úêÕ
 	 �Õøò¢í �þÕ�òÅ �þò�
 	 
12 àâ®¡ �¸®é� àË�òîé�

 ��·³�Æé� ðí

ÜÖÊé� Ë�âñ
 	 û¸®� çøÎ½� ´©øý �

 ë�ª­�� Óøò¢í
 	 ´ý´­ äæ½ �æ�Á ´©øý �

üá¸Âé� è­�¾êé
 	 :�ýøîò¢é� ��áøÖîé�

	  ü�øþ¥�� �Êöòé� ´½
	  �þñ�æ¾é� �³�ýºé�
	  �ý³�Æ¢á�� ��½�þ¾é�
	  �ý÷�¸®Æé� ï´îé�
	  û³�øé� úêÕ ºþå¸¢é�

 àþÊé�

 �­�¢îé� Ã¸Þé�
 	 ´ý´­ äæ½ �æ�Á ´©øý

 üé�îÂé� è­�¾êé
 	 üÝ�¸Ú©÷ û¸®� àîÕ

³�´¢í��÷ Ô½ø¢é�� ¬î¾ý

 ��ý´®¢é�
 	 �Öý¸½ ß¸Ë �æ�Á
 	 �Õøò¢í �ý¸®� üñ�øí

�ý³�Æ¢á�� �ÎÂñ��
 	 ��òá ¼Ë�Úé àîÕ úÆá�

 � ÷ ، ë´á 66 ¼ýø¾é�
 ��µ AAA ðÞ½ ÔþÎ¢¾¡
 üõ÷ �õ·ø�Õ ë´á 72 ç�

 .�ö¢éøî­ èí�æ�
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 ØåÏ���Ä �Û�Ä
 �´ý´ªé� �ý¸Æîé� �þê­�¾é� ï´îé� ë�º­ ء�Âñ�÷ è­�ø¾êé §÷¸²é�

ÉÏ�Îــ��Ä å��ûــë�Ä Ëــåó��Ä Ë+�ÚÅ*ــË �ــ� ��Ä�øÅــ
 �ÂÄå�Äــá×��Ä$ Ë*ــêÄ Ëــê Å*äÅ�ÓÏــ%Äء 
 Çــ+�Î 2 (ãــ�Ä )�åــï�Ä �ÚÅــë�Ä $º )�Åــ�ï�Ä �ÚÅــë�Ä ءÄ%ــê Å+�ــ�ê $º Åــ*åÛÈ $º Å+ÚÅ+ــê

 .�Åــ��Ä �Ä%ــø ــ�ÂÄå�Ä ÜÅــ���ÅÈ çــ+�Ï*$ �Åــ��Ä �Ä%ــø ÄáــÈº éــ�ï�Ä !ــ��
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Ë+�ÚÅë�Ä åó� ÌÅÿ
ÅÛ�
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 	 ¸®�é� úêÕ è­�½ ìå 1200 -  ¸î­�� ¸®�é� �ÒÝ�®í
¸î­��

 	¼ýø¾é� �ÒÝ�®í
 	 �þêþÕ�î½�� �ÒÝ�®í
 	 ´þÖ½·ø� �ÒÝ�®í
�òþ½ ç�îÁ �ÒÝ�®íء	 
�òþ½ �øò© �ÒÝ�®íء	 
 	 Ë�þí³ �ÒÝ�®í
 	 �þêöá´é� �ÒÝ�®í
 	°þÂé� ¸Þå �ÒÝ�®í
 	 �¸þ®�é� �ÒÝ�®í
 	 �ý·´òæ½�� �ÒÝ�®í
 	 ¸®�é� è­�½ úêÕ ìå 500 – «÷¸Îí ú½¸í �ÒÝ�®í

 Ì½ø¢îé� 
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 	 Ë+�ÅÛ�Ä Á�Ä%��Ä$ Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä
 åÛÉ�Ä )�Ä%�$ �á�
 Ë+�ÅÛ�Ä  å�Ú.Ä

 é*%ë�Ä Õ+�Þ )�Ä%�$ �á�
Ë+�ÅÛ�Ä ËÉ���Ä$

 åÛÉ�Ä )�Ä%�$ �á�
Ë+�ÅÛ�Ä ùê%Ï��Ä

¸î­�� ¸®�é�

 	 �ý�­
 	àÅ�ä %Èº
 	 �+Î3î
 	é+�åÈ
 	èÅ�È èÄä
 	 ��� 'êå�
 	å+ó��Ä
 	 ÅÖÅ�ê
 	 Ë�àå��Ä
 	Ë�%×�Ä
 	å+�î èºä
 	Ç�Å� èºä
 	 Ë�Äå��ç�Ä

¼ýø¾é�

 	 Ë�ßë�Ä
 	
+
%Îä%È
 	Ë+Èà2Ä

�þêþÕ�î½��

 	 Ë+�+�Å�ê2Ä

�òþ½ ç�îÁء 

 	¬Ý·
 	á*$æ Ý+ï�Ä
 	í*å��Ä
 	áÉ��Ä åÃÈ

 ©�òþ½ �øòء

 	 ·´½ »�·
 	 Ë�äÅû� èºä
 	 !�+�æ %Èº
 	é*àä %Èº
 	ä%û�Ä
 	Ý+ï�Ä �åî
 	Ç"à
 	�É*%�
 	���Ë

´þÖ½·ø�

 	àÄ½
ä%È

Ë�þí³

 	Êá*á×�Ä øÅ+�à

 �þêöá´é�

 	 Ëó�Ö
 	 Êä%ó���Ä

Êá*á×�Ä

 °þÂé� ¸Þå

 	 �+û�È

 �¸þ®�é�

 	 á+îä

�ý·´òæ½��

 	Ë�+Þá�Ä

 «÷¸Îí ú½¸í

 	 �Å�Û�Ä
 	Å�*äÅ�
 	�+����Ä
 	 áÉ� (á+ê

 ��Úå�Ä
 	 Ë�É÷�Ä
 	 !�%

 	 !�Ä$åÖ
 	 'êå�

Ø$åû�
 	)�ÄåÈ (á+ê
 	ëøê¾é�
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 Ë+�ÚÅë�Ä �á��� ÔÅ+ÏÚ2Ä ÆÅëÚ

2,953 �)ß·¹��( ¸Æí è­�ø½ çøË

17 ï´îé� ºå�¸í ðþ� �Ý�¾í ã¸¡

174 )úÆá� ´­( �òæîîé�  ï´îé� ³´Õ

40 �þêÖÝ �³ø©øîé� �þê­�¾é� ï´îé�

134)�­�¢îé�( �)ß·¹��( �´ý´ªé� ï´îé�

70üé�îÂé� è­�¾é�� �­�¢îé� ï´îé� ³´Õ

39 ¼ýø¾é� ¨þê± è­�¾� �­�¢îé� ï´îé� ³´Õ

25 ¸î­�� ¸®�é� è­�¾� �­�¢îé� ï´îé� ³´Õ

 Ë+�Åــ�ï�Ä  Ëــ*åó��Ä  �ÚÄ%ــë�Ä øــ%�   �º  Ñــ+Ú
�ÉÎــ�  êــ+�Åء(   �ÚÄ%ــê  3�Åــî(  Ë+�åــï�Ä$ 
 Ëــ*åÛÈ Ëــ�*á�� Ëــ*åÛÈ Ëــ#ÖÄ$ 'ــó�º �º Ñــ+Ú$ )ــ�%ø  ــ( �3000ــ��Ä%Ú
 åــÓ�º ÔÅــÏÛÎ 2 ñــóßÏ� )ــ�%��ê%Ïــ�Ä 500( Ëûــ	 �ëــ�È )Ë#ــÅ �+�ــÅء 
 ÌÅــÖÅ+ÏÚ3� )ــ�ÅÉ�Ä$ ءÅــ�+��Ä Ëــ�òä. �1ــ� Åــ#�� �ÚÄ%ــë�� �5ــ� ��ــ
 �ــ +Ï�*á� (º çــ �å� �ــ +È Ë
Åــë��Ä ÆÅــëÚ ــ� Î áــ �
 Äãــ � ،&åــÞ.Ä Ë+�Åــ�ë�Ä

ــ(:  �ÅÏ�Ä %ــÛ��Ä 'ــ 17Æ �ــ� ��

• 	 Åــ"à$áÚ 'ــ�¾ Ëــ�*á��Ä �åــî ôåــ� åــû� 	ــó�5;2 �ــ� 
 Æåــ� ôåــ� åــû� 	ــó�
ــË ¾�ــ' 5;�2ــ� Åö0ÅÈ Ë+�ــ�ë�Ä

á��Ä*�ــ��Ä Ë×ــÊä$Å = �5ــ�
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È Ë+ــ� Úــ*á��Ä à$á�Ï+ــ� = �17ــ� – �5ــ� = 12 	 Åــë��Ä �º (º

û�Î Ëــ( Ï�Äــê%Ï�� àÄáــ� ë��ÄــÏÚ )�É�Ïــ' Åــë� )ــ� ، $"ــ�
 �Å30 �ــ $º 20 �
Ïــ�Î 2 Êåــ� �ــ áــ�È Åــ�� �ÅــÏ�*á��Ä ــ�ÛÏ�Î

 . 3É�Ïــë� åــÓ�Ä $º
 	 20( Ëــ�ÂÅ� )ــ�Ä%� Åــ#È )ــÏ�Ä Ëــ+�ÅÛ�Ä) Ë+�ÚÅــë�Ä �áــ��Ä(

 72—66 éــøÅ� ÌÄâ Áــ�Ä%� ��á*�ــê )Ëــ+Î �Ï«"+�#ــ�Ï� Åــ%
 Ë+ــë+Âå�Ä Ê)�äæ2Ä( Ëûــï�.Ä )ــ
�ــ�á ��ــ' Ä.�ــ� ���Ïــ� 

$"ــ(: 
	 ��ê ءÅ�È
	 ��ê �*%�Î
	 ��ê Ë�Å+ò
	 ��ê �+��Î
	 ÌÅ*$ÅÚ ËûÛ�

 	 2 Êåــ+�ò Áــ�Ä%� Åــ#È �%�Ïــê Êáــ*á×�Ä) Ë+�ÚÅــë�Ä �áــ��Ä(
 �� Åــ�Èä ،Ëــ�ßö ÌÄäÅ�ÓÏــêÄ 2$ åــ+É� éــøÅ� 'ــ�¾ ÔÅــÏÛÎ
 Ëــ+�å��Ä Ê)�äæ2Ä( Ëûــï�.Ä ËــêäÅ��� �á12-15 �ــ æ$Åــ×ÏÎ

$"ــ(: 
	  �Å�êº á+ò
	 Ë*åÛÈ ��Åó�
	 Ë*åÛÈ ËÚÅ+ê
	  Ë*åÛÈ Ë�Ääæ
	 ÌÅ*åï�$ �Å�êº �äÄç�
	 Ë*åÛÈ ÆÅï�º$ Ç�ÅÛø Ë�Ääæ
	 Ë*åÛÈ ÌÅ*$Å�+�$ Ë*$àº ��Åó�
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Êá*á×�Ä) Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä(  )�Ä%� éøÅ� 
��
 Ë�Âòé� ³´Õ

 ï´îé�
 ¼Ë�Úé�

ë´âé��ï´í

ðÞ½ ء�ò� -2472 - 66

20
ðÞ½ ðýøî¡ -3472 - 66
ðÞ½ �ñ�þÅ -4472 - 66
ðÞ½ äþæÞ¡ -5472 - 66

��ý÷�­ �Î®í -6472 - 66
 ã�î½� ´þÆ�  24 )15 - 5(

132

�ý¸®� Ôñ�Æí  20 )15 - 5(
�ý¸®� �­�þ½  20 )15 - 5(
 �ý¸®� �Õ�·¹  18 )15 - 5(

��ý¸Âá÷ ã�î½� Ó·�ºí  17 )15 - 5(
�ý¸®� ��ÂÕ�÷ �é�®Ë �Õ�·¹  17 )15 - 5(
�ý¸®� ��ý÷�îþå÷ �ý÷³� Ôñ�Æí  16 )15 - 5(

 Óøîªîé�152 152

 )é�Å� é*%ê( é*%ë�Ä 'ó�º
 �ــë�Ä åــ� É�. Ê)�äæ2Ä( Ëــ *äÅ����Ä Ëــêá�#�Ä )ــ 
 �áßÏــë* Ùــ �ûó� %ــ"
 ñــ ÞÄ ــ�� ïÈ$ ،Åــ #Ï�%�Ú ــ� �Å� )ــ 
ــ(  "$ ÊÅــ ���Ä ä%ــ É� )ــ �� ÊäàÅــ ��Ä
ــ(  ــë�Ä ÊÅــ%*ÏÛÎ 2 éــ%) �� �� �Ä Åــ�È$ .Ì3ــ�Å��Ä )ــ �¾ ÊäÅــî1� �áßÏــë*
 �Åــ�ÎäÄ )ــó�Ä$ ÊÅــ���� 

�Ä%��Åــ� Ò½��ÄــÊå "ــ( ó�Äــ( ��ــ ،éــ*%" (Ä
ëÈــÈ%� ÇÉــë�Ä (åــþé�­ .�3ــ� �ÆáــîÕ üــòâêé àــ�� õــ�ÅÏ�ÅÈ$ ،ë 22�5 øــ( 
 àáــ� �Ä )ــ��* Äãــ"$ ،ë´ــá 62 ðÞــ¾é� ·øــ�Öé ôــ¸» �ــÆí ¼ــË�Ù úــÆá�
�Ûــà$á �ــ� �Ä��Åــ�3���Ä Ì3ــË �ــÊäàÅ ��ــ( �Éــ%ä ��ــë�Ä ÊÅــ%*é $"ــ( 
ــ( 
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 �åــ�Î �Ä Ë�3ــ���Ä Ì3ــ�ÅÛ�Ä  ãــ( "ــ�� Çــ( *×ــ�ÅÏ�ÅÈ$ .Åــ#Ï�%�Ú ــ��Å�
�ÈÅ+ــÉ� Çــ� Ä 
�Èــõ �ــ� Ï�%�Ú#ــ�Ä Åــ( êــ�� ÞÄــ�ò (å+ــº Êå$ �ــ� åø*ــ
 Çــ�×ÏÎ $º ،é*%ــë�Ä ÊÅــ�� ä%ــÉ� �+ûÏــëÎ )ــÏÚ é*%ــë�Ä ÊÅــ�� Åــ"  ä%ــÉ�

 .è2%ــ�º èºä 
�Éــ%ä ��ــë�Ä ÊÅــ%*ëÎ$ éــåø �áßÏ*ــ

                              

:ÊÅ���� Ë+ÈÅ�+Ïê2Ä Êäá��Ä
�Ï#ــÅء ��ºــò%�Ä �Åــ%� ¾ �
ــ( *�Å*ــå 2010 �ــ é*%ــë�Ä ÊÅــ�� ËــÃ+" Íــ���º
 ÊäàÅــ� ÊÅــ���Ä ÍــÛÉòº ــ��ãÈ$ ،�á� 66 'ــ! ¾�ــÈ Ø%ــ�ë��Ä ä%ــÉ��Ä éــøÅ�È
 ���ــ' êÄــë�Ä �ÅÉ�Ïــ�� ��Û��Äــ�ÛÎ Ë+ــ�Å� ً3ــÏÚ ً3ــ' �Ú%�ــ�º 240 Ëــ	 øــ
 �ــ � Ëــ +�ÅÏ�Ä Çــë��Ä ÆÅ� )Ïــê¾ 'ــ �� ÊäàÅــ � ÊÅــ ���Ä ÍــÛÉòº Åــ �� .��Åــê

�Úــê.Ä Ì2%ــ��Å��Ä �%ûــ(:  

 Ë�%�ÛÈ( �$åÏÉ�Ä Ì3�Å�� )��Å��Ä �%ûê.Ä Ì2%�Ú )�Å�Ö¾ �� 
  61�2  
  .)Ë��Å�

 Ë�%�ÛÈ( Çó�Ä �ÂÅ÷É�Ä ��ë� )��Å��Ä �%ûê.Ä Ì2%�Ú )�Å�Ö¾ �� 
  92�7
 �Ä%�.Ä  ã#� )��Å��Ä �%ûê.Ä Ì2%�Ú �� Ë+�ÅÉ�Ä Çë��Ä$  .)Ë��Å�

  .Ë�äÅ
 $º Ë��ß� Ë�%�ÛÈ Å�¾ é*%ë�Ä ÊÅ�� ä%É� �+ûÏëÎ

 Ì3�ÅÚ$ ÌÅ*$ÅÛ�Ä ��ë� )��Å��Ä �%ûê.Ä Ì2%�Ú )�Å�Ö¾ �� 
 100
         .Ý�Ä ... ،Ë�Å��Ä �ÂÅ÷É�Ä ��ê$ ÌÄäÅ+ë�Ä
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ËóóßÏ��Ä Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä$ Ë*ç�å��Ä Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä �*æ%Î 

 Åــ#ÂÅ�+� ــ�+"»Î$ Åــ#�+"»Î áــ�È Ëــ +�ÅÛ�Ä  Ë+�ÚÅــë�Ä �áــ��Ä �ــË �ــ �*á� ��
 Åــ�+
 Åــ� ��#ــ�Å�ÏÎ Êåــ+�ò Ëــ*åÛÈ �á7 �ــ àáــ�� çــ�å��Ä )ــ" �%�Ïــê
È+�#ــ�ã�$ Åــ� �ــ� á��Ä*�ــë+Âå�Ä Ëــ+Ï�Ä Ëــ( �Îــá "ــ( �å��Äــç �#ــÅ، ��ــ' 

 :�ÅــÓ��Ä �+Éــê
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 ñــóßÏ��Ä (çــ�å��Ä «÷¸ــÎí úــ½¸í ءÅــ �+� åــ#ÿ* Êä%ــó�Ä )ــ 
(
 Åــ#� Ëــ�ÈÅÏ�Ä Êáــ*á×�Ä Ë+�ÚÅــë�Ä �áــ��Ä Ëــ�%Ú$ �
ــ( �Î%*ــ� ë�Äــ�
 ،Ëــ+ÂÄã��Ä  Ëــ*åÛÉ�Ä �ــ� Åó��Ä 
ــ(   ËــóóßÏ��Ä  Ëــ*åó��Ä  : $"ــ( 
 Ëــ*åó��Ä ü�³ــ ، �Åــ�ê.Ä áــ+ò )ــ
 ËــóóßÏ��Ä Ëــ*åó��Ä �÷¸ــþ�
 ïــ�îÕ ، Ëــ*åÛÉ�Ä Ëــ*$à.Ä$ ÌÅــ*$Å�+��Ä ــ��Åó� )ــ
 ËــóóßÏ��Ä
 Ëــ *åÛÉ�Ä ÆÅــ ï�2Ä$ Çــ �ÅÛû�Ä �äÄçــ ــ( � 
 Ëــ óóßÏ��Ä Ëــ *åó��Ä
 ÌÅ*åــï��Ä$ �Åــ�ê.Ä Ëــ+ÈåÎ )ــ
 ËــóóßÏ��Ä Ëــ*åó��Ä àــÂí³ ،
 åــÛÉ�Ä   Åــ+�È  Ëــ�Ääç�Ä 
ــ(   ËــóóßÏ��Ä  Ëــ*åó��Ä �Úــ´�³   ،
  Ë+�ÚÅــë�Ä ËÚÅ+ــë�Ä )ــ
 ËــóóßÏ��Ä Ëــ*åó��Ä  ــýøæé� ، ËــÛ�Å��Ä 
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)�äæ2Ä( �á��� �*æ%Ï�Ä$ ñóßÏ�Ä éêº

 	 20 �Ä 'ــ �� Ëــ ��Ïß��Ä Ëûــ ï�.Ä ــ� *æ%Î )ــ 
ــ(  �$ä :2$º
ــ'  �� �Åــ Ï�*á� �Åــ �" �ــ% �Î �º Ë+�ÚÅــ ë�Ä Ëــ *ç�å��Ä Ëــ �*á�
 �ÚÅــ ë�Ä 'ــ �� 2 + )�åــ ï�Ä �ÚÅــ ë�Ä 'ــ �� 2( �ÚÅــ ê ��

ــ(  �ــ� Ï*ç�å��Ä+ــ +�*á��Ä �ــ +È Ë
Åــë��Ä ــ��Î 2º$ ))ــÈå��Ä
ــ' û�Îــ� ÄáÚº"ــÅ ��ــ�  ÏÚ �500ــ� ���ــóßÏ�Ä éــñ �ــ
 Åــ ــ�� ��#� ــ( � 
Äå�Ö çــ +�Î �Åــ �" �ــ% ــ' *� ÏÚ$ &åــÞ.Ä
 Äâ¾ Åــ�#È �*×ــë�Ä Æãــ��، $ÏÚــ' Û* 2ــ�Î Ðáــë�� èáــ�

 .Ë
Åــë��Ä ــ� �Î �ــ� �ــ +ÏÉ*å� Åــ Ï�Å�

 	 Ë+�ÚÅــë�Ä �áــ��Ä ــ�*æ%Î �� *�ــ%º Åــ÷*º )ــ�$ä :Åــ+�ÅÒ
 �ÅــÏ�*á�  éــ
Å�ÏÎ  2 ÏÚــ'   Çــ+ÎåÏ�ÅÈ  Êáــ*á×�Ä  Ëــ+�å��Ä

ــ(  Åــ"ÄáÚº ÇÉــëÏÏ
 �� ��*á�Ï+ــ� �Ï*ç�å+ــÅــÏ�ÈÅÎ �ÅــÏ+�å


 .&åــÞ.Ä àÅــë�


ــ( 	  Ë+ــë+Âå�Ä Áــ�Ä%��Ä ÔÄäà¾ �áــ� Åــ÷*º )ــ�$ä :ÅــÓ�ÅÒ
 Ë��Ïــë� Áــ �Ä%� Åــ #�Ä èÅــêº 'ــ �� Ëــûß�Ä )ــ 
 Ëــ *ä%#�×�Ä
�Óــ� )êä%Èــ�+ë�Ä ،áــ%*ê0Ä ،éــ���à ،Ë*äá+ــÏ�Ä )øÅــ( 
 Ëــ��ï��Ä ÌÅ�åــï�Ä $º �*å�ÓÏــë��ÅÈ ðÅــÞ �Åــÿ�� ــ�÷ßÎ
 æÅــ+Ï�ÅÈ Áــ�Ä%��Ä õــ�È Ëûــï�º �� $º ءçــ×� Êåــ�ÏÛ��Ä
 .�Åــ Ó��Ä �+Éــ ê 'ــ �� á+ــ� êä%È ÌÅــ *$ÅÚ Ëــ ûÛ� ــ� Ó� ðÅــ Þ
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 ðÞــ�ء ½ــò�� ëøــâ¡ ï� ــ�öé ÌــÎ²îé� ــ�ýºå¸îé� �þêــ�­¾é� ï´ــîé� :�÷�
 Ôــ��¡ ïøæþــ¸( ½ــþÆâé� ،�·ــ�Ù »�· ،üــñ�¸� û´þــ�، ½ــÖ�Êé�( )ــ"$
 Ëــ *åÛÈ Ëûــ ï�º Åــ #È �´ــ ý´© ــ� ý¸®� ï´ــ í 7 ³´ــ Õ ìــ öòí ــ� òý´í èæــ é

��Ïß�ــÓ� Ëــ� : 

	  �Å�êº á+ò : )
 ËóóßÏ� Êá*áÖ Ë*åÛÈ Ë�*á�

�ــ�  	Åó� : )ــ
 ËــóóßÏ� Êáــ*áÖ Ëــ*åÛÈ Ëــ�*á�
Ëــ*åÛÈ

	 Ë*åÛÈ ËÚÅ+ê : )
 ËóóßÏ� Êá*áÖ Ë*åÛÈ Ë�*á�

	  Ëــ�Ääæ : )ــ
 ËــóóßÏ� Êáــ*áÖ Ëــ*åÛÈ Ëــ�*á�
 Ëــ*åÛÈ

	  �äÄçــ( : �ــ
 ËــóóßÏ� Êáــ*áÖ Ëــ*åÛÈ Ëــ�*á�
ÌÅ*åــï�$  �Åــ�êº

	  Ëــ�Ääæ : )ــ
 ËــóóßÏ� Êáــ*áÖ Ëــ*åÛÈ Ëــ�*á�
Ëــ*åÛÈ  ÆÅــï�º$  Çــ�ÅÛø

	  Ë*$àº ــ��Åó� : )ــ
 ËــóóßÏ� Êáــ*áÖ Ëــ*åÛÈ Ëــ�*á�
Ë*åÛÈ ÌÅــ*$Å�+�$
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 ðــýøî¢� ëøــâ¡ ï� ــ�öé ÌــÎ²îé� ــ�ýºå¸îé�) �þêــ�­¾é� ï´ــîé�( :ــ�þñ�¥
�é¾ــðÞ $"ــ( )òý·�íــ� �þîêÖéــé�÷¸© ،ðــÎé� ،ôــá³¸Úé� ، ·øــ� ( 
 Ëــ *åÛÈ Ëûــ ï�º Åــ #È �áــ � 7 àáــ ــ� � #�� Ëــ �*á� ــ�� ــ� � ÈÅÎ �ــ+�% ê

ــ� :  Ó� Ëــ ��Ïß�

	  �Å�êº á+ò : )
 ËóóßÏ� Êá*áÖ Ë*åÛÈ Ë�*á�

�ــ�  	Åó� : )ــ
 ËــóóßÏ� Êáــ*áÖ Ëــ*åÛÈ Ëــ�*á�
Ëــ*åÛÈ

	 Ë*åÛÈ ËÚÅ+ê : )
 ËóóßÏ� Êá*áÖ Ë*åÛÈ Ë�*á�

	  Ëــ�Ääæ : )ــ
 ËــóóßÏ� Êáــ*áÖ Ëــ*åÛÈ Ëــ�*á�
 Ëــ*åÛÈ

	  �äÄçــ( : �ــ
 ËــóóßÏ� Êáــ*áÖ Ëــ*åÛÈ Ëــ�*á�
ÌÅ*åــï�$  �Åــ�êº

	  Ëــ�Ääæ : )ــ
 ËــóóßÏ� Êáــ*áÖ Ëــ*åÛÈ Ëــ�*á�
Ëــ*åÛÈ  ÆÅــï�º$  Çــ�ÅÛø

	  Ë*$àº ــ��Åó� : )ــ
 ËــóóßÏ� Êáــ*áÖ Ëــ*åÛÈ Ëــ�*á�
Ë*åÛÈ ÌÅــ*$Å�+�$
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 ðÞــ¾é� ــ�ñ�þÆ� ëøــâ¡ ï� ــ�öé ÌــÎ²îé� ــ�ýºå¸îé� �þêــ�­¾é� ï´ــîé� :ــ�¦é�¥
$"ــ( )åøÝــô ، ½ــî­¸é�´�Õ û´þــð، ��ــîþñ¹ øــô ، ½ــê ) �©�Þــ+�%� ÈÅÎــ� 

�ïــåÛÈ Ëû*ــ�Ïß� Ë�ــÓ� Ëــ� : º Åــ#È �á7 �ــ àáــ� �ــ#�� Ëــ�*á� ــ���

	  �Å�êº á+ò : )
 ËóóßÏ� Êá*áÖ Ë*åÛÈ Ë�*á�

�ــ�  	Åó� : )ــ
 ËــóóßÏ� Êáــ*áÖ Ëــ*åÛÈ Ëــ�*á�
Ëــ*åÛÈ

	 Ë*åÛÈ ËÚÅ+ê : )
 ËóóßÏ� Êá*áÖ Ë*åÛÈ Ë�*á�

	  Ëــ�Ääæ : )ــ
 ËــóóßÏ� Êáــ*áÖ Ëــ*åÛÈ Ëــ�*á�
 Ëــ*åÛÈ

	  �äÄçــ( : �ــ
 ËــóóßÏ� Êáــ*áÖ Ëــ*åÛÈ Ëــ�*á�
ÌÅ*åــï�$  �Åــ�êº

	  Ëــ�Ääæ : )ــ
 ËــóóßÏ� Êáــ*áÖ Ëــ*åÛÈ Ëــ�*á�
Ëــ*åÛÈ  ÆÅــï�º$  Çــ�ÅÛø

	  Ë*$àº ــ��Åó� : )ــ
 ËــóóßÏ� Êáــ*áÖ Ëــ*åÛÈ Ëــ�*á�
Ë*åÛÈ ÌÅــ*$Å�+�$
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 äــþæÞ¢� ëøــâ¡ ï� ــ�öé ÌــÎ²îé� ــ�ýºå¸îé� �þêــ�­¾é� ï´ــîé� äــé¶å÷ :ــ�Ö��·
ــ�  ÈÅÎ ��é¾ــðÞ $"ــ( )�î®éــ�ë  ، ©¸©ــ�ø ، ·�« ½ــ´·، ­�ýــ� ( êــ+�%

�ïــåÛÈ Ëû*ــ�Ïß� Ë�ــÓ� Ëــ� : º Åــ#È �á7 �ــ àáــ� �ــ#�� Ëــ�*á� ــ���

	  �Å�êº á+ò : )
 ËóóßÏ� Êá*áÖ Ë*åÛÈ Ë�*á�

�ــ�  	Åó� : )ــ
 ËــóóßÏ� Êáــ*áÖ Ëــ*åÛÈ Ëــ�*á�
Ëــ*åÛÈ

	 Ë*åÛÈ ËÚÅ+ê : )
 ËóóßÏ� Êá*áÖ Ë*åÛÈ Ë�*á�

	  Ëــ�Ääæ : )ــ
 ËــóóßÏ� Êáــ*áÖ Ëــ*åÛÈ Ëــ�*á�
 Ëــ*åÛÈ

	  �äÄçــ( : �ــ
 ËــóóßÏ� Êáــ*áÖ Ëــ*åÛÈ Ëــ�*á�
ÌÅ*åــï�$  �Åــ�êº

	  Ëــ�Ääæ : )ــ
 ËــóóßÏ� Êáــ*áÖ Ëــ*åÛÈ Ëــ�*á�
Ëــ*åÛÈ  ÆÅــï�º$  Çــ�ÅÛø

	  Ë*$àº ــ��Åó� : )ــ
 ËــóóßÏ� Êáــ*áÖ Ëــ*åÛÈ Ëــ�*á�
Ë*åÛÈ ÌÅــ*$Å�+�$
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 �Î®îå ëøــâ¡ ï� ــ�öé ÌــÎ²îé� ــ�ýºå¸îé� �þêــ�­¾é� ï´ــîé� äــé¶å÷ : ــ�¾í�±
ــ¼ (  þñ¸� ــ�ء òþí ، �ò²ــ¾é� ، ëøêــ¾é� ،«÷¸ــÎí úــ½¸í( )ــ ــ�� $" ý÷�­
 Ëــ ��Ïß� Ëــ *åÛÈ Ëûــï�º Åــ #È �á7 �ــ àáــ� �ــ #�� Ëــ �*á� ــ�� ــ� � ÈÅÎ �êــ+�%

�Óــ� : 

	  �Å�êº á+ò : )
 ËóóßÏ� Êá*áÖ Ë*åÛÈ Ë�*á�

�ــ�  	Åó� : )ــ
 ËــóóßÏ� Êáــ*áÖ Ëــ*åÛÈ Ëــ�*á�
Ëــ*åÛÈ

	 Ë*åÛÈ ËÚÅ+ê : )
 ËóóßÏ� Êá*áÖ Ë*åÛÈ Ë�*á�

	  Ëــ�Ääæ : )ــ
 ËــóóßÏ� Êáــ*áÖ Ëــ*åÛÈ Ëــ�*á�
 Ëــ*åÛÈ

	  �äÄçــ( : �ــ
 ËــóóßÏ� Êáــ*áÖ Ëــ*åÛÈ Ëــ�*á�
ÌÅ*åــï�$  �Åــ�êº

	  Ëــ�Ääæ : )ــ
 ËــóóßÏ� Êáــ*áÖ Ëــ*åÛÈ Ëــ�*á�
Ëــ*åÛÈ  ÆÅــï�º$  Çــ�ÅÛø

	  Ë*$àº ــ��Åó� : )ــ
 ËــóóßÏ� Êáــ*áÖ Ëــ*åÛÈ Ëــ�*á�
Ë*åÛÈ ÌÅــ*$Å�+�$
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 Êá*á×�Ä Ë+�ÚÅë�Ä �á��ÅÈ Ë*ç�å��Ä Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä Ë�3�
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 è­�¾é��
üé�îÂé�

ðÞ½ ء�ò� -2 �Ö�Êé�11111117
 ðýøî¡ -3

ðÞ½
  �òý·�í
ðþîêÖé�11111117

 �ñ�þÅ -4
ðÞ½

 �åøÝ11111117
 äþæÞ¡ -5

ðÞ½
 ë�î®é�11111117

 �Î®í -6
��ý÷�­

 ú½¸í
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 ôé�÷¸©11111117
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ðÞ½
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 ï´îé�(
 �þê­�¾é�
 �þ¾þ�¸é�)

 ¸®�é��
 ¸î­��

�ò� -2ء 
ðÞ½

¸þÆâé�111111 6

 ðýøî¡ -3
ðÞ½

 �á³¸Úé�111    3

 �ñ�þÅ -4
ðÞ½

 �©�Þ½1111   4

 äþæÞ¡ -5
ðÞ½

 �ý�­11111117

 �Î®í -6
��ý÷�­

¼þñ¸�111    3

 Óøîªîé�555322123

 Êáــ*á×�Ä Ë+�ÚÅــë�Ä �áــ��Ä 'ــ�� Ëــ*àÅóÏ�2Ä Ëûــï�.Ä ــ�*æ%Î �$áــÖ ÇــëÚ
�Ú3ــÎ2Ä ýــ(: 


ــ( :  	 ËــóóßÏ� Êáــ*áÖ Ëــ*åÛÈ Ëــ�*á� 24 àáــ�
 �Åــ� êº áــ +ò


ــ( :  	 ËــóóßÏ� Êáــ*áÖ Ëــ*åÛÈ Ëــ�*á� 24 àáــ�
Ëــ*åÛÈ ــ��Åó�


ــ( :  	 ËــóóßÏ� Êáــ*áÖ Ëــ*åÛÈ Ëــ�*á� 24 àáــ�
Ëــ*åÛÈ ËÚÅ+ــê


ــ( :  	 ËــóóßÏ� Êáــ*áÖ Ëــ*åÛÈ Ëــ�*á� 18 àáــ�
 Ëــ*åÛÈ Ëــ�Ääæ


ــ( :  	 ËــóóßÏ� Êáــ*áÖ Ëــ*åÛÈ Ëــ�*á� àá17 �ــ àáــ�
ÌÅ*åــï�$ �Åــ�êº �äÄçــ�
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ــ( :  	 ËــóóßÏ� Êáــ*áÖ Ëــ*åÛÈ Ëــ�*á� 17 àáــ�
Ëــ*åÛÈ ÆÅــï�º$ Çــ�ÅÛø Ëــ�Ääæ


ــ( :  	 ËــóóßÏ� Êáــ*áÖ Ëــ*åÛÈ Ëــ�*á� 16 àáــ�
Ëــ*åÛÈ  ÌÅــ*$Å�+�$ Ëــ*$àº �ــ� Åó�

 Ë�*á� 132 )�Ä%Ú �%�Ïê ËóóßÏ��Ä Êá*á×�Ä Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä )�Å�Ö¾
 Ë�ë� �%+�� 60 )�Å�Ö¿È 2050 'ÏÚ Ë�ë� 	�Ä 500 Å#�� �� Ç�%ÏëÎ
 �%+�� 20 )�Å�Ö¿È Ë*ç�å��Ä Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä �� 20 ÌÅ�ê%Î Å#� �Å÷*

 . Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä )
 ���*$ �+�� �øÄ%� �%+�� 80 )�Å�Ö0Ä �%�+�
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 �´ý´ªé� �þê­�¾é� ï´îé� ��íøâí
 	 Ë*àÅóÏ�2Ä Ë+�É�Ä
 	 Ë+êÅê.Ä Ë+�É�Ä
 	 Ë+��Ï×��Ä Ë+�É�Ä
 	Ë��%��Ä$ Ë+�$á�Ä àÅ�È2Ä àá�Î

 :Ë*àÅóÏ�2Ä Ë+�É�Ä :2$º
 	 )Ë+�ÅÛ�Ä( ÊåÛ�Ä 
øÅ���Ä :�$.Ä ä%Û��Ä

 ÊàÅــ*ç� Ëــ+�º$  ًÅــ�Å"  ًÅ*äÅ�ÓÏــêÄ  ًÅــû�� åــó� )ــ
 ÊåÛ�Ä 
��Ä �Ó�Î�øÅــ
�Å��ÅÈــ�   åــîÅÉ��Ä  Åــ#øÅÉÎäÅÈ  çــ+�ÏÎ  Ñــ+Ú ،)ــ�%��Ä  ÕــÎÅ��Ä$ ÌÄäàÅó�Ä
 .ÌÄäÅ�ÓÏــê2Ä ÆãــÖ Å#�
ــ( �Å�Ï�ÄــÏ�Ä Ì3ــ( �ــ� îــ« Ëــ *åÛ�Ä$ )ــÖäÅß�Ä
$��Ä�øÅــ
 Û�Äــ�Å��Ä Êåــ�É* Ëــ� �àá"ــ� 9 Å�øÅــ
 $�Ë�òîéــé� à®ــ¸� �Å�²éــ� 
 Ëــ*åó��Ä ÌÄäàÅــó�Ä )ــ�Å�Ö¾ �âÎòí 224ــ�، Ú+ــëÎ ÑــÈ �"Å�Ûــ% %12 �ــ

$ÏÎ+ــÙ �ــç* Å*ــá ��ــ' �º 200ــ	 
òåــË ��ــ�. *%Öــá ½ــ�Ë�òí �Öــà ­ــ¸� 

ــ( �óــå $"ــ(:  Êçــ� �×#ــí�Õ

	 . ،á+�êä%ÉÈ Ë�Å��Ä ÊåÛ�Ä Ë�û���Ä

	 . ،Ë*äá��ê0ÅÈ Ë�Å��Ä ÊåÛ�Ä Ë�û���Ä

	 .،é*%ë�ÅÈ Ë�Å��Ä ÊåÛ�Ä Ë�û���Ä
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 .	 ،Ë+�+�Å�ê0ÅÈ Ë�Å��Ä ÊåÛ�Ä Ë�û���Ä 

	 . ،øÅ+�áÈ Ë�Å��Ä ÊåÛ�Ä Ë�û���Ä

	 . ،åó� Ë�*á�È Ë�Å��Ä ÊåÛ�Ä Ë�û���Ä

	 ..åÈ%Ï�º �� èàÅë�Ä Ë�*á�È Ë+�3�0Ä Ë�Å��Ä ÊåÛ�Ä Ë�û���Ä

 æÅــ#Ö 'ــ�¾ Ëــ
Åö0ÅÈ ÊäÄà¾ éــ�3 �×�ــÞ � $ÏÎــ� ¾� �� ÊäÄà��ûــË �ــ
ــ'  �� ÌÅــ �
Ä%��Ä äÄáــò0 Ëــ È%�û��Ä Ì3+#ــëÏ�Ä Ëــ 
Å� ــ� *á�Î 'ــ �%Ï* (äÄà¾
 ÊäÄà¾ éــ�×� �ÞÄåÏ�Ä+ــ�Å�¿È ñــï��Ä Ëــ��ÅÈ ÌÅ�$å�øÅــ
 Û�Äــ�Å��Ä ÊåــË �ــ
ــöÄä.Ä åــ(  +
%ÏÈ !ــ �Å+� 'ــ �¾ Ëــ 
Åö0ÅÈ áــ #×�Ä$ Íــ �%�� ًÄåــ +
%Î Ëــ �û���Ä
 

ــ
 �æ3�Äــ�Å�0 Ëــ�Î Ëــ� ï��ÄــÞÄà ÌÅ�$åــ� �Îــ� ��Ä�øÅــÄå��ÅÈ Êçــ#×��Ä

.�$åــï� �� Ëــ�+Éø$ ÇــêÅ�ÏÎ )ــ Ï�Ä ÌÅÚÅــë��� ًÅــ �
$
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 	 )ËÚåÏ���Ä( Êá*á×�Ä ÊåÛ�Ä 
øÅ���Ä :)�ÅÓ�Ä ä%Û��Ä
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 �âÎòîé� / �òý´îé� ì½��âÎòîé� / �òý´îé� ì½�
	 . �%�ë�Ä Ë�Å��Ä ÊåÛ�Ä Ë�û���Ä
	 . (á+ê Ë�Å��Ä ÊåÛ�Ä Ë�û���Ä

)�ÄåÈ
	 . Ë�Å��Ä ÊåÛ�Ä Ë�û���Ä

 Æ%ÖåÖ
	 . 'êå� Ë�Å��Ä ÊåÛ�Ä Ë�û���Ä

 Ø$åû�
	 . !�Ä$åÖ Ë�Å��Ä ÊåÛ�Ä Ë�û���Ä
	 . Ë�É÷�Ä Ë�Å��Ä ÊåÛ�Ä Ë�û���Ä
	 . !�%
 Ë�Å��Ä ÊåÛ�Ä Ë�û���Ä
	 . (á+ê Ë�Å��Ä ÊåÛ�Ä Ë�û���Ä

��Úå�Ä áÉ�
	 .  Å�*äÅ� Ë�Å��Ä ÊåÛ�Ä Ë�û���Ä

�+����Ä
		 .�Å�Û�Ä Ë�Å��Ä ÊåÛ�Ä Ë�û���Ä

	 .ä%û�Ä Ë�Å��Ä ÊåÛ�Ä Ë�û���Ä
	 .!�+�æ %Èº Ë�Å��Ä ÊåÛ�Ä Ë�û���Ä
	 .äáê èºä Ë�Å��Ä ÊåÛ�Ä Ë�û���Ä
	 . -Ë�ßë�Ä Ë�Å��Ä ÊåÛ�Ä Ë�û���Ä

ËûÛ�
	 . Ë�Äå��ç�Ä Ë�Å��Ä ÊåÛ�Ä Ë�û���Ä

ËûÛ� -
	 . èÄä Ë�Å��Ä ÊåÛ�Ä Ë�û���Ä

ÆäÅ�
	 .å+�î èÄä Ë�Å��Ä ÊåÛ�Ä Ë�û���Ä
	 . Ë�àå��Ä Ë�Å��Ä ÊåÛ�Ä Ë�û���Ä
	 . - ÅÖÅ�ê Ë�Å��Ä ÊåÛ�Ä Ë�û���Ä

ËûÛ�
		 . -å+ó��Ä Ë�Å��Ä ÊåÛ�Ä Ë�û���Ä

ËûÛ�
		 . 'êå� Ë�Å��Ä ÊåÛ�Ä Ë�û���Ä

ËûÛ� -���
		 . - é+�åÈ Ë�Å��Ä ÊåÛ�Ä Ë�û���Ä

ËûÛ�
		 . �+Î3î Ë�Å��Ä ÊåÛ�Ä Ë�û���Ä
		 . Ç*3Ú Ë�Å��Ä ÊåÛ�Ä Ë�û���Ä
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 	 )ËÚåÏ���Ä( Êá*á×�Ä �á��Ä ÌÅ�%�� :Ñ�ÅÓ�Ä ä%Û��Ä
 	ÄÆ²¢í û¸®� ء�òþí

 • �Å�êº á+ò

 • ��ê ءÅ�È

 • ��ê �*%�Î

 • ��ê Ë�Å+ò

 • ��ê �+��Î

 •ÌÅ*$ÅÚ ËûÛ�

 • Ë*åÛÈ ��Åó�
 	 �ý¸®� �­�þ½

 	)¸®�é� ó�þî�( �ý¸®� �Õ�·¹

 	 ã�î½� Ó·�ºí

 	�ý¸®� Ôñ�Æí

 • ÌÅ*$Å�+�$ Ë*$àº

 • Ç�ÅÛû�Ä �� (åïÈ �Å�ø

 • åÛÉ�Ä ÆÅï�º �� )îÄ%��� 	��
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ÌÅ*$ÅÚ ËûÛ�

 Ë*åÛÈ ��Åó�

 �Å�êº á+ò
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 ��ê ءÅ�È

 ��ê �*%�Î

 ��ê Ë�Å+ò
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 ðÞ½ äþæÞ¡

 :Ë+êÅê.Ä Ë+�É�Ä :Å+�ÅÒ
 •åÛÈ  Å+� Ë+�ÛÎ ÌÅûÛ�

 • ØÅ*ä ، Ë*åÛÈ ، Ë+ë�î ءÅÈå#� ÌÅûÛ�

 • Ë+ÂÅÈå#� Ì3òÄ%� ÌÅ�Éî

 •�åó�� Ë×�Å�� ÌÅûÛ�

 •($ÄåÛó�Ä å+#ÿ�ÅÈ Ë*å×î ÌÅÈÅ�

 • �ÂÅ÷È$ ÆÅ�ä äÅû� ÌÅûÛ�

 •Ë�*á� ��� Ë�ûÉ� Ë+�ÞÄà Ë*åÛÈ ÊÅ��$ ءÅ�+�

 •é�Åß�Ä �+×�Ä Ì2ÅóÎÄ Ë�Éî

 •�Å���Ä$ �Å�ë�� Ë+�Å×� )öÄäº

 • 15-10 áــ�È 'ــ�� �ÚÅــë�� (æÄ%ــ� �*åــê )�ÚÅــê )ــ�$à 
åø*ــ

 �ÚÅــë�Ä ��ــ� �ــ
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 Ë+��Ï×��Ä Ë+�É�Ä  :ÅÓ�ÅÒ
 • ÆÅÉî ç�Äå�$ Ë+öÅ*ä (àÄ%�

 • ËóóßÏ� èäÄá� ��×�

 • ËóóßÏ� Ë*åÛÈ Ë��ÅÖ

 •Ë+�#� Ç*äáÎ ç�Äå�

 •Ë�Å� 
ÂÄáÚ$ ÌÅ"çÏ��

 • àÅÏê¾$ ËöÅ*ä Ë�*á�

 •Ë�Å� ËÉÏ�� ، Øåë� ،Å��+ê

 • Ë+�Û� Ë�Äâ¾$ �%*ç��Î

 •ËóóßÏ� Ë+Éø ç�Äå�$ ÌÅ+�ïÏë�

 •àÅ�È2Ä Ë+Ò3Ò Ë�ÅÉû�ÅÈ �æÅ��$ )�ÅÉ�

 • ÌÅ�áß�Ä Ë*ç�å� 2

 • )ÎÄã�Ä ءÅ�Ï�2Ä

 •Ë��Ïë� Ë+�Û� é�Å×� 
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Ë+�Û��Ä$ Ë+�+��0Ä$ Ë+��Å��Ä àÅ�È2Ä àá�Î :Å�ÈÄä
 • Ë+��Å��Ä �*æ%Ï�Ä$ àÄá�2Ä Ë�ë�ê )
 �%Þá�Ä

 • Ë+��Å��Ä ÔÅÏ�0Ä Ë�ë�ê )
 �%Þá�Ä

 • Ë+�$á�Ä ÊäÅ×Ï�Ä )
 �%Þá�� (äÅ×Î �%ûêº

 • Ë+ÏëÖ%��Ä ÌÅ�áß�� )��Å� ç�å�

 • ��Å��Ä �$à �+�Ö �� ÊäÅ×Î$ ��� ÌÅ+�Å�ÎÄ

 • Ë*åÛÈ Ë+�ÞÄà ÊäÅ×Î Ë�åÚ
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�äæ2Ä (åó��Ä àÅóÏ�2Ä ÌÅ+�¸
• 	��Å��ÅÈ ��ë�Ä ÌÅòä%È �� �Å�Î2ÅÈ Ë+��Å��Ä �*æ%Ï�Ä !�ë�ê )
 �%Þá�Ä -1
• ــ� 	 Ó� ــ�� ë�Ä �ــ ــÄçء � ÖÄ ــ� +�óÏÈ Ëــ +��Å��Ä ÔÅــ Ï�2Ä !ــ� ë�ê )ــ 
ــ%�  Þá�Ä -2

Åــ"å+�$ ÌÅــ+�$åÏ��2Ä

• 	(äÅ×Î (åÛÈ �%ûêÅÈ !+�$á�Ä  äÅ×Ï�Ä -3
• 	 Ë�ÅــêåÎ ــ�Ó� ÌÅ�ÚÅــï�Ä$ �2�ÿÏــë�� äÅــ�Ä$ !ــ�Å+ò$ ــ�+�óÎ )ــ
Þá�Ä -4ــ%� 

ê0Äــ��åó� Ë*äá*ــ! 

• 	!*åÉ�Ä$  Ë*åÛÉ�Ä Ë+ÏëÖ%��Ä ÌÅ�áß�Ä !
Å� �*á�Î

• 	 )�ÅÉ��Ä Ø%ûê )��$ ءÄ%#�Ä$ é�ï�Ä �ÅÈå#��Ä á+�%Î-5ء �
• 	!+Ò3Ó�Ä !�ÅÉû�Ä �Åÿ�È Å+ÎÄâ ��ë��Ä ءÅ�È -6
• 	!È3Þ ÆÅï�Ä$  �àÅ��$ �$åÏÈ$ æÅ� �� åÛÉ�Ä ÌÄå+Þ �3�ÏêÄ -7
• 	  Ë+�ÚÅë�Ä !öÅ*å�Ä$ !ÚÅ+ë�Ä -8
• 	 Ëــ�ÅÉû�ÅÈ  åــ +�ò$ !ــ Ó*áÚ Åــ +Ö%�%��ÏÈ  åــ +É� !ــ *ç�å��Ä åــ ó�Ä -9��Åــ! �+

Ò3Ó�Ä+ــ!

• 	 Ë+�ÚÅê !+�ÞÄà  äÅ×Î !�åÚ -10
• 	 �Å�ê.Ä á+ò -11
• 	  å+É�$  å+�ò äÅÛ��Ä !+ÈåÎ �äÄç� -12
• 	 Ë*åÛÉ�Ä ÆÅï�2Ä �� ÌÅ*$Å�+��Ä$ !*$à2Ä ÔÅÏ�Ä -13
• 	 �Äáــ
� $û�Ä+ــ%Î ä÷+ــ	 �Ä%Úــ( 2 Ä%ــ+Û�Ä 	ــ! ���ــ*åÛÈ ÆÅــï�Ä ÔÅــÏ�Ä-14

����åــ! �Ääç�Ä+ــ! åó��Ä*ــ! Èــ2á �ــ� êåÉ�Äــ+�

• 	 �Äáــ
 ��Ïــ�ÅÛø ÔÅــ�û� Çــåó���  �Å*+ــ� áóÏ�� $Ä*ــÎ$ å÷+ــ	 4 ��+ــ%Ä -15
Êäãــ�Ä$ Ù2 $���ــ3 ����ــáــÈ Ëــ+�Ääç�Ä Ëــ��å�� (åــÞÄ
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• ــ	 	 +÷Î Äãــ "$ åــ ÛÉ�Ä  Åــ +�È ءÄåــ Ûó�Ä )ــ 
ــ�  +òÅÛ��Ä õــ �È !ــ �Ääæ -16
�áــ �Ï�Ä  àÅــ *çÈ àÄàçــ Î$ !ــ +�Äå�Ä !ــ ��å��

• áóÏ�Ä -17*ــå $"ــ% ��óÛــ! �� �Ä�ïــàÅóÏ�2Ä ÌÅøÅ*ــË �ــ� Î×ــò$  äÅ��Åــ! 	

 Ë+ÏــëÖ%� ÌÅــ�áÞ$ !ــ�Ääæ$

 Ë��Å��Ä Ë+��Ï×��Ä Ë�äÅï��Ä
• 	 �Åــ( �ــ� 
  Åــ +��Ä !ــ +�ÛÎ $Ä 3ــ Ó� ءÅــ Èå#��Ä áــ +�%Ï� !ــÖÅÚ 3ــ 
ــ!  *ç�å� 2 -1

Åــ *ç�å� 2 )�Åــ�ê ــ� �Ï×� �� !ûــêÄ%È ءÅــ Èå#��Ä áــ �%Î ــ� È Åــ #�*æ%Î$ (çــ �å�

• 	 �$ë�Äــ� 
ــ� Å���Ä$  Ëــ*àÅóÏ�2Ä  àäÄ%ــ��Ä  Ñــ+Ú  ��ــ ÎÄã�Äــ(  Ï�2Ä�ــÅء   -2
ÌÅــ�áß�Ä$

• 	 ÌÄäÄåــ��Ä$ !ــ+øÄå�$å+É�Ä �3- �ــ�Ï�2Ä �áــàÅ ��ــ( �Û�Ä%�ــ! $ê2Äــ�3�Ï �ــ
ÉÏ���Ä+ــ! ç�å��Ä*ــ!

• á�Ä$�ــ�Î Ëــ�á�Ä �áــ� 
ــ( äáÏ�Ä*ــÏ�Ä$ Ç�ëــ+
 ��ــÖÅÛ�Ä áــ! 
�ــÏÎ$ ùــ�ÅÉ�Ä �åــ( 	
î ÊäÄà0ــ�ÎÄâ !+É+ــ! 

• � É�ÅÈ�ــÅء 	Åــ�ë�Ä �%ــ! $*�ــ*ç�ä äÅــ�êÄ $Ä )ــ�Å×��ÅÈ )ــöÄä2Ä  Ëــ�$á�Ä �áــ�Î -4
�+ÈÅــêÄ )ــ
 Ëــ+Ò3Ó�Ä Ëــ�ÅÉû�ÅÈ �#��Åــë��

• 	�ÚÄ%ë�Ä (æÄ%* )�ÅÉ��Ä á�È Å�ëÏ�  Å*åÈ Å�*åø Ë�$á�Ä 
ïÎ -5
• 	 
�ــ( $��ــ! *Ïــ� ��ــ� åø*ــÄå�� ــ��Ï×� �� !ــ� �ــó* ءÅــ�ــ! �+�$á�Ä )ــ�ÉÎ -5

( åÛÈ

• 	 
�ــÍ ��×+ــ� �Åß�ÄــÂÄ%" é+ــÏÛÎ 2$ ËــÈÅ�� ÔÅــî $Ä Ì3ــåÏ�Ä !�Éــî ــ�*á�Î -6
)�Åــ�ê ــ��Ï×� ــ! �ــ��*ç�å� 2 ÙــÉóÎ$ ôä2Ä

• 	 á��� Íë+� )"$ !+Ò3Ó�Ä Ë�ÅÉû�ÅÈ �+�óÏ�Ä$ ءÅ�É�Ä !+���� Ç*äáÏ�Ä -7
• 	 Ëــ*ç�å�3�Ä ÌÄäÄåــ��Ä )ــ
� ÞáÎــ� $à Ë+�Åــ�ë�Ä ÌÅــ��Ï×��Ä �Ï�Ä -8�ëــ+
 È+ــ

$�ÛÎ+ــ
 Ï�2Ä�ــÅء ÎÄã�Äــ(
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)û¸Æîé� ï¸âé� Ó÷¸Âí(
 ëøê¾é� – �ý�­ : ´ý´­ äæ½ �æ�Á

�%�ë�Ä - á+�êä%È – Ç*3Ú 

 Ëــ*àÅóÏ�2Ä Ëــ+��Ï�Ä ùــûÞ )ــ
 ًÅــ*ä%Û� ًÄä$à åــó� )ــ
*��ــ�Ä Ç��ــ� 
ــ'،  �Û��Ä Õــ ÎÅ��Ä �ــ! �ــ +�Ö äÅــ ــ( 26 ��+ �Ä%ÛÈ �"Åــ ëُ* %ــ #
 ،Ëــ +�Å�ÏÖ2Ä$
 ÌÅــ �%
á��Ä �Äçــ ــ( �+ 
 Ë+ــ ë+Âå�Ä àäÄ%ــ ��Ä �ــ ــ� � ���Ä ÌÄàÄåــ *¾ åــ ÉÏ�Î$
 Ë�Éــî ءÅــï�¾ áــ�È (åــó� !ــ+�Ö äÅــ! ¾�ــ' 643 ��+ــ�+ÿ�Î �á#Ïــë�
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 �ÚÄ%ــë�Ä 'ــ�� Êáــ*á×�Ä) Ë+�ÚÅــë�Ä �áــ��Ä( �ÄçــÛ� Êáــ*á×�Ä ــ��ë�Ä$ �åــû�Ä
 .Ë+�Åــ�ï�Ä$ Ë+�åــï�Ä Ëــ*åó��Ä

 á+ــ�êä%ÉÈ Ää$åــ�%� �ــë�Ä 'ــ�¾ Ç3*ــÚ �*�Éــ� øــ%� ë�Äــó��Ä �ÚÅــå) �ــ
 �º �*�Éــ� ø%�#ــÅ 2000 �ــ� É*å�ÎــëÎ$ Åــê 20 �å�Ïــë�ÅÈ Ë�Åــ+ÊäÅ  ، $*��ــ

�ــ�ã� ùــ�  ÌÅ�Åــê 6:00 )ــ
 )Ë�Åــê / �330ــ�( �*åــë�Ä äÅــû��Ä Åــ#�û�*
 �� Î�ïــ�Û�Ä Á%�ــî Ëــø Ë�ÉــûÞ$ �åــ%ê øــ�� á*áÚ*ــË �ــº Æ%ــ�û��Ä ��ــ

 .á+ــ�êä%ÉÈ Ää$åــ�%� �ــë�Ä 'ــ�¾ Ç3*ــÚ

 ÊäÅ÷Ú »ï�Î �º ���* (%��Ï�Ä (àÅóÏ�2Ä ))�ÚÅë�Ä( ä%Û��Ä Äã" '��
 ��Ï�Ä ��áÎ Êá*áÖ Ë*åÛÈ Ë*åó��ç×� Ë�äÅëÏ��Ä$ Ë�ÄáÏë��Ä Ë+ء �

 ���* !�3Þ �� �*åï��Ä$ )�ÅÓ�Ä �å��� (åó��Ä (åó��Ä (àÅóÏ�2Ä
 �ÚÄ%ë�Ä '�¾ 
+÷�Ä (àÄ%�Ä �� �#Ö$åÞ$ �øÄ%� �%+�� 75 �+ø%Î ÊàÅ�¾
 Ë*åÛÈ Ë*åó� Ë�*á� 150 ءÅï�¾ �3Þ �� Êå
%�Ä$ �æå�Ä �êÄ%�Ä ËÛ+ë��Ä

 .Êá*áÖ

 )�äæ2Ä( àÅــóÏ�2Ä ØÅــ×� åــòÅ�� ــ�"º �ÉÏ�Îــë�Ä åــ�� á*áÛ�Ä*ــË �ــ
 Ë�+ــê$ Åــ÷*º åــ
%Î $ Ë+�ÚÅــë�Ä �áــ��Ä �
ــ�Å�Ï�Ä åــ� È+ــ%Î Åــ#�. ،(åــó��Ä
 Êáــ *á×�Ä Ë+�ÚÅــë�Ä �áــ��Ä 'ــ �¾ �Åــ �Ï�2ÅÈ �Åــ�ë�Ä (åــ�Î Ë�#ــê Ì3ــòÄ%�
�( $ È+ــ� )ë�Äــ�%�( 
ــ( +Î3ــî$ Ç3*ــÚ( åــó� �åــî Æ%ــ�Ö 'ــó�º ��ــ
ــ�  ×Ú 	�Å÷+ــ ê (áــ *áÛ�Ä ùــ ß�Ä Äãــ " ،åــó�� )ــ Èå��Ä �Åــ� ï�Ä 'ــó�º
 )�äæ2Ä( àÅــóÏ�3� Ëــ
Å÷��Ä Ëــ�+��Ä ÌÄâ Ëûــï�.Ä$ ÌÅــ�áß�Ä $ ــ�ÂÅ÷É�Ä
0�Ïــ�ã�$ ÔÅــ� ê3êــ� Ä ــ�ê3ê$ ــ�+�óÏ�Ä )ــ
 Åــò%óÞ$ (åــó��Ä
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 Ëــ +��Å��Ä ÊäÅــ×Ï�Ä $ àÄáــ �2Ä

 Ë+�ÚÅــ ë�Ä �áــ ��Ä ــ� +�×È åــ �* Øåــ Ï���Ä )�äæ2Ä( Ëــ *á*áÛ�Ä ــ�� ë�Ä ùــ Þ
 Æ%ــ �×�Ä 'ــó�º )ــ 
 àÅــ �ä %ــ Èº Ëــ �*á� �ــºá �ــ É* %ــ"$ Êáــ *á×�Ä Ëــ *åó��Ä
 Ëــ *åÛÈ Ëــ �*á� 23 'ــ �� 2Åــ�î åــ �+�  )Ë+�Äà%ــë�Ä à$áــÛ�Ä 'ــ ــ( )�� Èå��Ä
 ÅÖÅ�ــê $ åــ+ó��Ä ،  ــ' ��ــ�êå� ــ�Ó� ــ����ÅÈ Ëــ�ÂÅ��Ä �áــ��Ä ــ�#��ßÏÎ Êáــ*áÖ
ــ'  �� Êáــ *áÖ Ëــ �*á� 17 Ëــ 
Åö0ÅÈ åــ �Ú.Ä åــÛÉ�Ä �ÚÅــê 'ــ �� Ëــ �àå��Ä $
 Ëــ +Èà.Ä$ Ë�ßــë�Ä �ــ +��ÅÈ Ää$å2 �ــÅــ�î ــ�òÄ%* �º ــ� É�  é*%ــë�Ä Õــ +�Þ
ــ!  ×Ï+� )�åــ ï�Ä �Åــ� ï�Ä 'ــó�º )ــ 
 á+ــ� êä%È$ Ë+�+�Åــ� ê2Ä$ é*%ــ ë�Ä$
ــ�  +û�È$ Êáــ *á×�Ä Êä%ــó���Ä$ Ëــó�Ö$ Êáــ *á×�Ä øÅــ +�à ءÅــ ــ' �+� �¾ Åــ Èå�
 �ــ +����Ä  ــ� Ò �ــ �$ Ëــ �+Þá�Ä$ Ë*äá�ــ� ê0Ä$ åــ ــ% �+ Èº$ á+ــ îä$ éــ �åÉ�Ä $
 )�Åــ�ï�Ä �ÚÅــë�Ä 'ــ �� Êáــ *áÖ Ëــ *åÛÈ Ëــ �*á� 70 'ــ �¾ Ëــ 
Åö0ÅÈ Åــ �*äÅ�$
 Æåــ� �Åــ�î 'ــó�º )ــ
ــ' ë�Äــ�%�  ��ßÏÎ#ــ� �êåــ' �ûــò$ Ø$åــ2% ¾�

 . Ëــ *åó��Ä Ëــ +É+��Ä à$áــÛ�Ä 'ــ �� åــó�

 �øــ%� ß�Äــù 1959 �ــ� ëÎــë�ÅÈ �å�Ïــ+�Ä%Ú ÊäÅــ( ê 20ــê Ë�Åــ�å، $*��ــ
  .ùــ�
 ÌÅ�Åــê 6 )ــ
 Åــ#�û� Ë�*åــë�Ä ÌÄäÅــû���
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�òþ½ ´ý´­ äæ½ �æ�Áء 
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 )ß·¹��( ³ــ�Æ¢á�� «ــ�ªñ ¸ــÅ�òÕ ìــõ� ðــí ــ�ý´ý´®é� äæــ¾é� ¸ــ�¢Ö¡
 �êþــ½÷ �Êý� ¸Ýø¡ ÷ �þêــ�­¾é� ï´ــîé� ðــþ� èــí�æ¢é� ¸ــÝø¡ ــ�öñ� ، û¸ــÆîé�
Å�øíــ�� ½ــÚ¡ �êöــ¸é� û¾ــâ¢ñ��� ï�æــ�é� çــîé� úــ´é� ï¾ــ�­ý´ªé� �þêــ´� 
íــÆá� ðــÁ úــ¸Æí ßــ¸ )·Ýــ¬- �ø·½ــÁ -´þÖــ¸Âé� ëــ��Ë – °þــ� – ·Ýــ¬( ، 
 ��µ �ÎــÂñ��÷ ــ��í´²é� ÷ Ôــ��Ê�é� ìــª­ ÜÕ�Êþــ½ û´ــý´®é� Ì²ــé� �¶ــõ
 Ôــ þòÆ¢é� üــÝ ــ�ÅøÆ±÷ û¸ــÆîé� )ß·¹��( ³ــ�Æ¢á�é ــ� Ý�Êîé� ــ�îþâé�

÷½�½ــñ�� è¢ــ�§ ÷é¶åــä ½�½ــí�� èــ´�ª¢é� ÷ ³ــ�·� �þîé�Öéــ� 
 �þêــ�­¾é�  ï´ــîé� Ôــ þîª� ¸ــîý «¸ــ ¢âîé� )ß·¹��( ــ� ý´ý´®é� äæــ¾é� Ìــ±
 ç�îــÂé� úــÆá� üــÝ  ¬ــÝ· ــ�òý´í ðــí �´ــ�ý øــõ÷ �´ــý´ªé� ــ�ý¸Æîé�
�Âéــ¸êÕ( üáــé� ú®ــ´÷êÞé� ³¾ــîþé )�þòþÎــ¸ ÁــêÕ ��îــòý´í 22 úــ� �®¸ýــ� 
©´ýــ´� ¡öêê²¢ــîé� ìــ´î��âé� ïــ� ��ÖÞéــí è¦ــý¸Öé� èــÀ، ��ــ¸ �Õــ´ ، �Ý·øــ��³/ 
 ·øــÎé� ، ·´ــ½ »�· ، ¼ýøــ¾é� ،�þêþÕ�îــ¸� ، ��½ــÎòâé� ،  ´þÖــ½·ø�
ــ¸  ®�é� èــ�­ ½ úــ êÕ  ،    ¬ــ Ý· ،ــ� ��Ë ، Ôــ �ýøñ ،ــ� õ³ ، °þــ Âé� ë¸ــ Á ،
 çøــË  .¼ýøــ¾é� ¨ــþê± úــêÕ �´ــý´© ــ�ý¸®� ــ�òý´í 22 ــ�Ý�É��� ¸ــî­��
 ðــæîý ÷ ،¸Þــ½ �Õ16 ½ــ� üــé�ø­ �·�þــ¾é�� ß¸Ú¢ــ¾¡ ìــå 1249Ì²ــé�

  . Ìــ âÝ ��Õ5 ½ــ� üــ Ý ــ� öÖÎá �Öý¸ــ¾é� ��·ــ� Îâêé
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 ¸Æí è­�ø½
Ë+�ÅÛ�Ä Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä

 Ë�Åê 37 �å�ÏëÎ �� 2953  )" åó� �ÚÄ%ë� Ë+�Å�Ö2Ä Ë
Åë��Ä ��ÉÎ
 :�� ÄءáÈ ÊäÅ+ë�ÅÈ

 åÛÉ�ÅÈ Ë�*á� 20 + é*%ë�Ä Õ+�ßÈ �á� 8 + å�Ú.Ä åÛÉ�ÅÈ Ë�*á� 15((
))ùê%Ï��Ä

 åÛÉ�Ä )�Ä%�$ �á�
 Ë+�ÅÛ�Ä  å�Ú.Ä

 Õ+�Þ )�Ä%�$ �á�
Ë+�ÅÛ�Ä ËÉ���Ä$ é*%ë�Ä

 åÛÉ�Ä )�Ä%�$ �á�
Ë+�ÅÛ�Ä ùê%Ï��Ä

	 . Ç*3Ú
	 .àÅ�ä %Èº
	 . �+Î3î
	 .é+�åÈ
	 .èÅ�È èÄä
	 . ��� 'êå�
	 .å+ó��Ä
	 . ÅÖÅ�ê
	 . Ë�àå��Ä
		 .Ë�%×�Ä
		 .å+�î èºä
		 .Ç�Å� èºä
		 . Ë�Äå��ç�Ä
		 . Ë�ßë�Ä
		 .é*%ë�Ä

		 . äáê èºä
		 . Ë�äÅû� èºä
		 . !�+�æ %Èº
		 .é*àä %Èº
		 .ä%û�Ä
		 .Ý+ï�Ä �åî
		 .Ç"à
		 .�É*%�
		 .ÅÈÅø

		 .Ù
ä
		 .á*$æ Ý+ï�Ä
		 .í*å��Ä
		 .áÉ��Ä åÃÈ
		 .àÄ½
ä%È
		 .á+�êä%È
		 .øÅ+�à
		 . Ëó�Ö
		 . �+û�È
		 . á+îä
		 .Ë*äá��ê0Ä
		 . �Å�Û�Ä
		 .Å�*äÅ�
		 .�+����Ä
		 . áÉ� (á+ê
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		 . Ë�É÷�Ä
		 . !�%

		 . !�Ä$åÖ
		 . 'êå�

Ø$åû�
		 .)�ÄåÈ (á+ê
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 Ë*åó��Ä Ë+�ÚÅë�Ä ÌÄäÅû��Ä Ë�Éî
	 .)�$á�Ä Ë*äá��ê0Ä äÅû�
	 .)�$á�Ä Æå��Ä ÔåÈ äÅû�
	 .)�$á�Ä Ø$åû� 'êå� äÅû�
	 .)�$á�Ä Ý+ï�Ä �åî äÅû�
	 .)�$á�Ä ÅÈÅø äÅû�
	 .)�$á�Ä Ë�àå��Ä äÅû�
	 .)�$á�Ä í*å��Ä äÅû�
	 .á+�êä%È äÅû�
	 .Ç���Ä èºä äÅû�

		 .Ç*å� èºä äÅû�
		 .å�î èºä äÅû�
		 .é*àä %Èº äÅû�
		 .�*$àåÉ�Ä / ç+���Ä äÅû�
		 .èÅ�È èÄä / é+�åÈ äÅû�
		 .)�$á�Ä Ø$åû� 'êå� äÅû�
		 .�+����Ä äÅû�
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�ñ�øí �ö� �ý¸®� ï´î� üê­�½ ·�Îí 15 ³´Õ
å�Ú2Ä åÛÉ�ÅÈ Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä


+ê ��ïÎ( Ë+�åï�Ä åó� �ÚÄ%ë� Ë+�Å�Ö2Ä Ë�Åء( "(  0042 Åë��Ä ��ÉÎ
 ç�Äå� �+È �� 21-01 á�ÅÉÎ äÅ+��È Ë+�Å�Ö¾ Ë�*á� 58 Ç�%ÏëÎ )"$ ، ��

 . �á��Ä
Êá*á×�Ä å�Ú.Ä åÛÉ�Ä )�Ä%�$ �á�  Ë+�ÅÛ�Ä  å�Ú.Ä åÛÉ�Ä )�Ä%�$ �á�

 �ý�­ �òý´í  .1
³�í· ø�� �òý´í  .2
 ðþ¡�Á �òý´í  .3
¼þñ¸� �òý´í  .4

 ìêÕ ú½¸í �òý´í  .5
¸þÆâé� �òý´í  .6
 �©�Þ½ �òý´í  .7

 �á³¸Úé� �òý´í  .8
�ñøªé� �òý´í  .9

¸þâÁ »�· �òý´í  .10
�é�Ù »�· �òý´í  .11
 �ñ�¸ÞÕºé� �òý´í  .12

 �ò²¾é� �òý´í  .13
 ¼ýø¾é� �òý´í  .14

)¸í·�ñ( �òþí �òý´í  .15
÷¸Þò½ �òý´í  .16
øÝø± �òý´í  .17
Ó¸Þ± �òý´í  .18

Ó·÷�æòí �òý´í  .19

ú¢þ¡ �òý´í  .20
�¡ø®¢òí �òý´í  .21
�¸½øò½ �òý´í  .22

 ¼î­� �òý´í  .23
 ¼î¢®¡ �òý´í  .24

�ø¾�Â¢­ �òý´í  .25
ïø¡�ò±� �òý´í  .26

ïøí� °òÕ �ø¡ �òý´í  .27
�®í ·ø­ �òý´í  .28

¼þ¾í· �òý´í  .29
«�¢�ñ¸í �òý´í  .30

ü¢þ½ �òý´í  .31
»´ò½ �òý´í  .32

·ø®ý ¸­ �òý´í  .33
äþ¡�î¾� �òý´í  .34

¸�å�� ·´òæ½� �òý´í  .35
 »øîþêÎ� �òý´í  .36
  �¸¡��øþêå �òý´í  .37
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Ë+�åï�Ä åó� �ÚÄ%ê

+ê ��ïÎ( Ë+�åï�Ä åó� �ÚÄ%ë� Ë+�Å�Ö2Ä Ë�Åء( "(  2400 Åë��Ä

 Ëûï�.Ä Ë�%�Ï� Ë*åÛÈ Ë�*á� 68 -62  ءÅï�¾ ØåÏ���Åïء  ¾ ØåÏ�� ،  ��
:Å#�� ��� )�äæ2Ä( / (àÅóÏ�2Ä ñóßÏ�Ä ÇëÚ ÌÅÚÅë��Ä$
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 Ó÷¸Âîé� �þªþ¡�¸¢½� Ä²êí

�¸®é� �ý¸Æîé� �ý³�Æ¢á�� �þê­�¾é� �âÎòîé�

 (åÛÈ ç�å�� åó� ÊàÅ*ä ç*ç�Î )
 �Ó�ÏÎ ËÛöÄ$ Ë*¼ä :Ë*¼å�Ä .1
 ÌÅ�%�� Ë
Å� ç*ç�Î$ å*%ûÎ$ �+ÿ�Î '�� ç+�åÏ�Ä åÉ� )��Å�

 Å#�»î �� Ë��Å�Ï� ËÃ+È 
�ß� åó� )
 �äæ2Ä àÅóÏ�2Ä Ë�%ÿ���Ä
 . )�Û��Ä àÅóÏ�2Ä ��à )
 )�ÚÅë�Ä �Åû��Ä Ë�"Åë� �+ÿ�Î

 �� Ë�äÅëÏ��Ä Ë+��Ï�Ä Ë+×#��È Ë�ÄáÏë��Ä Ë+��Ï�Ä 
+�ÛÎ :Ë�Åêå�Ä .2
. äÅ�ÏÈ2Ä$ ç+�Ï�Ä �3Þ

 :Ë+×+ÎÄåÏê2Ä �Äá"2Ä .3

 '�� åó� Êäá�È ءÅ�Îä3� Ë�+Ï� Åëêº �ö$ : (àÅ*ä �á"  •
 åó� �%�Î �º$ ��Å��Ä )
 ÊáÂÄå�Ä Ë+ÏëÖ%��Ä ç�Äå��Ä æåÈº Ëë
Å��

��Å��Ä )
 äÅ�ÏÈ2Ä$ ç+�Ï�� áÂÄä ç�å�

 Ë+�ÅÞ 
øÅ�� �� Ë*åó��Ä �ÚÄ%ë�Ä �*%ÛÎ :)êÅ+ê �á"  •
 )êÅ+ë�Ä äÄå�Ïê2Ä$ )�%��Ä ��2Ä 
�ÛÎ Ë�û�� '�¾ Ë��Ïë� å+�

 .�+ø%Ï�Ä ÊàÅ�¾$ Ë�ÄáÏë��Ä Ë+��Ï�Ä$

 �
ä$ Êá*á×�Ä Ë*åó��Ä Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä Ë+��Î :(àÅóÏ�Ä �á"  •
 .åó� )
 Ë�ÅûÉ�Ä '�� ءÅ÷��Ä$ )�%��Ä �Þá�Ä
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 .Å#
Äá"º 
+�ÛÎ )
 Ë�$á�Ä ØÅ×� :)�3�¾ �á"  •

 �á��Ä �Å�î )
 (åó� �%+�� 07 �+ø%Î :)É�î �á"  •
 .Êá*á×�Ä Ë*åó��Ä  Ë+�ÚÅë�Ä

 )
 Ë+��Ï�Ä Õ#�� å"%Ö )" ÊÅ+Û�Ä Êà%Ö å+*Å�� àÅ�Ï�Ä :ÌÅêÅ+ë�Ä .4
Êá*á×�Ä Ë*åó��Ä Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä

:ÌÅ+�2Ä .5

 Êá*á×�Ä Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä �� (àÅóÏ�Ä$ )�Å�ê �ÄçÚ ءÅï�¾  •
 1202 �� Å+�Å�ÏÖÄ$ Å+�Äå��$ Å*àÅóÏ�Ä %��Î Ë*åó��Ä �ÚÄ%ë�Ä '��

0502 -

 �ÚÄ%ë�Ä ùÈåÎ Ë�*åê �åø$ Ë*á*áÚ ��ê Ë�Éî ءÅï�¾  •
 Ë*åó��Ä

 Ë*å�ë� / Ë+�á� ÙÉóÏ� Ë+�ÚÅë�Ä Ë*å�ë��Ä ÌÄäÅû��Ä �+"»Î  	
 .(å�ë��Ä äÄå�Ïê2Ä$ �3ë�Ä Ë�ÅÚ �ü )


 .Ë�ÅûÉ�Ä '�� ءÅ÷��Ä$ Êá*áÖ ��� ðå
 
�Þ  •

 Êá*á×�Ä Ë*åó��Ä Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä$ Ë*åó��Ä �ÚÄ%ë�Ä ùÈä  •
 �3Þ �� Ë+��Å��Ä àÄá�2Ä �ê3ê ��ã�$ Ë+��Å��Ä ÔÅÏ�0Ä Ë�ë�ëÈ

 �ÚÅë�Ä$ å�Ú.Ä åÛÉ�Ä �ÚÅê$ é*%ë�Ä Õ+�ßÈ ��ã�$ é*%ë�Ä ÊÅ��
 .ùê%Ï��Ä åÛÉ�Ä '�� )�Å�ï�Ä
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Á�í .6¸�� ���³ء: 

 �*%�Ï�Ä �� �$åï��Ä Ë+û�Î �á�� :Ë+�Å� ÌÄåî½�  	
 .äÅ�ÓÏê2Ä$

 .Ë�ê /å#î / �$åï��Ä �Å�Ï�Ä ËÉë� :Ë*äÄà¾ ÌÄåî½�  •

 �#�+ø%Î ÊàÅ�¾ �Î �*ã�Ä �+�øÄ%��Ä àá� :Ë+�Å�ÏÖÄ ÌÄåî½�  •
 Êá*á×�Ä Ë*åó��Ä Ë+�ÚÅë�Ä �á��ÅÈ

 / å#î /�ÂÄå×�Ä àá�$ ÌÅ+����Ä àá� ôÅ�ß�Ä :Ë+��º ÌÄåî½�  •
 .Ë�ê

 �ÂÅê$ )
 �$åï��Ä �� äÅÉÞ2Ä àá� :Ë+�3�¾ ÌÄåî½�  •
 .Ë+�Û��Ä$ Ë+��Å��Ä �3�2Ä

 ÊåÏ
 �3Þ �Å��Ä èºä '�� áÂÅ��Ä �á�� :Ë*àÅóÏ�Ä ÌÄåî½�  •
 .�$åï��Ä �Å�Ï�Ä á�È$ ã+��Ï�Ä



المحور الإقتصادي و المالي
أوراق الحوار الشعبي المصري 2022

781



أوراق الحوار الشعبي المصري 2022

782

المحور الإقتصادي و المالي

 üªþ¡�¸¢½�� ÌÎ²îé� Û�´õ�

�´ý´ªé� �ý¸Æîé� �ý³�Æ¢á�� �þê­�¾é� ï´îé� �âÎòîé

 Ë*àÅóÏ�2Ä Ë+�ÚÅë�Ä Ë�û���Ä )
 �øÄ%� �%+�� 70 �+ø%Î  .1
 )�Ä%� Å#È 
Û�� Êá*áÖ !+�%+��  Ë�*á� 150 Ë�Å�¾ $ ÊåÛ�Ä Ë*åó��Ä
 Êá*áÖ Ë+�Å�ò$ Ë+�áÞ 
øÅ��$ ÌÅ*$ÅÚ �$ÄáÎ ÌÅûÛ�$ $ Êá*áÖ

 Å#�%ÛÎ$ ،Ë+#+
åÏ�Ä $ Ë+ÚÅ+ë�Ä ç�Äå��Ä $ ��Åó��Ä �� á*á��Ä ��ïÎ
 ä2$à �%+�*åÎ 3 �� Æå�* Å� �*åÛÎ $ Êç+�� Ë*äÅ÷Ú ç�Äå��
 Ë*åó��Ä) Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä( )
 (åó��Ä àÅóÏ�2Ä ÌÅ�Åû� Ë
Å�È

 �*%�Ï�� ËÚÅÏ��Ä )öÄä.Ä �� : 25 �Ä æ$Å×Ï* 2 �++ëÏÈ$ Êá*á×�Ä
 å�Ú.Ä åÛÉ�Ä Å�" �+Ïÿ
ÅÛ� åÉ�º Å#�� Ë*åó� Ëÿ
ÅÛ� 12 )


 .Ø$åû� 'êå�$

 Ë�*å×�Ä$ 	���Ä$ å���Ä �� (åó��Ä )�%��Ä ��2Ä Ë*Å�Ú  .2
 ��. ÌÄá*á#Î ��ïÎ )Ï�Ä Ë*àÅóÏ�2Ä ��Åï��Ä �� ��$ �ÄåÏÞ2Ä$
  Ë*åó��Ä �ÚÄ%ë�Ä å*%ûÎ '�¾ Ë
Åö0ÅÈ ��â �+*åó��Ä$ åó�
 )�%��Ä ��2Ä �Äá"º 
�ÛÎ Êàá×Ï� $ Ë�+ÿ� Ë�Åø $ ËÃ+É�Ä ÊäÅ��È
 �� Å"å+�$ Ë�ÅûÉ�Ä '�� '÷�Î $ )êÅ+ë�Ä äÄå�Ïê3� &à½* Å��

 å���Ä Êå"Åü '�� Å�Å�Î '÷�Ï� $ ، Å���Ï×� ÍÈÅòº )Ï�Ä ôÄå�.Ä
 .Êá*á×�Ä Ë*åó��Ä) Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä( )
 Ë�*å×�Ä$ 	���Ä$
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 Ë�*åë�Ä �åû�Ä$ Ë+�ÚÅë�Ä Ë*á*áÛ�Ä ��ë�Ä Ë�Éî ءÅï�¾  .3
 ��3000 �%ûÈ Å�3�� Å+��Å� ÅÚåò �%�Ï� ËÖ$àç��Ä Ë*æÄ%��Ä

 ��Å��Ä '
 (åÛÉ�Ä ����Ä �+øÅêº åÉ�º Ë�åÚ$ Ë�Åø ��Å� Ç�%ÏëÏ�
 ÇóÎ Å#�+�Ö$ (åó��Ä )�%��Ä �Þá�� )�ÅÛ�Ä áÂÅ��Ä �Å�öº äáÏ�
 �%�øÅ��Ä$ ءÄå���Ä Åò%óÞ$ ù+ëÉ�Ä (åó��Ä �øÄ%��Ä Ù�Åò '


 . �+�ÛÏë��� Ë+��Ï�Ä áÂÄ%� !+Ö%ÏÈ Ë+�Å�ÏÖ2Ä Ë�Äá��Ä 
�ÛÏ
 ����Ä ��
 Ë�%�Ú ä$å�È Ù�ë*$ é*%ë�Ä ÊÅ�� 	�ö 30 = �$åï��Ä Äã" �×Ú

 ��2Ä '�� Å*å#î Ë*$ÅÚ �%+�� 10 �á��È Å*%�ê Ë*$ÅÚ �%+�� 120
 Ë*$ÅÚ 3000 Ë�%�Ú ùê%Ï�È Å+�%* Ë�+�ê 6094 Ë�%�Ú �àÅ�* Å�È

 ËÉë� '�� âÄ%ÛÏê3� Å+�%* Ë*$ÅÚ 682493 Ë�%�Ú )�Å�Ö¿È Ë�+�ë��
  �� ��º ÅÉ*å�Î )"$ Ë+�ÅÛ�Ä ËÉë��Ä �� 2áÈ Ë+��Å��Ä ÊäÅ×Ï�Ä �� :60

  .Å+�ÅÚ é*%ë�Ä ÊÅ�� �� å�Î )Ï�Ä Ë+��Å��Ä ÊäÅ×Ï�Ä �� :7

 ÊäÅ×Î �� :7 ��� '
 é*%ë�Ä ÊÅ�� Å+�ÅÚ �áßÏëÎ :ËÿÚ3�((  •
 å�Ú.Ä åÛÉ�Ä Á�Ä%� '�¾$ �� ���* : 35$ ÄåÛÈ Ë�%����Ä ��Å��Ä

 ،Å+ê¸ �åî Æ%�Ö$ á�#�Ä Á�Ä%� '�¾$ �� :20 Å��+È ،)Èå��Ä Õ+�ß�Ä$
 �á#Ïë��Ä �¾ Ñ+Ú )).'ó�.Ä �åï�Ä Ë�û�� '�¾$ �� ���* :39$

 ÊäÅ×Ï�Ä �� :10 é*%ë�Ä ÊÅ��È å�* �º Êá*á×�Ä é*%ë�Ä ÊÅ�� ��
 ËÃ+#�Ä ��%� :äáó��Ä( .��Å��ÅÈ ÌÅ*$ÅÛ�Ä ÊäÅ×Î �� :22$ ،Ë+��Å��Ä

 )é*%ë�Ä ÊÅ�� ËÃ+" ��%� ، ÌÅ�3�Ïê3� Ë�Å��Ä
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 Ë*àÅóÏ�2Ä Ë+�ÚÅë�Ä Ë�û���Ä )
 àäÄ%��Ä �3�ÏêÄ �+ëÛÎ  .4
 3Ó�
 Êá*á×�Ä Ë*åó��Ä ) Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä( �%�� )
$ ÊåÛ�Ä Ë*åó��Ä

 Ë+�Ö �� ��Îå+
 	�ö ËÂÅ� ôä.Ä åÏ� ñ+óßÎ áÂÅ� 	�Å÷Î
 Å�Å� �%�Èäº$ Ëë�Þ �� 2áÈ Å�Å� �$åï�$ é�Þ Êá��$ !+�Ö ËÂÅ��
 Ë�ë� �%+�� �+�+Éê '��Î 	ÂÅü$$ ÌÅ�áÞ $ �Äå��È '�Å×� �+�ëÎ$

 �#�Þà ��* ��� :44 æ$Å×ÏÎ �#�+È å���Ä ËÉë� !�ë� �%+�� 100 ��
 .2050 �Å� �%�ÛÈ �%+�� 150 '�¾ �$á*ÄçÏ+ê$ . �%* / $2 ��

 ä%Û�� Ë�ÄáÏë� Ë+��ÏÈ  Ë+�Äå���Ä Ë+��Ï�ÅÈ Ë+�Û��Ä Ë+��Ï�Ä ùÈä  .5
 Å#È Ëû+Û��Ä Ë�û���Ä$ ÊåÛ�Ä Ë*åó��Ä Ë*àÅóÏ�2Ä Ë+�ÚÅë�Ä Ë�û���Ä
  Å�+�Ö åó� �ÚÄ%ê Å#ûÈåÎ )Ï�Ä Ë*á*áÛ�Ä ��ë�Ä ø%ûÞ Ë�Éî $

.�� 3350   �%ûÈ
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 �+ø%Ï�Ä ËêÄäà

ÊåÛ�Ä Ë*åó��Ä Ë*àÅóÏ�2Ä Ë+�ÚÅë�Ä Ë�û���Ä

 ÊåÛ�Ä Ë*åó��Ä Ë*àÅóÏ�2Ä Ë+�ÚÅë�Ä Ë�û���Ä ËêÄäà Ç×*  .1
 $ é+ê»Ï�Ä $ ءÅ�É�Ä Ë+Ú3ò$ ËÈåÏ�Ä $ ��%��Ä Å+
Äå�%Éø Ñ+Ú ��

 àäÄ%��Ä $ ÌÄåß��Ä$ äÅû�.Ä $ !+
%×�Ä  Å+��Ä $ Ë+�ÚÅë�Ä ÌÅ�Ääç�Ä
 ÌÅÛûë��Ä $ Ë+�+Éû�Ä ÌÅ�%���Ä $ !�û���ÅÈ ÌÅ+����Ä$ !�åÛ�Ä$

 Ë�û���ÅÈ Ë+�+Éû�Ä åòÅ���Ä Ë
Å� $ Ë+ÂÅ��Ä

 Ñ+Ú �� Ù
ä )
 ÊåÛ�Ä Ë*àÅóÏ�2Ä Ë�û���Ä ËêÄäà Ç×*  .2
 �� Ë+�Äå���Ä $ Ë+�Ääç�Ä$ Ë+ÚÅ+ë�Ä $ Ë+�Å�ó�Ä$ Ë+�áß�Ä ÌÅ�%���Ä

 $ ��%��ÅÈ ËÚÅÏ� Ë+�+Éø àäÄ%� $ �ÖÅ��$ åÖÅÛ� $ Ë+�á�� ÌÄ$åÒ
 Ë*åÒ.Ä$ Ë+ÚÅ+ë�Ä ÌÅ�%���Ä ôå�$ , Ë�ó�Ä $â )�+��0Ä �Åû��Ä '


 Æã×�� Ë�áßÏë��Ä Ë+Éë��Ä ÌÄç+��Ä $ ä%Û��Ä '�� Ë+��Ï�Ä 
øÅ��È
 Êá�Å��Ä , Ë�áß�Ä &%Ïë� $ Å#ÎÅ+�%�$ Ë+ÚÅ+ë�Ä Ëûï�.Ä Ë�Å�¾$

 �++�Î$ Å"å+
%Î �����Ä ����Ä ðå
$ ä%Û��� Ë
á#Ïë��Ä Ë*àÅóÏ�2Ä
 Ë+ë+Âå�Ä ÌÅ�$åï��Ä &$áÖ $ ä%Û��ÅÈ äÅ�ÓÏê0Ä $ )öÄä.Ä

 . Å#�Ä%�º Ë
Å�È Ë�����Ä

 Ñ+Ú ��  Ù
ä )
 ÊåÛ�Ä Ë*àÅóÏ�2Ä Ë�û���Ä ËêÄäà Ç×*  .3
 Ë+�Å�ë�Ä ÌÅ��×Ï�Ä$ �+ø%Ï�Ä 
øÅ��$ Êá*á×�Ä )�Ä%��Ä$ �á��Ä

 Å*å��$ Å*àÅóÏ�Ä �#�+�óÎ á�È Å#�Å�ê �*æ%Î �Ï*$ �Å�ë�� ËÈâÅ×�Ä
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 ÌÅ�áß�Ä &%Ïë�$ �×Ú ôå�� )�ÅÏ�ÅÈ $ Ë
á#Ïë��Ä Ë+��Ï�Ä ÌÅ�Åû�È
 . Å#ÎÅÖäà $ Å#ÎÅ+�%� Ë
Å�È ËÈ%�û��Ä Ë+�Å�ÏÖ2Ä

 �á��Ä( Ë�û��� ØåÏ���Ä )�Äå���Ä ùûß��Ä ËêÄäà Ç×*  .4
 �Å� ùûß� ôå�$ Êá*á×�Ä Ë*åó��Ä Ë*àÅóÏ�2Ä) Ë+�ÚÅë�Ä

 Ë+��Ï�� ËÈ%�û� Ë+û+ûßÎ ÌÅøÄåÏîÄ $ Ë+êÅêº ÌÅ�%���$
 '�öÄ$$ $áÉ�Ä �� ��Å�Ï�Ä Ë+�+� Ùö%* $ )ÂáÉ� ��ïÈ Ë�ÄáÏë��Ä

 Ë��Å�Ï��Ä !+��Ï�Ä '
 ç+�Ï��Ä �"ä$à $ åÂÅï��Ä $ �ÂÅÉ��Ä �� á+�Ä
 ��ë�Ä$ �åû�Ä Ë�Éî$ ÌÄäÅû��Ä$ )�Ä%��Ä $ �á��Ä ��ï* $ ,

 �×Ú $ Ì2Å��Ïê0Ä Çë� $ 'öÄä.Ä Ë+�Äç+�$ ËÚåÏ���Ä Ë*á*áÛ�Ä
 Å÷*º ôå�*$ Ý�º . .  $ Ë+ÛÈå�Ä $ ��%Ï��Ä áÂÅ��Ä$ ÌÄäÅ�ÓÏê0Ä

 $ '��ç�Ä Õ�Å�åÉ�Ä$ 'ÂáÉ� ��ïÈ !ÚåÏ���Ä Ë+êÅê.Ä Ë+�É�Ä ÌÅ�Éî
 Å#Îäá�$ ÊåÛ�Ä Ë*åó��Ä Ë*àÅóÏ�2Ä Ë+�ÚÅë�Ä  Ë�û���Ä Ë+��Î �ÚÄå�

.Ëûß�Ä ÌÄ%�ê äÄá� '�� Ë+ÈÅ�+Ïê0Ä
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 ÕÂÅÏ��Ä ôå� $ �Å� ��ïÈ Ë�ÈÅë�Ä ÌÅêÄäá�Ä Ë
Å� �+�ÛÎ Ç×*  .5
 ÌÅ+ò%Ï�Ä $

 ËÈ%�û��Ä Ë+�*åïÏ�Ä$ Ë*ã+��Ï�Ä ÌÄ%ûß�Ä

) Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä( Ë�û�� )
 �+ø%Ï�Ä ÊàÅ�0 Ë+�%��Ä ËÃ+#�Ä ءÅï�0
 . Êá*á×�Ä Ë*åó��Ä Ë*àÅóÏ�2Ä

 .ØåÏ���Ä ËÃ+#�Ä �+�ïÎ  .1

 Ë*àÅóÏ�2Ä) Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä( Ë�û�� ءÅï�0 ËÚåÏ���Ä �+�Ä%��Ä  .2
 Êá*á×�Ä Ë*åó��Ä

 �á��Ä( Ë�û��$ )�äæ2Ä( àÅóÏ�2Ä ��á� ËÚåÏ���Ä ÌäÄå��Ä  .3
 Êá*á×�Ä Ë*åó��Ä Ë*àÅóÏ�2Ä ) Ë+�ÚÅë�Ä

 )
 (%��Î Õ#��� ÊÅ+Û�Ä Êà%Ö å+*Å�� àÅ�Ï�2 �%�Å� äÄáóÏêÄ  .4
 .Êá*á×�Ä Ë*åó��Ä) Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä(

 �á��Ä( )
 (åó��Ä �øÄ%��Ä �%�ÛÈ �%�Å� äÄáóÏêÄ  .5
 .Êá*á×�Ä Ë*åó��Ä) Ë+�ÚÅë�Ä

 Ë�û�� )
 �+ø%Ï�Ä ÊàÅ�0 Ë+�%��Ä ËÃ+#�Ä ءÅï�¾ (ä$å÷�Ä �� ÄâÅ��
� Êá*á×�Ä Ë*åó��Ä Ë*àÅóÏ�2Ä ) Ë+�ÚÅë�Ä ؟ á��Ä(
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 ËÈÄå� �+ø%Î ÊàÅ�¿È ËóÏß� ÊáÚÄ$ Ë#Ö �Å�" �%�Î 'ÏÚ  •
 ÔåßÏ�Ä )Ó*áÚ ÆÅÉï�Ä$ �*å�ÓÏë��Ä �+*åó��Ä �� Ë�ë� �%+�� 75
 )
 �#�+ø%Î ÊàÅ�0 ÌÅ+ÂÄ%ï��Ä �Å�ê õ�È$ ����Ä �� �+�øÅ��Ä$
 �"äÅ+ÏÞÄ �Ï* Êá*á×�Ä Ë*åó��Ä Ë*àÅóÏ�2Ä) Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä( Ë�û��

 Êá�Å�È $ ÌÅîÅ���Ä 
*àÅ�ò$ Ë+�Å�ÏÖ2Ä ÌÅ�+�»Ï�Ä åóÚ �3Þ ��
.)�%��Ä ��å�Ä

 . Ë�$á�ÅÈ ËòÅÞ Ë*äÅ�ÓÏêÄ Ëÿ�Û� å*á* 'ÏÚ  •

 ÔäÅÞ åîÅÉ��Ä äÅ�ÓÏê3� �$á�ò !� »ï�* �º Ç×* ��ã�$  •
  Ë�æÄ%��Ä

 �á��Ä( Æ �+ø%Ï�Ä ÊàÅ�0 Ë+�%��Ä ËÃ+#�� :ØåÏ���Ä �+�ïÏ�Ä :2$º
Êá*á×�Ä Ë*åó��Ä ) Ë+�ÚÅë�Ä

 :Ë+�ÅÏ�Ä ÌÅ#×�Ä �� �+�Ó�� �÷*

å+��Ï�� (ç�å��Ä æÅ#×�Ä  •

)�Äå���Ä ù+ûßÏ�Ä ËÃ+"  •

Êá*á×�Ä Ë*åó��Ä) Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä( Ë+��Î æÅ#Ö  •

Ë+�Û��Ä Ë+��Ï�Ä ÊäÄæ$  •

�Å�ê0Ä ÊäÄæ%� )�Å�ÏÖ2Ä �Å�ê0Ä Õ�Å�åÈ  •
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ÌÅ+ÂÄ%ï��Ä å*%ûÎ �$á�ò  •

Êá*á×�Ä Ë+�Äå���Ä ÌÅ��Ï×��Ä ËÃ+"  •

Ë�$á�Ä )öÄä. )�ø%�Ä æÅ#×�Ä  •

é*%ë�Ä ÊÅ�� ËÃ+"  •

)�ø%�Ä ��.Ä æÅ#Ö  •

�$åï��� (äÅïÏê2Ä 
*å��Ä  •

�*å�ÓÏë��Ä ÌÅ+��Ö àÅÛÎÄ  •

 Êå�ÓÏë��Ä / Ëöå���Ä �%�É�Ä �%+Îä%ë�%�  •

 á++ïÏ�Ä$ ءÅ�É�Ä )�$Å�� àÅÛÎÄ  •

ËÛ�ë��Ä ÌÄ%��ÅÈ Ë+êá�#�Ä ËÃ+#�Ä  •

)Ë�û���Ä 
øÅ��È( Ë+�Û��Ä é�Å×��Ä  •

 Ê)�äæ2Ä( Ë*àÅóÏ�2Ä Ë�û���Ä �� Ç�ï�Ä é�×� ءÅ÷�º  •
ÊåÛ�Ä

 Êá*á×�Ä Ë*åó��Ä) Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä( ÌÅÿ
ÅÛ�È �%ÿ
ÅÛ��Ä  •
 Æ%�Ö ، ءÅ�+ê �Å�î ،å�Ú.Ä åÛÉ�Ä( Ë+�ÚÅê Ëÿ
ÅÛ� 12 : )"$

 å�� ، øÅ+�à ، Ë+�#�á�Ä ، á+�êä%È ، Ë+�+�Å�ê0Ä ، é*%ë�Ä ، ءÅ�+ê
 )Ø$åû� 'êå� ، Ë*äá��ê0Ä ، Êå+ÛÉ�Ä ، Ý+ï�Ä
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) Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä(  Ë�û��È �+ø%Ï�Ä ÊàÅ�0 ËÚåÏ���Ä �+�Ä%��Ä :Å+�ÅÒ
Êá*á×�Ä Ë*åó��Ä Ë*àÅóÏ�2Ä

 Ë*åó��Ä) Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä(Æ �+ø%Ï�Ä ÊàÅ�0 ËÚåÏ���Ä �+�Ä%��Ä
 :)" Êá*á×�Ä

 ÌÄàÅÛÎÄ$ �Å�ë�Ä à%�� '�� �áó* �+ø%Ï�Ä ÊàÅ�0 �%�Å�  .1
 Ë+�ÚÅë�Ä Ë�û���Ä Ë�û��È )
 �+ø%Ï�Ä ÊàÅ�¾ 
øÅ��È �+��Åï�Ä$ �3��Ä

 $º �ç�� (º �� �æÅ�Ï�ÅÈ Ç�å* ���$ ÊåÛ�Ä Ë*åó��Ä Ë*àÅóÏ�2Ä
 Ë+�ÚÅë�Ä Ë�û���Ä )
 ËÚÅë��Ä 	�ö �ÈÅ�� �+��Ä (àÄ%È ôäº $º Ë�î
 Êç+�� �#ê»È $º Å*àÅ� õ*%�Ï�Ä �� Å�Å×� ÊåÛ�Ä Ë*åó��Ä Ë*àÅóÏ�2Ä

 .ÊåÛ�Ä Ë*åó��Ä Ë*àÅóÏ�2Ä Ë+�ÚÅë�Ä Ë�û���Ä �$åï� )


 �+�øÄ%��� Ë�ÅûÈ �áÈ$ Êåê/� ��ê �áÉÈ Ë�$á�Ä �ç�* �%�Å�  .2
 ��* 2º '�� Êá*á×�Ä Ë*åó��Ä Ë*àÅóÏ�2Ä ) Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä( Ë�û��È

 .(åó��Ä !+�×�ÅÈ Å#*æÄ%* Å� $º ä2$à 500 ��

 �á��Ä( Ë�û�� )�øÄ%� �+�ïÎ Ë*%�$»È Ë�$á�Ä �Äç�¾ �%�Å�  .3
 á�È Ë+�%��Ä �*äÅï��Ä )
 Êá*á×�Ä Ë*åó��Ä Ë*àÅóÏ�2Ä ) Ë+�ÚÅë�Ä
 . Å#+
 �#�+�ïÎ Æ%�û��Ä Êá*á×�Ä �Å��2Ä '�� Å�Å×� �#�+"»Î ÊàÅ�¾

 �á��Ä( Ë�û��È )�øÄ%�� å*%ûÏ�Ä$ ôä.Ä '
 
Û�Ä �%�Å�  .4
 Ë+�Å���Ä Ë�Äá��Ä 
+�ÛÎ $ Êá*á×�Ä Ë*åó��Ä Ë*àÅóÏ�2Ä) Ë+�ÚÅë�Ä
 . ÊåÛ�Ä Ë�û���� Ë*%��Ï�Ä $ Ë+�Äå���Ä Ëûß�Ä �� 

Ä%ÏÎ �º øåïÈ
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 $ ÊáÚÄ$ Êå�� àá×* $ !�ê 25 Æ �Å�Ï�2Ä 
Ú àáÛ* �%�Å�  .5
 á*áïÎ $ õ++ÉÏ�Ä ËÛ
Å��$ ) Å+ÂÄåÖ¾( �Ä%�.Ä �+ë� �%�Å�È ùÉÎå*

 �Å�Ï�2Ä 
Ú$ ñ+óßÏ�Ä ø$åï� �+��Åß��Ä $ �*áêÅ��Ä '�� ËÈ%���Ä
 . Å#�+È ÊàÅ�¾ $ )öÄä2Ä �+�ëÎ �%�#Ï�* ���

 Ë*àÅóÏ�2Ä Ë+�ÚÅë�Ä Ë�û���Ä )
 àäÄ%��Ä �ÄáßÏêÄ á+îåÎ �%�Å�  .6
.ÊåÛ�Ä Ë*åó��Ä

 

 Ë*åó��Ä Ë*àÅóÏ�2Ä )Ë+�ÚÅë�Ä Ë�û���Ä( ��á�  ËÚåÏ�� ÌÄäÄå� :ÅÓ�ÅÒ
ÊåÛ�Ä

 Ù
ä )
 ÊåÛ�Ä Ë*àÅóÏ�2Ä Ë�û���Ä ءÅï�¾ ��á� Ë�Å" Ë+êÅÂä ÌÄäÄå�
 - :Êá*á×�Ä Ë*åó��Ä) Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä( �%�� )
 Å#�+��Î$

 Ë*àÅóÏ�2Ä Ë�û���Ä �$åï�È Ë�"Åë��Ä ÌÅ�åï�Ä é+ê»Î   .1
 Ë*åó��Ä ) Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä( )
 �+ø%Ï�Ä ÊàÅ�¾ ÌÅ�$åï�$ ÊåÛ�Ä
 ��� ÌÅ÷*%�Ï�� �*áÈ '�� �%óÛ�� Ëòä%É�ÅÈ Å#Úåø $Êá*á×�Ä

 é�Þ Êá�� Ë�$á�Ä ËóÚ �+È åÿÚ$ Ë�àÅ��Ä Ë+�%ë�Ä Ë�+��ÅÈ – Ç�å*
 . �Å� åï�

 �+�Ö '�� )): 1(( Æ Å"á*áÛÎ$ ÊáÂÅ��Ä å�ê õ+�ßÎ  .2
 �äÅ��Ä$ Êá*á×�Ä Ë*åó��Ä) Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä( )
 Ë*%��Ï�Ä �*äÅï��Ä

.Ë�$á�Ä !��áÎ
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 �á��Ä( �%�� )
$ Ë*à$áÛ�Ä) Ë+�ÚÅë�Ä Ë�û���Ä( Ë*%�$º  .3
 .Ë+��Ï�ÅÈ Êá*á×�Ä Ë*åó��Ä) Ë+�ÚÅë�Ä

 Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä( '�� )
Äå�Ö 	+�óÎ Ë+×+ÎÄåÏê¾ àÅ�Ï�Ä  .4
) Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä( )�øÄ%�  Ë*%�$º Ù��$ ù�
 Êá*á×�Ä Ë*åó��Ä)
 Ë+ÚÅ+ë�Ä Ë*äÅ�ÓÏê2Ä )öÄä2Ä ñ+óßÎ )
 Êá*á×�Ä Ë*åó��Ä

 ( Ë*%Ã��Ä ÌÅ�+�óÏ�Ä ÇëÚ Ë�á
º Ëë�Þ �á��È Ë+�Å�ó�Ä$ Ë+�Ääç�Ä$
 �*äÅï��� åÏ� 1000$º ) Ý�Ä . . - ÔÄ$ç�Ä Ñ*áÚ – ÆÅÉî – �+×*åÞ

 . Ë*äÅ�ÓÏê2Ä

 Ë+�Äå�� Ë+×+ÎÄåÏê¾ ÐÄáÛÏêÄ :  )�Äå���Ä Õ+ë��Ä á+Ú%Î  .5
 Å#ÏÚÅë� Ë�óÏ� Ë+�Å�ê Ë�Ï� Ë�Å�0 )�
2Ä àÄáÏ�2Ä$ )�Äå���Ä �ê%Ï��
 ÌÄàÄç��ÅÈ Å#�+È$ )öÄä.Ä �+ë�Î  ��� �3Þ �� ) ��10* ��3000(
 �$áÈ �Å�ê0Ä ��� �3Þ ��$ Êá*á×�Ä Ë*åó��Ä) Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä( )


 åÓ�. ءÅ�É�Ä ��� $ &àÅ� �ÈÅ��È �Å�ê0Ä ��� $ ÌÅ�áÞ $ 	ÂÅü$
 2º �á�$ &å� Ë�Å�¾ ��� $ Å#È ËÛ�ë��Ä ÌÅ�Åêåß�Ä ��� $ �*ä$à ��
 å+ë�Åê.Ä $ Õ��äÅÉ�Ä ��� $ )�Äå���Ä Õ+ë��Ä á+Ú%Î å+*Å��� Ë�ÈÅû�
 $ äÅÈ.Ä$ Ë+�ÛÏ�Ä  Å+� '�� Ë+��Ï�Ä åó� $ Ë�$á�Ä �Å�ê¿È 	++�Ï�Ä $

 .Ë+�ÛÏ�Ä $ äÅû�.Ä
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 Ë�û���Ä( )
 Ë+��Ï�� Õ#��� Ë+��Å��Ä ÊÅ+Û�Ä Êà%Ö å+*Å�� àÅ�Ï�Ä : Å�ÈÄä
.ÊåÛ�Ä Ë*åó��Ä Ë*àÅóÏ�2Ä ) Ë+�ÚÅë�Ä

 Õ#��� ))ÊÅ+Û�Ä Êà%Ö(( ÀàÅÉ� á�Ï�* äÄå� /�%�Å� äÄáóÏêÄ Æ%�û�
Êá*á×�Ä Ë*åó��Ä) Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä( )
 Ë�ÄáÏë��Ä Ë+��Ï��

 Ë+��Ï�Ä Ë�
Å�� �÷�* ��� ù�
 Ë+�å�Ö$ Ë+É*åö Å*Äç�  .1
 Ë�û���Ä( Åò%óÞ$ Êá*á×�Ä Ë*åó��Ä) Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä( )
 Ë�ÄáÏë��Ä

 - :  ÊåÛ�Ä Ë*åó��Ä Ë*àÅóÏ�2Ä) Ë+�ÚÅë�Ä

 Êá*á×�Ä Ë*åó��Ä) Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä( )
 ÌÄäÅ+ë�Ä �äÅ�Ö ءÅ��¾  .2
 .�Å� 45 Êá�� ÊåÛ�Ä Ë*åó��Ä Ë*àÅóÏ�2Ä) Ë+�ÚÅë�Ä Ë�û���Ä( Ë�û��$

 é+��Ï�Ä Ë���Î - �+ëÛÏ�Ä �ÈÅ��  :  ءÅ�É�Ä �%êä ��0Ä�Åء �  .3
 �àÅ�Î á� ءÅÉ�º Å#��$  Ë*äÅ���Ä ËÉ*å÷�Ä - �+×ëÏ�Ä �%êä - !�ç���

 . �Å�  45 Êá��   á*çÎ $º !ë�� äÅ���Ä Ë�+�

 )
 �+��Å��Ä$ �*å�ÓÏë��� �Þá�Ä '�� ÇÂÄå÷�Ä ��2Ä�Åء �  .4
 .�Å� 45 Êá�� Ù
ä )
 ÊåÛ�Ä Ë*àÅóÏ�2Ä Ë�û���Ä

 Ë�%���Ä ôÄä.ÅÈ �Å�Ï�2Ä 
Ú áÂÄ%� �� Ë
Å÷��Ä Ë�+��Ä  .5
 Ë*àÅóÏ�2Ä) Ë+�ÚÅë�Ä Ë�û���Ä( Ë�û�� )
 Ë*äÅ�ÓÏê2Ä Ëû*åß��

 .�àÅ��Ä å�ë�ÅÈ$ ÊåÛ�Ä Ë*åó��Ä
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 ËÚÅÏ��Ä ðå��Ä �� ����Ä ÌÅ�ÅëÈ ø%Èå��Ä$ 
ÛÏë��Ä åÖ.Ä  .6
 �*äÅï� )
 Ë+�%�Û�Ä $º ËòÅß�Ä $º Ë+�".Ä ÌÄäÅ�ÓÏê2ÅÈ ءÄ%ê

 .ÊåÛ�Ä Ë*åó��Ä Ë*àÅóÏ�2Ä) Ë+�ÚÅë�Ä Ë�û���Ä(

 ���Î ØÅÏ��Ä$ ) Ë+��Ï�ÅÈ( Ë
Å÷��Ä Ë*äÅ�ÓÏê2Ä �%ò.Ä Ë�+�  .7
. Å#� Ë*å+Ö»Ï�Ä áÂÄ%��Ä $ Å#� �+*åó��Ä

 « àáë��Ä « )�Å×��Ä ��ë�� &àÅóÏ�0Ä $ '�Å�ÏÖ0Ä à$àå��Ä  .8
. �#� Ë�%����Ä 

Äå��Ä $ Ë��Åï�Ä ÌÅ�áß�Ä $ ,

 Ë*äÅ���Ä �#Î$åÒ « �+*åó��� ËÚÅÏ��Ä Ëòå��Ä �*åÛÎ áÂÄ%�  .9
 )
$ Å�%�� ÊåÛ�Ä Ë*åó��Ä Ë*àÅóÏ�2Ä) Ë+�ÚÅë�Ä Ë�û���Ä(Æ «
 Ýö '
 �Ó�Ï��Ä$ Åò%óÞ Êá*á×�Ä Ë*åó��Ä) Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä(

 æ$Å×ÏÎ 'Ï�Ä $ (åó��Ä àÅóÏ�2Ä '
 Êá�×��Ä )öÄä.Ä Ë�+�
 100 ÆäÅ�* Å� Êá*á×�Ä Ë*åó��Ä) Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä( '
 Ë+�ÅÛ�Ä Å#Ï�+�
 �*çÂÅÛ�Ä $ �3��� Ë+÷*%�Ï�Ä �#ê.Ä Ë��Ú �»È Å��� ، !+�Ö �%+�*åÎ

 Ë+�%ë�Ä Ë�+��Ä '�� �%�óÛ+ê Ë+��Ï�Ä �� ÔäÅßÏ�Ä '
 �+É�Äå�Ä $
 �#+�� 
Éû�Î �*åÞº �+*åó�� Ëòä%É�Ä '
 Å#�+ÉÈ �#ÎÅ÷*%�Ï�

 .  ���Ï�Ä $º �Å�Ï�2Ä ø$åî
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 Ë*àÅóÏ�2Ä )Ë+�ÚÅë�Ä Ë�û���Ä( )
 (åó��Ä  �øÄ%��Ä �%�Ú :Åë�ÅÞ
 ÊåÛ�Ä Ë*åó��Ä

: )
 �Ó�ÏÎ Ëû+ëÈ �%�Ú 7

 ��* 2 ìå��Ä$ Ç+ûïÏ�Ä ��Å� �å� 3 Í+È :)�Å×��Ä ��ë�Ä  .1
 Êá*á×�Ä Ë*åó��Ä) Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä( )�øÄ%�� Å�Å×� 2� 100  ��

 .�+*åó��Ä )�ÅÉ� (ç�ä åÖ»È$

 1000 �� ��* 2 �ÞáÈ !ÎÄäá� ÇêÅ�Î Ë�+ü$ :����Ä 
Ú  .2
 �á��Ä( )�øÄ%�� Ë*%�$º (åó��Ä !+�×�ÅÈ Å#*æÄ%* Å� $º (å#î ä2$à

 .Êá*á×�Ä Ë*åó��Ä) Ë+�ÚÅë�Ä

 )�%��Ä ��å�Ä Ë�ÅûÈ �3Þ �� Ë+�+�Û�Ä  äÅ�ê»È ءÄã��Ä :Ëï+���Ä  .3
  àå��� )Ë+�Å×�( Ë��äº 5  '�¾ Ë
Åö0ÅÈ ، ù+ê$ �$áÈ �*%�Ï�Ä Ë�ÅûÈ$
 Ë+ÂÄã��Ä Ë�ë�Ä )�ÅÈ )
 ��ã�$ .ÊåÛ�Ä äÅ�ê.ÅÈ  á×* á*ç* Å�$ ÅÚÅÉò

Êá*á×�Ä ) Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä( )�øÄ%��

 .ÇÏ��Ä$ ÌÅ
$åó��Ä ��ã� $ �ÚÄå��Ä �+�×È : )�Å×� �+��Î  .4

 å*åê$ !*$àº$ ��Åî )Éø$ )�Å�ÏÖÄ �+�»Î :)�Å×� Ô3�  .5
 .)Å�Å×�( !ÖÅÛ�Ä á��

 Ë�Å� )Ë+�Å×�( Ë+ÂÅÈå#� Ì3òÄ%� Ë�Éî :Ë+�Å×� Ì3òÄ%�  .6
 �� Ë+ÂÅÈå#� ÌÄäÅû�$ ، ÊåÖº  ÌÄäÅ+ê$ ðÅÈ )�+�$ ÌÅë+È%Îº

.ÇÂÄåö $º �äÅ�Ö �$áÈ ËòÅÞ ÌÄäÅ+ê å+
%Î
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 Å�Å×�  !�Å��$ æÅ�$ ءÅÈå#� $  Å+� å+ÎÄ%
 :Ë÷�ß��Ä ءÅÉ�2Ä  .7
 .�+*åó��Ä )�ÅÉ� Êà$áÛ� Ë���ÏÈ$ Ë+�ÚÅë�Ä Ë�û���Ä �Å�ë�

 

 ÊåÛ�Ä Ë*åó��Ä Ë*àÅóÏ�2Ä )Ë+�ÚÅë�Ä Ë�û���Ä( �$åï�  ùûß�

 �$åï��Ä ÌÅ�%��

 - :)Î2Ä Å#�� �� ��ïÎ Êá*áÖ ÌÄäÅû�$ Ë*åÛÈ )�Ä%� ءÅï�¾  .1

 øÅï��Ä ÇëÚ ÌÄç+#×Ï�Ä$ Ë�òä2Ä 3�Åî (åÛÈ ءÅ�+�  •
 : ��ï* á�$ . Å#� �ÈÅÏ�Ä ءÅ�+��Ä$ Ë�*á��Ä !È �%�Î (ã�Ä Ë*àÅóÏ�2Ä

 '�¾ Ë
Åö0ÅÈ ءÅ�+� ��� Ë*$ÅÚ �%+��  Ë�$Å�� �+ûÏëÎ �$ÄáÎ ËûÛ�
 .Ë*åÛÈ$ !+Ïë+Ö%� ÌÅ�áÞ ËûÛ�

 .Ë+ÚÅ+ê �á�� ñóßÏÎ Ë*åÛÈ �á�  •

 . . Ë+��ê �äÄç�  )
 ñóßÏÎ Ë*åÛÈ �á�  •

 Ë+��Å� )�Ä%� �%�Ï�  Ë+�ÅÛ�Ä Ê)�äæ2Ä( Á�Ä%��Ä �+"»Î ÊàÅ�¾  •
 .  Ë+×+ÎÄåÏê2Ä Ëûß�ÅÈ Å#øÅï� Ë�+Éø ÇëÚ )�á�72-36( éøÅ�È

 �*%�Î$ ءÅ�È Ëûï�º )
 ���Î Êá*áÖ Ë+óóßÎ )�Ä%� ءÅï�¾  •
��ë�Ä �+��Î$ Ë�Å+ò$
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 Å#�� �� ��ïÎ Êá*áÖ !+�%+�� Ë+��ê Ë*åÛÈ Ë�*á� 150 ءÅï�¾  .2
 :)Î2Ä

 500 ÆÅ�+ÏêÄ Ë�*á� �� �+ûÏëÎ Êá*á×�Ä Ë*åó��Ä) Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä(
 Ë�Ï� �*%�Ï� )�
2Ä )�Äå���Ä àÄáÏ�2Ä �3Þ �� (åó� �øÄ%� 	�Ä

 �� 3000 �%ûÈ Ë+
Äå�Ö ËÚÅë� )
 �øÄ%� �%+�� 70 Å#�Ä%� Ë+�Å�ê
 .��15 
��$  Ë+�+È Ëÿ
ÅÛ� 12 + �%�ë�� Ç*3Ú ��

 :Êá*áÖ ÌÄäÅû� ءÅï�¾  .3

 40 '�¾ äÅû� 15  �� Ë+�ÚÅë�Ä Ë+�á��Ä ÌÄäÅû��Ä àá� ÊàÅ*æ  •
 '�¾ / �� ÆÅ�å�Ä ���$ (%×�Ä �Ûï�� �áßÏëÎ á*áÖ )�ÚÅê äÅû�

Ë*åó��Ä) Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä(

 .Ô$àç� Ë*á*áÚ ��ê ùÞ  .4

 ÌÅ�Éî 3 : �Ûï�Ä$  ÆÅ�å�Ä ÌÄäÅû� ø%ûß� å+ë�Ä ùÞ  •
 :)" 	�%Î �$áÈ Ë�óÏ�$ Ë�ó���

 �%�ë�Ä - á+�êä%È - Ç*3Ú  .1

 -á+�êä%È ، àÄ½
 ä%È ، äáê èºä ، Ý+ï�Ä �åî ، ÅÈÅø ، Ù
ä  .2
�%�ë�Ä
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 Ë*ç�å� �%�Ï� Ë+�ÅÛ�Ä Ë*åÛÉ�Ä Á�Ä%��Ä$ �á��Ä �+"»Î

 Ë�ÂÅ��Ä Ë*ç�å��Ä  Ë+�ÚÅë�Ä �á��� áÚ%� )�Äå�� Ôâ%�� àÅ�Ï�Ä ���*
 Ë*åó��Ä Ë*àÅóÏ�2Ä) Ë+�ÚÅë�Ä Ë�û���Ä(Æ )Ë*åÛÈ Ë�*á� 40( Å+�ÅÚ

 ËûÛ�(  :)(àÅóÏ�2Ä( Å#øÅï� ÇëÚ �á��Ä �� �%� ��� ÊåÛ�Ä
 ÌÄâ )��ê �*%�Î ،��ê Ë�Å+ò ôÄ%Úº ،��ê ءÅ�È Ë�ÅêåÎ ،ÌÅ*$ÅÚ

 �Å�ë�Ä Æã×Î !+�%+�� �á� ÙÉóÏ� Å#�+"»Î �Ï* �á� 72-36 éøÅ�
 .�*å�ÓÏë��Ä$

 :'�� Å#ÂÅ�+� (%ÏÛ* �º ���* Ë*ç�å��Ä) Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä(

 �� Å+�$à 	�ó�$ Å+�$åÏ��Ä äÄá* ��Å�Ï� ùê%Ï� (åÛÈ ءÅ�+�  .1
 .)(åÛÉ�Ä( àÅ�Ï�2Ä ÌÅ#Ö

 Ë*$ÅÚ �%+�� 20-10  '�¾ �ó* Ë�$Å�� �á��È ÌÅ*$ÅÚ ËûÛ�  .2
Å*%�ê

 )�ÅÉÈ Å#�óÎ �ÂÅ÷É�Ä$ ÆÅ�å�� Ë�*åê Ë*á*áÚ ��ê Ë�Éî  .3
 &åÞ.Ä) Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä($ Á�Ä%��Ä

 :'�� (%ÏÛÎ Ë*ç�å��Ä Ê)�äæ2Ä( Ë�*á��Ä 

 '�� �+�æ%� åÓ�º $º Ë�ë� �%+�� 1 Ç�%ÏëÎ Ë+��ê Ë�*á�  .4
 :)Î2Ä
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 Ë�*á��Ä ËÚÅë� �� :10-:5 = �Å��2Ä$ �Å��Ä )Ú  .5

  Ë�*á��Ä ËÚÅë� �� :10 = ÊåÞÅ
 Ë*äÅ�ÓÏêÄ ءÅ+Úº  .6

 Ë�*á��Ä ËÚÅë� �� :25 = Ëûê%Ï� Ë+��ê ءÅ+Úº  .7

Ë�*á��Ä ËÚÅë� �� :50 =  Ë+É�î Ë+��ê ءÅ+Úº  .8

Ë�*á��Ä ËÚÅë� �� :5  = )Ë+��� Ë�*á�( Ë��ÅÖ  .9

Ë�*á��Ä ËÚÅë� �� :4  = Ë�%�Ï� èäÄá� ÌÅ��×� 4  .10

Ë�*á��Ä ËÚÅë� �� :5  = Ë+Éø Ë�*á�  .11

Ë�*á��Ä ËÚÅë� �� +��Ä�Åء =  5: �� Ç*å� )�ÚÅê äÅû�  .12

Ë�*á��Ä ËÚÅë� �� :1  = ÆÅ�ä ÌÄäÅû� ËûÛ�  .13

 )$åÏ�( Ë+ÂÅÈå#� Ì3òÄ%� Ë�Éî  .14
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 )Êå+�ó�Ä( Êá*á×�Ä ) Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä( ءÅï�¾$ �+�óÎ

 132( Êá*á×�Ä Ë+�ÚÅë�Ä( �á��� áÚ%� )�Äå�� Ôâ%�� àÅ�Ï�Ä ���*
 ÊåÛ�Ä Ë*åó��Ä Ë*àÅóÏ�2Ä ) Ë+�ÚÅë�Ä Ë�û���Ä(Æ )ËÚåÏ�� Ë�*á�

 á+ò ،Ë*åÛÈ ËÚÅ+ê( )(àÅóÏ�2Ä( Å#øÅï� ÇëÚ �á��Ä �� �%� ���
 �äÄç� ،Ë*åÛÈ ÌÅ*$Å�+� ��Åó� ،Ë+ÂÄã� Ë*åÛÈ ��Åó� ،  �Å�êº

 ��º éøÅ� ÌÄâ .)Ë*åÛÈ ÆÅï�º$ Ç�ÅÛø �äÄç� ،ÌÅ*åï�$ �Å�êº
 �Å�ë�Ä Æã×Î )!+�%+�� 	ó�( �á� �%�Ï� Å#�+"»Î �Ï*  ..�á� 36 ��

 .�Å��2Ä �ÅÖä$ �Å���Ä$

 :'�� Å#ÂÅ�+� (%ÏÛ* �º ���* )Êå+�ó�Ä( Êá*á×�Ä Ë*åÉ�Ä �á��Ä

 Ë�*á��� ñóßÏ��Ä øÅï��Ä �%� Ç�%Ïë*  å+�ò (åÛÈ ءÅ�+�  	
 .)�äæ2Ä( àÅ�Ï�2Ä ÌÅ#Ö �� á�Ï��

) Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä($ Á�Ä%��Ä )�ÅÉÈ Å#�óÎ Ë*á*áÚ ��ê Ë�Éî  	
 &åÞ.Ä

 :'�� (%ÏÛÎ )Êå+�ó�Ä( Êá*á×�Ä Ê)�äæ2Ä( Ë�*á��Ä 

 'ó�º áÛ� Ë�ë� 	�º 500 -100 Ç�%ÏëÎ Ë+��ê Ë�*á�  .1
 :)Î2Ä '�� �+�æ%�

 ËÚÅë� �� :10-:5 = �Å��2Ä$ �Å��Ä �ÅÖå� )ÚÅ+ê )Ú  .2
 Ë�*á��Ä
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 Ë�*á��Ä ËÚÅë� �� :25 = Ëûê%Ï� Ë+��ê ءÅ+Úº  .3

Ë�*á��Ä ËÚÅë� �� :50 =  Ë+É�î Ë+��ê ءÅ+Úº  .4

 �+��Î( Ë�*á��Ä ËÚÅë� �� :4  =  (ç�å� èäÄá� ��×�  .5
 ))êÅêº

Ë�*á��Ä ËÚÅë� �� :5  = (ç�å� '�ïÏë�  .6

Ë�*á��Ä ËÚÅë� �� :1  = Ë�Å÷È ÌÄäÅû� ËûÛ�  .7

  �åø Ë�Éî  .8
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 )Ë+Öâ%���Ä( Ê)�äæ2Ä( &å��Ä ءÅï�¾$ �+�óÎ

 Ë+Öâ%���Ä )Ë+�ÚÅë�Ä( &å��� áÚ%� )�Äå�� Ôâ%�� àÅ�Ï�Ä ���*
 Ë*àÅóÏ�2Ä ) Ë+�ÚÅë�Ä Ë�û���Ä(Æ )ËÚåÏ�� Ë+�ÚÅê Ë*å� 1500(

 Å#øÅï� ÇëÚ &å��Ä Å#� Ë�ÈÅÏ�Ä �á��Ä �� �%� ��� ÊåÛ�Ä Ë*åó��Ä
 �äÄç� ،ÌÅ*åï�$ �Å�êº �äÄç�  ،  �Å�êº á+ò( )(àÅóÏ�2Ä(
 Ë*á+��Ï�Ä Ë+�#��Ä ÌÅóóßÏ�� Ë
Åö0ÅÈ .)Ë*åÛÈ ÆÅï�º$ Ç�ÅÛø

 Êå+�ó�Ä ÆäÄ%��Ä Ø3ò¾$ ÌÄäÅ+ë�Ä Ø3ò¾$ ÊäÅ×��Ä$ ÊàÄáÛ�Ä �Ó�
 .Ý�Ä ... ) Ë+�ÚÅë�Ä( �á��� ($ÄåÛó�Ä å+#ÿ�Ä )
 Ë*á+��Ï�Ä Ë�Ääç�Ä$

 :'�� (%ÏÛÎ �º ���* )Ë+Öâ%���Ä( )Ë+�ÚÅë�Ä( &å��Ä

 :)Î2Ä '�� �+�æ%�  .9

 øÅï��Ä �%� Ç�%Ïë*   ÌÅ�áÞ ��×�$ (äÅ×Î �%ê  .10
 ËÚÅë��Ä �� :10-:5 =  Ë*å��� ñóßÏ��Ä

 áÛ� Ë�ë� 	�º Ç�%ÏëÎ  ù�
 áÚÄ$ ä$à �� Ë+�*ä �æÅ��  .11
Ë*å��ÄÄ ËÚÅë� �� :25 = 'ó�º

Ë�*á��Ä ËÚÅë� �� :20 =   Ë�Å� Ë�*áÚ  .12

4: �� Äå÷Þ Ç�3� Å#È ËÚÅë��Äء  =  )êÅêº �+��Î Ëêäá�  .13
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 ËÚÅë� �� :1  =  Ë+Ûò ÊáÚ$  .14

 �á��Ä($ Á�Ä%��Ä )�ÅÉÈ Å#�óÎ ÌÄäÅ+ê$ ÌÅòÅÈ 	�%�  .15
 &åÞ.Ä) Ë+�ÚÅë�Ä

Å#Ï*Å#�� Ë*å��Ä Ë*ÄáÈ �� �%òå� )ë+Âä 
*åø  .16
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 Å#È àÅîåÏê3� Á�Ä%� ÌÅ�+�óÎ ÔâÅ��
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+ê á*áÚ ��ê Ë�Éî�Åء

 :Ë*á*áÚ ��ê ø%ûÞ  3  àá�� �Ûï�Ä ÌÄäÅû� ø%ûß� å+ë�Ä ùÞ

 �Ûï�Ä ÌÄäÅû�� ùÞ  .1

 	�%Î �$áÈ �*åê ùÞ  .2

 �á��Ä ��È 	�%Ï* (àÅ� ùÞ  .3

 �� 1250 )�Ä%Ú áÚÄ%�Ä Ô$àç��Ä �Ûï�Ä ùÞ �%ø ��É*  •
 .)�%ø

 áÉ��Ä åÃÈ$ í*å��ÅÈ Ää$å� Ù
ä ءÅ�+� �� ø%ûß�Ä �� ºáÉÎ  •
 .Ù
åÈ ÄءÅ#Ï�Ä$ ÅÈÅø$ Ý+ï�Ä �åî$ äáê èºä '�¾ 2%ò$  Êåû���Ä$

 
*åû�ÅÈ ËûÛ� (º )
 	�%ÏÎ 2$ ÊåîÅÉ� ø%ûß�Ä  ã"  •
 Ë�û���Ä �� Ë+�ÞÄá�Ä Ë*á*áÛ�Ä ��ë�ÅÈ ����Ä ø%ûÞ �� 	�ÏßÎ )"$

ó�Ä�*á� ��� Ë+�Å�+��Ä$ Êá*áÖ Ë�Åء . 

 Ë�*á� -í*å��Ä Ë�*á�(( : (àÅ��Ä ÆÅ�å�Ä äÅû� ùß� å+ë�Ä ùÞ  •
 �ÉÖ - Ë�%ó+��Ä  – ËÖ%��Ä – Êá*á×�Ä Ù
ä Ë�*á� – á*$æ Ý+ï�Ä

 –�åî Ë+�+�Å�ê2Ä –�åî Êåû���Ä – !�Å�ä – áÉ��Ä åÃÈ –�3Û�Ä
  ، Ç"à ، Ý+ï�Ä �åî ، äáê èºä ، 'ê%� �%+� ،�åî é*%ë�Ä

 .)) Ù
ä '�¾ Êà%��Ä$ ËÉ���Ä Õ+�Þ '�� ÅÈÅø ، �É*%�
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 $ Ë+�åï�Ä '�¾ Å#��$ Ë+�+�Å�ê2Ä '�¾ ùß�Ä �Å��¾ ���* $  •
 Ë#Ö%�Ä ÌÅÿ
ÅÛ�$ Êå"Å��ÅÈ Ää$å� $º ÅÏ�á�Ä ÌÅÿ
ÅÛ�$ Ë+�#�á�Ä
 $ �+��Ä (àÄ%È Êá*á×�Ä Ë*åó��Ä) Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä( ùÈå+� )�É��Ä

 $ )åó�( �ø%�Ä �÷Ú '�¾ à%�Î $ áÈ2Ä '�¾   ءÅ�+ê Ë�ç� )#Ï�Î
.�+*åó��Ä
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� +ëÈ Êá*á×�Ä) Ë+�ÚÅë�Ä�Åءá��Ä(Æ Ë�ÂÅ�

 äÅû��� ÌÅûÛ� Å#È �%�Î$ ءÅ�+ê �ÚÄ%ê )
 Å#ÂÅï�¾ ØåÏ���Ä 
 :.ØåÏ���Ä
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Êá*á×�Ä  Êá*áÛ�Ä ��ë�Ä ÌÅ�Éï� )�É�Ïë��Ä ä%ûÏ�Ä

 �3Þ �� �Ò àÄ½
ä%È '�¾ Ëü%�ÅÈ �� ùß�Ä �Å��ÏêÄ ���*  .2
 '�¾ 2%ò$ )�ÚÅë�Ä )�$á�Ä 
*åû�Ä '�¾ Å#��$ á+�êä%È )��Ä �Å��2Ä
 ä2Ä ä%É�$ �%�ë�Ä '�¾ Å#��$ Ø$åû�$ Ë*äá��ê2Ä$ á+îä$ øÅ+�à

 /)Èå��Ä �àÅÉÏ�Ä ÊàÅ*ç� )Èå��Ä Æå���Ä �$á� 2%ò$ Ë+É+��Ä )öÄ
 .Ë*åó��Ä )öÄä2Ä �3Þ �� )Èå��Ä

 )ÆÅ�å�Ä $º �Ûï�Ä( Ë*á*áÛ�Ä ��ë�Ä ùÞ �%�* �º ���*  .3
 Ë*à%�ë�Ä )öÄä.ÅÈ Ý+ï�Ä �åî �óÎ �Å��º �3Þ �� à$áÛ�� ÄåÈÅ�
 �Äå+Î Êå*çÖ åÉ� �Å��� 2%ò$ Ë+�àä.Ä$ ÊáÖ$ Ë�� '�¾ 2%ò$

 Ë*à%�ë�Ä Ë+Èå��Ä Ë������ �%�* �º ���* Ë�ÅÛ�Ä  ã" )
$ .ËÉ���Ä Õ+�ßÈ
 $º äáóÎ �º Å#���* ùê%Ï��Ä õ+È2Ä åÛÉ�Ä '�� Á�Ä%� 5 �àä2Ä$

 �� Å��º åÓ�º $ ��º Ë���Î$ Ë�åëÈ ��ë�Ä$ �ÂÅ÷É�Ä Å#�3Þ �� àä%ÏëÎ
 ùß�Ä Äã" á� �Î Äâ¾ Ë+Èå��Ä ÊäÅ×Ï�Ä �×Ú á*çÎ $ &åÞ2Ä ����Ä �ÂÅê$

 .)Èå��Ä Õ+�ß�Ä �$à )�ÅÈ$ ÌÄäÅ�2Ä $ Í*%���

 ÄåÈÅ� )ÆÅ�å�Ä $º �Ûï�Ä( Ë*á*áÛ�Ä ��ë�Ä ùÞ �%�* �º ���*  .4
 )�ÅÈ$ Å�+Ú$  Êç�$ Ë+�+ûë���Ä Ù
åÈ Ë*åó��Ä Ù
ä �óÎ à$áÛ��
�++�È Ë�Åء Å�É��Ä )öÄä.Ä '�¾ Å#��$ Ë+�+ûë���Ä )Ë+�ÚÅë�Ä( Á�Ä%��Ä
 Ë*ä%ë�Ä Ë+�â3�Ä ءÅ�+�$ Ë+�Å�É��Ä é�ÈÄåø$ Ì$å+È$ Äá+ò$ ä%ò

 .Ë+�åÏ�Ä )öÄä.ÅÈ Ë�$äá��ê2Ä ءÅ�+� '�¾ !��$
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�$åï��Ä ã+��Î

  :ã+��Ï�Ä åòÅ��

)�*åïÏ�Ä ��+#�Ä  .1

 Ë+�*åïÎ Å#Ï�#� ))�+ø%Ï�Ä ÊàÅ�0 Ë*åó��Ä ËÃ+#�Ä(( ءÅï�¾  .a

Ë*ã+��Î Å#Ï�#� ))Ë*åó��Ä )�äæ2Ä( àÅóÏ�2Ä ÊäÄæ$(( ءÅï�¾  .b

Ë+û+ûßÎ Å#Ï�#� ))Ë*åó��Ä )Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä( ËÃ+"(( ءÅï�¾  .c

 ÌÄàÄå*2Ä$ 	+�Å�Ï�Ä ��+"  .2

  100 = ) Ô20 ä2$à å�ê( Ë+�Ö �%+�*åÎ 2 :Ë*å*á�Ï�Ä Ë���Ï�Ä  .a
ä2$à äÅ+��

 = )Ô20 ä2$à å�ê( Ë+�Ö �%+�*åÎ 5 :Ë*å*á�Ï�Ä ÌÄàÄå*2Ä  .b
ä2$à äÅ+��  250

�*%�Ï�Ä äàÅó�$ äÅ�ÓÏê2Ä ËûÞ  .3

Ë+ÏÛÏ�Ä Ë+�É�Ä + ôä.Ä = )�%�Ú �*%�Î  .a

)öÄäº ءÄåî = )É�î �*%�Î  .b

 :)�$à �*%�Î  .c

 )BOT( Ë*åÛÈ ��ê$ )�Ä%� æÅ+Ï�Ä 
Ú  .i
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)BOT( ÌÄäÅû�$ Ë*á*áÚ ��ê ø%ûÞ æÅ+Ï�Ä 
Ú  .ii

)BOT( ÌÅ�ÚÅî$ Ë�*åê �åø æÅ+Ï�Ä 
Ú  .iii

  ÌÄ%�ê 5 :Ë+��ç�Ä Ëûß�Ä  .4

 )ä%#î 6( (åÛÈ ��� ��ê �%ûêº ءÄåî $º ءÅ�È  .a

�á� 72 :'�¾ 36 :�� éøÅ� Ë�+�ê 45 àá�  .i

 �á� 36 ÍÛÎ  éøÅ� ÌÄâ Ë�+�ê 195 àá�  .ii

 Å#ûÈä$ )å#î 36( Ë+�ÚÅê �åø$ á*áÚ ��ê Ë�Éî ءÅï�¾  .b
 Ë+�ÅÛ�Ä Ë�Éï�ÅÈ

 ))�ÚÅê( é*%ë�Ä – Ç*3Ú  .i

 ))�ÚÅê( Ë*äá��ê0Ä - á+�êä%È  .ii

+ê á*áÚ Ë�Éî�Åء   .iii

 - Ë+�+�Å�ê0Ä – é*%ë�Ä – Ý+ï�Ä �åî – ÅÈÅø -Ù
ä  •
Ù
ä – á*$æ Ý+ï�Ä -í*å��Ä -áÉ��Ä åÃÈ -á+�êä%È

 Ë*åÛÈ Ë�*á� 45  Á�Ä%� éøÅ� å*%ûÎ  ÊàÅ�¾  .c

  )å#î 60( �á� 72 :'�¾ 36 :�� ÙÉóÏ�

 å�Ú.Ä åÛÉ�Ä �ÚÅê '�� Ë�*á� 15 àá�  .i
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 é*%ë�Ä Õ+�Þ �ÚÅê '�� Ë�*á�   8 àá�  .ii

ùê%Ï��Ä åÛÉ�Ä �ÚÅê '�� Ë�*á� 20 àá�  .iii

 �+�óÏ�Ä$ �Å��Ä ä%óÏ�Ä  .5

 Å#Ã�Ä%�$ Êá*áÖ Ë*åÛÈ Ë�*á� 132 àá�� áÚ%� �+�óÎ  .a
)Ë+�ÚÅë�Ä(

 (åÛÈ ءÅ�+� 45 àá�� áÚ%� �+�óÎ  .b

Ë�òä2Ä Êàá�Ï� äÅû� ËûÛ� 170 àá�� áÚ%� �+�óÎ  .c

 Ë*åïÉ�Ä ÌÅ�Å��2Ä  .6

)(åÛÉ�Ä( ����� ÆÅÉï�Ä �+"»Î  .a

 Á�Ä%��ÅÈ$ ��ë�ÅÈ ����� ÌÅ��Å×�Ä )×*åß� )Ë�ê( )�#� �%�Èà  .i
)Ë+�ÚÅë�Ä(

 �+�òÅÛ�Ä$ Ëûê%Ï��Ä á"Å���Ä )×*åß� )�+Ï�ê( )�Å� �%�Èà  .ii
 Á�Ä%��ÅÈ$ ��ë�ÅÈ �����  Ë+���Ä Ë*%�ÅÓ�Ä$ Ë�Å��Ä Ë*%�ÅÓ�Ä '��

)Ë+�ÚÅë�Ä(

 ��ë�ÅÈ ����� )Å#�$à Å�$ (àÄá�2Ä( �Å���� Ë+É*äáÎ ÌÄä$à  .iii
)Ë+�ÚÅë�Ä( Á�Ä%��ÅÈ$
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 )(åÛÉ�Ä( �+��Ï�� Ë*åó� Õ"Å�� Ë
Åö¾  .b

 )(%�ÅÒ – àÄá�¾ – )ÂÄáÏÈÄ( )êÅê.Ä �+��Ï�Ä Ë�Úå�  .i

 Ë+���Ä ÌÅ�%�Èá�Ä Ë�Úå�  .ii

 Ë+��Å×�Ä Ë�Úå��Ä  .iii

 )
 )ÊÄä%Ï�à /å+ÏëÖÅ�( Ë+����Ä ÌÅÖäá�Ä$ ÐÅÛÈ.Ä �+×ïÎ  .iv
 )Ý�Ä ... ÊäÅ×Î -Çø – �%�� – Ëêá�"( )�äæ2Ä( ����Ä

ÌÄá���Ä$ ÌÄç+#×Ï�Ä  .7

 å�Û�Ä( �*å�Ï�Ä$ ءÅ�É�Ä$ 	îÅ��Ä å�Û�� Ë+�+�Å�+� ÌÄá��  .a
 ))(åÛÉ�Ä

Å+�¸ Ë*á*áÛ�Ä ��ë�Ä Êá�� ËÓ*áÚ ÌÄá��  .b

 �Å×Ú2Ä$ éøÄ%��Ä Ë�%�Ï� Ë*äÅ×Î ��ê  .c

 àÄ%�$ Ë�Å÷È �Ûî$ ���$ ÆÅ�ä ÌÄäÅ+ê$ ÌÄäÅû�  .d
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 �$åï��Ä �*%�Ï� ËÚÅÏ��Ä Ë*àÅóÏ�2Ä Ê3ء��Ä �+òÅ�Î :�*%�Ï�Ä

 :ËÚåÏ���Ä �*%�Ï�Ä äàÅó�

Ë*äÅ�ÓÏêÄ / Ë+�Å�ÏÂÄ Ì3+#ëÎ

  �%�É�Ä �� �%+Îä%ë�%� ÌÅ+�Å�ÏÂÄ �3Þ ��  Ë+�Ö �%+�*åÎ 1;5 ��É�
 �� �$åï��� �Å� �$º )
 ��2Ä '�� ä2$à äÅ+�� 90 Ý÷� Ë*åó��Ä

  :  �3Þ

 Ë+�Å�ó�Ä Ë+��Ï�Ä ��È –'�".Ä Ë�åî – å+��Ï�Ä$ �Å�ê0Ä ��È  •
 �ÄçÚ ءÅï�0 &äÅ�ÓÏê¾ Õ�Å�åÈ( . åó� ��È - &äÅ���Ä ��É�Ä –

 �á�$ $ Á�Ä%� ءÅï�0 Ë+êÅê2Ä Ë+�É�Ä$  Ë*åó��Ä) Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä(
 . )Ë*á*áÚ ��ê Ë�Éî$ !+�%+��

 �*å�ÓÏë��Ä$ ÔäÅß�ÅÈ �+*åó��Ä(( �� !+�Ö äÅ+�� 500 ��É�  .1
 à$áÚ '
 àáÛ� å+� 'ÎÄâ �*%�ÏÈ : ))�Å��.Ä �ÅÖä $ �+*åó��Ä
 �øÅÉ�Ä Ì2$Å�� $ �$àå��Ä �ÞÄà �3Ú0Ä Ì»ï��È Ë�äÅï��Ä Ë�+�

 ،ËòÅß�Ä 
*àÅ�ó�Ä ��$ �$àå��Ä ÔäÅÞ �Å��Ä �Å��.Ä �Åû�È
 Ë�"Åë� Ë�åî( ÊåÛ�Ä Ë*àÅóÏ�2Ä Ë�û���Ä �3� ÌÄàÅÛÎ¾ ، ÌÅÈÅ���Ä
 $º ñóÛ�ÅÈ 'ÎÄâ �%��� �+��Ï�Ä $ �+×ëÏ�Ä á�È )Ë+��Å� Ë*åó�

 Å#�� �á#Ïë* Ô äÅ+�� 500 �� Æå�* Å�È �#ÏóÚ äá�Î 'Ï�Ä$ &á��
 �Å� �$º !+�Ö äÅ+�� 250 Ýö
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 1;5 ��É� Å#�� �á#Ïë��Ä$ !+�Ö �%+�*åÎ 3 )�Å�Ö2Ä �º (º  .2
 ÌÅÖÅ+ÏÚ2Ä '�$2Ä Ë�ë�Ä / )�$2Ä Ë�Úå��Ä )
 ù�
  Ë+�Ö �%+�*åÎ

�Ä��Ï�� Ë*á��+ê ä%Û� + �%�ë�Ä /Ç*3Ú ä%Û� :Ë�ÄáÏë��Ä Ë+�Åء  :   
 .   Ë+�Ö �%+�*åÎ 1;5 ��É�

  :�$åï��� Ë+�Å��Ä ÌÅ�
áÏ�Ä

 :�� ÊäÅÉ� Ô äÅ+�� 250  × �ÚÄå� 5 �%�ë�Ä / Ç*3Ú ä%Û�

 .�%
á��Ä (äÅ�ÓÏê2Ä �á���Ä �� !+�Ö äÅ+��  250

 Ô äÅ+�� 1250 = 5 × Ë+��È Ë�%+ê Ô äÅ+�� 250

 .Ô äÅ+��750 = 5 × )öÄäº äÅ+��  250

 !
á#Ïë��Ä !+��Ï�Ä )öÄäº áÂÄ%� �� !+�Ö �%+�*åÎ 67 ��É�  	
 )�Ä%��Ä )
$ Êá*á×�Ä �á��Ä )
 )öÄä.ÅÈ )�Å�Ï�0Ä 
Ú( áÂÅ� �� :

 ��$ ، Êá*á×�Ä Ë+ÚÅ+ë�Ä $ Ë+�áß�Ä$ Ë+�Å�ó�Ä 
øÅ���Ä )
 $ Êá*á×�Ä
 �ÄçÚ ä%Û�È äÅ�ÓÏê0Ä 'öÄäº ñ+óßÎ ÌÅ�á�� �� !+��Ï�Ä ËóÚ
 �Ï* :)�ÅÏ�Ä %Û��Ä '��  )�%�ë�Ä /Ç*3Ú( Ë*åó��Ä) Ë+�ÚÅë�Ä �á��Ä(
 �%+�*åÎ 2;5 = Ë*%�ê Ë�+�È  �Å� 30 '�� )Å#�++ëÎ( )öÄä.Ä �+È

 �$2Ä �Å��Ä )
  Ë+�Ö �%+�*åÎ 1;5 Å�+�Ö Å#�� �á#Ïë*$ Å*%�ê !+�Ö
 .�$åï��Ä ��
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(åó��Ä )�äæ2Ä( àÅóÏ�2Ä �$åï�� )öÄä.Ä áÂÅ�

 :(åó��Ä )�äæ2Ä( àÅóÏ�2Ä ùûß�È �á#Ïë��Ä )öÄä.Ä áÂÅ�
 �� 3000

 .�Å� 30 '�� !+�Ö �%+�*åÎ  67 = 67,802,250,000,000 = ��É�
)�ÅÏ�Ä %Û��Ä '�� �æ%Î

:Ë+ÚÅ+ë�Ä Ë+��Ï�Ä

�Èå� åÏ� 678,022,500,000 = åÏ��ÅÈ ËÚÅë��Ä  	

 �Äá
 161,433,929  = �Äá��ÅÈ ËÚÅë��Ä  	

 !+�Ö äÅ+�� 780$ �%+�*åÎ 6 =Ë*äÅ�ÓÏê2Ä Ë�+��Ä  	

:Ë+ÏëÖ%��Ä ÌÅ�áß�Ä$ Ë+�Å�ó�Ä Ë+��Ï�Ä

�Èå� åÏ�  2,034,067,500,0000 = åÏ��ÅÈ ËÚÅë��Ä  	

 �Äá
 484,301,786   = �Äá��ÅÈ ËÚÅë��Ä  	
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 !+�Ö äÅ+��  325$ �%+�*åÎ  20 =Ë*äÅ�ÓÏê2Ä Ë�+��Ä  	

:Ë+�Ääç�Ä Ë+��Ï�Ä

�Èå� åÏ� 1,017,033,750,000   = åÏ��ÅÈ ËÚÅë��Ä  	

 �Äá
  242,150,893  = �Äá��ÅÈ ËÚÅë��Ä  	

 !+�Ö äÅ+�� 170$ �%+�*åÎ 10 =Ë*äÅ�ÓÏê2Ä Ë�+��Ä  	

:Ë+�Äå���Ä Ë+��Ï�Ä

�Èå� åÏ� 3,051,101,250,000 = åÏ��ÅÈ ËÚÅë��Ä  	

 �Äá
 726,452,679  = �Äá��ÅÈ ËÚÅë��Ä  	

 !+�Ö äÅ+�� 511$ �%+�*åÎ 30 =Ë*äÅ�ÓÏê2Ä Ë�+��Ä  	

�Å�ë�Ä �*æ%Î$ �+ø%Ï�Ä ÊàÅ�¾

!�ë� �%+��  75 �+ø%Î ÊàÅ�¾ :�Å�ë�Ä �*æ%Î
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 �%�ë�Ä- Ç*3Ú ä%Û�� )öÄä.Ä áÂÅ�

 �� 2000 :�%�ë�Ä Ç*3Ú ä%Û�È �á#Ïë��Ä )öÄä.Ä áÂÅ�

 .�Å� 30 '�� !+�Ö �%+�*åÎ 45 = 45,000,000,000,000 = ��É�
)�ÅÏ�Ä %Û��Ä '�� �æ%Î

:Ë+ÚÅ+ë�Ä Ë+��Ï�Ä

�Èå� åÏ� 453,022,500,000 = åÏ��ÅÈ ËÚÅë��Ä  	

 �Äá
 107,862,500  = �Äá��ÅÈ ËÚÅë��Ä  	

 !+�Ö äÅ+��  530$ �%+�*åÎ 4 =Ë*äÅ�ÓÏê2Ä Ë�+��Ä  	

:Ë+ÏëÖ%��Ä ÌÅ�áß�Ä$ Ë+�Å�ó�Ä Ë+��Ï�Ä

�Èå� åÏ�  1,132,556,250,000 = åÏ��ÅÈ ËÚÅë��Ä  	

 �Äá
  269,656,250  = �Äá��ÅÈ ËÚÅë��Ä  	

 !+�Ö äÅ+��  325$ �%+�*åÎ 11 =Ë*äÅ�ÓÏê2Ä Ë�+��Ä  	
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:Ë+�Ääç�Ä Ë+��Ï�Ä

�Èå� åÏ�   679,533,750,000 = åÏ��ÅÈ ËÚÅë��Ä  	

 �Äá
 161,793,750  = �Äá��ÅÈ ËÚÅë��Ä  	

 !+�Ö äÅ+�� 795$ �%+�*åÎ 6 =Ë*äÅ�ÓÏê2Ä Ë�+��Ä  	

:Ë+�Äå���Ä Ë+��Ï�Ä

�Èå� åÏ� 2,265,112,500,000 = åÏ��ÅÈ ËÚÅë��Ä  	

 �Äá
 539,312,500  = �Äá��ÅÈ ËÚÅë��Ä  	

 !+�Ö äÅ+�� 651$ �%+�*åÎ 22 =Ë*äÅ�ÓÏê2Ä Ë�+��Ä  	

�Å�ë�Ä �*æ%Î$ �+ø%Ï�Ä ÊàÅ�¾

  !�ë� �%+��  75 �+ø%Î :�%�ë�Ä / Ç*3Ú ä%Û� '�� �Å�ë�Ä �*æ%Î
 �øÄ%� �%+�� 45 = :60 *

 Ë�ë� �%+�� 45 :�+ø%Î ÊàÅ�¾  •
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�+ê ä%Û�� )öÄä.Ä áÂÅ�Åء

�+ê ä%Û�È �á#Ïë��Ä )öÄä.Ä áÂÅ�Åء: 1200 �� 

 .�Å� 30 '�� !+�Ö �%+�*åÎ 27 =27,302,250,000,000 = ��É�
)�ÅÏ�Ä %Û��Ä '�� �æ%Î

:Ë+ÚÅ+ë�Ä Ë+��Ï�Ä

�Èå� åÏ�   273,022,500,000 = åÏ��ÅÈ ËÚÅë��Ä  	

 �Äá
    65,005,357  = �Äá��ÅÈ ËÚÅë��Ä  	

 !+�Ö äÅ+��  225$ �%+�*åÎ 2;7 =Ë*äÅ�ÓÏê2Ä Ë�+��Ä  	

:Ë+ÏëÖ%��Ä ÌÅ�áß�Ä$ Ë+�Å�ó�Ä Ë+��Ï�Ä

�Èå� åÏ�   819,067,500,000 = åÏ��ÅÈ ËÚÅë��Ä  	

 �Äá
 195,016,071  = �Äá��ÅÈ ËÚÅë��Ä  	

 !+�Ö äÅ+�� 190$ �%+�*åÎ 8 =Ë*äÅ�ÓÏê2Ä Ë�+��Ä  	
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:  Ë+�Ääç�Ä Ë+��Ï�Ä

�Èå� åÏ� 409,533,750,000 = åÏ��ÅÈ ËÚÅë��Ä  	

 �Äá
  97,508,036  = �Äá��ÅÈ ËÚÅë��Ä  	

 !+�Ö äÅ+�� 95$ �%+�*åÎ   4 =Ë*äÅ�ÓÏê2Ä Ë�+��Ä  	

:Ë+�Äå���Ä Ë+��Ï�Ä

�Èå� åÏ� 1,228,601,250,000 = åÏ��ÅÈ ËÚÅë��Ä  	

 �Äá
 292,524,107  = �Äá��ÅÈ ËÚÅë��Ä  	

 !+�Ö äÅ+��  286$ �%+�*åÎ   12 =Ë*äÅ�ÓÏê2Ä Ë�+��Ä  	

�Å�ë�Ä �*æ%Î$ �+ø%Ï�Ä ÊàÅ�¾

  !�ë� �%+��  75 �+ø%Î :�%�ë�Ä / Ç*3Ú ä%Û� '�� �Å�ë�Ä �*æ%Î
 �øÄ%� �%+�� 45 = :60 *

 Ë�ë� �%+��  30 :�+ø%Î ÊàÅ�¾
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Ë�ÎÅÞ

 Ç�ï�Ä '�¾ ËêÄäá�Ä  ã" �*á�ÏÈ ����Ä 
*å
 åß�* ÇÛ�Ä$ �öÄ%Ï�Ä ��È
 ���Î ËêÄäá�Ä  ã" ��� Å#É�î$ åó�� �+ÉÛ��Ä ��$ �+ÿ��Ä (åó��Ä

 ౫ಋ ءÅî �¾ Ë�àÅ��Ä �Å+Ö2Ä$ �+*åó��Ä$ åó�

 ،����Ä 
*å
 ��

ËÉ"$ à%�Û� .à

౫ಋá�ÛÈ Í�Î
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Ä²êí

�þñ�¦é�÷ úé÷�� ðþ¢¾êªé�

 2022 éûë�º 15 / 14 :ðþ¢¾êªé� °ý·�¡

 Ë�%�×� é+Âä$ (àÅóÏ�2Ä å+Éß�Ä ËÉ"$ à%�Û� .à :�¾êªé� ¼þ�·
åó� øÄå�%��Î

(àÅóÏ�2Ä å+Éß�Ä ËÉ"$ à%�Û� .à :¼þ�¸é� £´®¢îé�

:�¾êªé� Ä²êí

 ÌÅ�æº �º åó� øÄå�%��Î Ë�%�×� é+Âä ËÉ"$ à%�Û� ä%Ï�á�Ä äÅîº
 �$á�ó�Ä$ í+×�� Ë*åë�Ä ÌÅ*àÅóÏ�2Ä Ç#� Å#�òº Ë*àÅóÏ�2Ä åó�
 í+×�Ä �æÅ�Î %� )�ÏßÏê Ë*àÅóÏ�2Ä åó� ÌÅ�æº �º åÉÏ�Ä$ ،(àÅ+ë�Ä
 '�¾ Å"%
Åöº$ Ë�$åï��Ä å+� �#ÎÄàÄå*¾ �� �,Ä (àÅ+ë�Ä �$á�ó�Ä$

.Ë�Å��Ä Ç�ï�Ä Ë+�Äç+�
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 ùûß� Ç�Ä%×�Ä ��Ï�� ��Ï×� !�� �×ØåÏ���Ä ÊäÅû��Ä ��Ï؛ ¾� �Å�$
 300 '�¾ �ó* Å"á�È ��%Ï��Ä áÂÅ��Ä$ .ÌÄ%�ê 5 �3Þ )
2�Å#Ïء Ä !�
 é�� '�¾ áÚÄ%�Ä �Å��Ä )
 �$åï��Ä Äã" �� áÂÅ��Ä �ó+ê$ .ä2$à äÅ+��
.é*%ë�Ä ÊÅ�� �Þà ��Åî �+�Å� )
 !�� (åó��Ä )�%��Ä �Þá�� áÂÅ��Ä

 í+×�Ä  �æÅ�Î  �º  Ë+�ÅÓ�Ä$  '�$.Ä  �+Ïë�×�Ä  �3Þ  �%ÒáÛÏ��Ä  ��Öº$
 !ÈÅÛò. 
Û�Ä á+�+ê Ë�Å��Ä Ë+�Äç+��� �#ÎÄàÄå*¾ �� (àÅ+ë�Ä �$á�ó�Ä$

.Ë�åë�Ä )�Å�Î Ë*$ÅÞ Ë+�Äç+� �� 2áÈ

 Å#É#� )Ï�Ä �Ä%�.Ä �� �æÅ�Ï* �� !�. é��+ê �Åÿ��Ä �º �%ÒáÛÏ��Ä á�º$
.!É#� Å�È Í��*$ è3
0Ä )ê¹� Ç�ï�Ä ��Û+ê !�.$ !ë�� ã��+�
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ø¢¾þÝ�òîé�
�!*åë�Ä ÌÅ*àÅóÏ�2Ä Ô$åÞ Å�#�%�÷� �ÅÏ��� »Ë+�Äç+��Ä  áÚ$ 

àÅóÏ�2Ä �� !òÅß�Ä 
*àÅ�ó�Ä$ !*àÅ+ë�Ä 
*àÅ�ó�Ä$ í+×�Ä )"$ 
ÌÅ�æ2Ä �"Ä �Û* Äã"$ !�Å��Ä !+�Äç+��Ä )�Ä ��Å��ÅÈ �#ÎÄàÄå*Ä �*%ÛÎ$ 

à3É�Ä ��Ú �� å�ë��Ä Ô$åÞ ��÷Ï* $Ä á�* Å÷*Ä Äã"$ !+�ÅÛ�Ä

(åó��Ä àÅóÏ�2Ä âÅ��2Ä å�Î½� « �êÄ ÍÛÎ )É�î äÄ%Ú á�� �Î 
����$ )�ÿ� !�$à åó� ÙÉóÏ� ÌÅÚåÏ�� �*á�Î )�Ä å�Î½��Ä �á"$ 

ÌÄ%�ê )
 )�ÿ��Ä �*åï��Ä �$á�Ä !�%�×� �Åó� )�Ä åó� 
 à$á��  

 áÚ$ 
+�ÛÎ á�È !��Ïß� �ÅÖÄ )�� ÌÅÚåÏ�� �*á�Î �Î ��â 
�ÛÏ* )�� 
Å+��æ ÌÅÚåÏ���Ä Í�ë�$ !+�Äç+��Ä  

�å� %"$. �%* 100 )�Ä �$2Ä �%+�Ä �� !*ÄáÈ : )�$2Ä !�Úå��Ä 
�#×�ÄåÈ )�� ءÅ�È �%* 100 ä$å� á�È �+�%Ãë��Ä �++�ÏÈ )øÄå��*à 

!+ÈÅßÏ�2Ä 
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 �Å� �� ��Ä  àÅ� %"$ å+ó��Ä �Ö2Ä : !+�ÅÓ�Ä !�Úå��Ä 

 �Ä%�Ä 5$ �$2Ä �Å��Ä �+ÈÅ� %"$ ùê%Ï��Ä �Ö2Ä :!Ó�ÅÓ�Ä !�Úå��Ä 

�Ä%�º 5 �� á*ç* Å� Å�$ �*%û�Ä �Ö2Ä :!�ÈÄå�Ä !�Úå��Ä

ÌÅÚÄåÏ�2Ä$ Í+�%Ï�Ä ��ï* 

å��Ä èå#��Ä$  

(åó��Ä àÅóÏ�2Ä 	+ò%Î :

�$2Ä ءç×�Ä:

Ì23ÏÞÄ  á� �� )�Å�* (åó��Ä àÅóÏ�2Ä !��ç��Ä Ì23ÏÞ2Ä 
Å#Ï��"Ä Å�� Å#��"Ä !�Ä 2Ä )�ÅÛ�Ä �Åÿ��Ä 
�Þ �� Íë+� Å#�Ä (Ä !��ç� 
ñ�ß�$ àÅÖ á*áÖ �Åÿ� (Ä !*%�$Ä �%�Î �Ä$ áÈ2  ã"$ !�ÈÅë�Ä �ÿ��Ä 

(åó��Ä àÅóÏ�2Ä âÅ��Ä )


ÔÅÏ�2Ä ÌÅ�ç�Ïë�$ �Åß�Ä àÄ%��Ä$ �Å�û�Ä �� )ÎÄã�Ä ءÅ�Ï�2Ä �á� -1 
!û+ê%�Ä ��ë�Ä$ 

�� ��ÅÎ åó� �Ä !×+Ï��Ä$ %65 )�Ä �ó* ç×� (%Ïë� )�Ä 
Äã"$ àÄå+ÏêÄ �$áÈ ���Î 2 Å#�äÄç�$ Å#��Åó�$  àÄå+Ïê2Ä 
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ÐÄáÚ2Ä$ )��Å��Ä àÅóÏ�2Ä ÌÅÉ��Ï� åó� !+�ÉÎ )�Ä (àÄ ç×��Ä 
�Å��Ä �%ê$ !+êÅ+ë�Ä  

%" �Û�Ä$ 

åó� ÔåßÏ� ��ë�Ä  ã" ÕÏ�+� àÅóÏ�3� !*äãÖ !��+" 
»�äæ2Ä àÅóÏ�2Ä« !ÚåÏ���Ä �*äÅï��Ä ��$ !+�ÉÏ�Ä �� 

ÌÅ��Ï×�$« »Í�åÏ�3� é�Åß�Ä �+×�Ä !�Éî$“ àÅóÏ�2Ä$ 
�*$àåÉ�Ä ÌÅÚÄ$$ً   äÅû��Ä“ 

!É�ó�Ä !����Ä )
 ç×��Ä -2 

2 Å#�$áÈ$ !É�ó�Ä !����Ä ÔÅÏ�2 äàÅó� åó� (á� áÖ%* 3
 
!×+Ï�$  )ÎÄã�Ä ءÅ�Ï�2Ä ÆÅ+� )
 !òÅÞ$ ôÄåÏ�2Ä 2Ä �*áÈ 
ÌÅ�+Ïë�Ä ã�� Å#�%*à àÄáê �� ÄáÈÄ åó� ���ÏÎ �� ç×��Ä Äã#� 
� �2Ä�Åء��$ �äÅÉ� á#� )
 �%*á�Ä õ�È � Ä%êء �2Ä�Åء �

!��� á�%ÏÎ �� ÄâÄ !�Ä Äã" )��*$ Å#� ÄàÄáê é+� �%*á�Ä �� 
Å#�%*à àÄáê �+ûÏëÎ ��
 !+
Å� àÅóÏ�2Ä àäÄ%� �� !É�ò 

ôåÏ�Î �Ä Å#� æ%×* 2 �Éû�ÅÈ$ !+�É�Ïë��Ä $Ä !+�ÅÛ�Ä 

�Û�Ä$ 

!*åÛÉ�Ä Í�åÏ�2Ä !�Éî$« « )Ö%�%��Ï�Ä àÅóÏ�2Ä “ �*äÅï� 
!+�$á�Ä !*åó��Ä“ 
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(äÅ×Ï�Ä �Äç+��Ä ç×� -3 

á+îåÎ$ ÌÄäàÅó�Ä �Å�öÄ !�ÈäÄ $Ä !Ò3Ò ÌÄàäÄ%�Ä !�+� �2 
�ÿ���Ä ÌÄàäÄ%�Ä �� �Äå�2Ä �Ä %�$ ç×��Ä �Û* 2 ÌÄàä%�Ä 
ÌÄäàÅó�Ä  àÅ*æ Å÷*Ä �æÅ* �È !+�Û��Ä ÌÅ�Å�ó�Ä �Ï�� (àÄ 

. �Û�Ä$ 

»»��ë�Ä àÄå+ÏêÄ äÅ�ÏÚÄ ���$ »ÌÄàäÄ%�Ä �� �Äå�2Ä �*åÛÎ 
!�+��Ä �+ÿ�Î« ��ã�$ !*àÅ+ë�Ä ÌÅ#×�Ä )�ë* Å� �� !òÅÞ$ 

àÄ%��Ä å*áóÎ �+��Î$ !+�ÅÛ�Ä !+ÖÅÏ�2Ä ÌÅ�Åû�� ”!
Å÷��Ä 
�àÅ���Ä$ !*å×Û��Ä àÄ%��Ä �Ó� Å"å*áóÎ �Ò Å#�+�óÎ �È �Åß�Ä 

 ÅÉÏ�2Ä$ .�û��Å� !+�Ääç�Ä �+òÅÛ��Ä$ �$åÏÉ�Ä$ æÅ��Ä$ 
. Ë�Éï� �Ä%êÄ )
 Ëë
Å���Ä �áÈ Å+�*å
. åîÅÉ��Ä å*áóÏ�� 

�*çßÏ�Ä !�ë�ê$« »)��Å��Ä ÔÅÏ�2Ä !�ë�ê« åó� �ÞáÎ �Ä$ 
å*áóÏ�Ä« )
 Å÷*Ä �ÞáÎ$« )��Å��Ä 	+��Ï�Ä$ �*æ%Ï�Ä$ 
�áßÏëÎ$ »á�È �� å*áóÏ�Ä« $Ä .»Í�åÏ�0ÅÈ �*2 �$Ä 

 ã#
 »Ë+Ò3Ó�Ä Ë�ÅÉû�Ä$« »)�Å�ûò2Ä ءÅ�ã�Ä“ Å+Ö%�%��Î 
��óÎ Ì ÌÅ×Ï���Ä �Ä �"2Ä$ Í�%�Ä$ Ë���Ï�Ä õ�ßÎ Å+Ö%�%��Î 

.Ë*åó��Ä Ë�Å�ó�Ä ñ��* Å� %"$ »!+��Å� ÌÅ�òÄ%�È« 
å*áóÏ�� Ë�Å�ó�Ä Ëò3ß�Ä 
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!+�Å�ë�Ä !
ÅÓ��Ä $Ä )�Å�ë�Ä èá�Ï�Ä -3 

àá� é+�$ �Èå��Ä åÏ�%�+��Ä )
 àÄå
2Ä àá� ��  äÅÉ� %"$ 
����$ �Å�ë�Ä àá� )" åó�� !+�Å�ë�Ä !
ÅÓ��Ä Å*åÿ�  �Å�ë�Ä 

�� / àå
 100 ÅÉ*å�Î ($ÅëÎ = �� �%+�� )�� �ë�Î �%+�� 100  
/	�Ä 50 )�Ä �óÎ !�á� �ÿ��$ ÅÏ�á�Ä (àÄ$ )
 !
ÅÓ��Ä ���$
/àå
 �#+öÄäÄ �� :6 )�� �%ï+�* �%*åó��Ä �2 ��â$ �� 
èá�Ï�Ä$ Ë*åÛÉ�Ä �ÚÄ%ë�Ä )�� �� /ñßî 40 )" Å��+È �� 

Ì23ÏÞÄ �� Å#�ÉÏ* Å�$ àäÄ%��Ä )�� é
Å�Ï�Ä )�Ä (à½* 
èá�Ï�Ä  àÅ*çÈ !Î%ë� àÄàçÎ$ Ë*äÅ÷Ú$ !+�Å�ÏÖÄ 

)
 �Û�Ä$

 »ÌÅÛûë��Ä �ÄáßÏêÄ$“ ”�äæ2Ä àÅóÏ�2Ä ÌÅ�$åï� 
!�$à Íë+�$ !*åÛÈ !�$à åó�
 « 	ü%Ï�Ä$ �+ø%Ï�� Ë+ÂÅ��Ä 

($ÄåÛò.  
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(%û�ë�Ä ��ÛÏ�Ä$ !*äÄà2Ä$ !+êÅ+ë�Ä �ÿ��Ä !*ç�å� -4

!*äÄà2Ä$ !+êÅ+ë�Ä �ÿ��Ä !*ç�å� èá�Ï�Ä Äã" æå
Ä á��$ 
�óÎ ÌÄäÄå��Ä âÅßÎÄ$ !�$á�Ä  äÄàÄ )
 (%û�ë�Ä ��ÛÏ�Ä$ 

èá�Ï�Ä àÄàç+ê$ �2Ä �ÅÛ�Ä %" Å�� !*ä%ÎÅÏ�á�Ä )�Ä Å�Å+ÚÄ 
åÓ�Ä $ 2030 �Å� !�ë� 157 �%�Î �Ä ��%Ï��Ä �Å�ë�Ä  àÅ*çÈ 

�ÄáßÏêÄ )�Ä èá�Ï�Ä à%�*$ �å��Ä !*Å#�È !�ë� �%+�� 200 �� 
á�Ï�Î �
Å���Ä !
Å�
 �
Å���Ä å+
%Ï� !�*á�$ !�+�� Å+Ö%�%��Î 

áÏ�* ��ã�$ Å*ç�å� �2Ä )�Ä á�%Î )"$ !�Åû�Ä$ ءÅÈå#��Ä )�� 
ÙÉóÎ$ ءÄåÛó�� 3�%Î àÄàç*$ �
Å���Ä �%Ú )�Äå���Ä ä%ûÏ�Ä 

�Äå���Ä$ �Å"â2Ä )
 ��2Ä )�� !*$ÄåÛò !�$à åó�  

)
 �Û�Ä$

!�Åû�Ä )�� àÅ�Ï�2ÅÈ Å*ç�å� 2 á�%Î �2Ä ءÅÈå#��Ä Å��+È 
ÍÛÉòÅ
  äÅÛÉ�ÅÈ  Å+��Ä ÌÅÖ%�$ ØÅ*å�Ä$ é�ï�Ä �Ó�  àá×��Ä 

�Å×ÚÄ )
 )ÎÅÎ$ é���Ä é+�$ �áßÏë��� )ÎÅÎ !���Ï� ءÅÈå#��Ä 
 �ÅÈå#��Ä !*ç�å� 2 ��$  å+É� $Ä !ûê%Ï� $Ä  å+�ò Ç�û�Åء

2 ÌåÏ�2Ä$ (äÅ×��Ä$ ءÅ��Ä$ !�Å��Ä �
Å���Ä �� ÍÛÉòÄ 
��$ åÛÉ�Ä )�Ä åÉ�Ä �� Ô$åß�Ä$ äÅïÏ�2ÅÈ Ù�ë* Å�È !*ç�å� 

á�È åó� �2 ÁøÄ%ï�Ä$ �ÚÄ%ë�ÅÈ 
�û�Ä ءÄ%#�Ä )�Ä ءÄåÛó�Ä 
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ÌÅÛûë�È  å+ÛÈ 11 Å#*á�$ åÛÈ Å#öå�$ åÛÈ Å#�%û
 !*åÛÈ 
!�ßö !+ÂÅ�

!*ç�å� 2 ÍÛÉòÄ �
Å���Ä �� Å#+�Î$ �2Ä ءÅÈå#��Äá+�%Î �2$ 
ÌÄå+ÛÉ�Ä$ äÅÛÉ�Ä �ÄáßÏê2 Å�êÄ$ 
*åû�Ä ÙÏ�* Äã#
 !�åÛÏ�$ 

	ü%Ï�Ä$ �Å�ê3�
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)�ÅÓ�Ä ءç×�Ä

)�ÅÛ�Ä åó� àÅóÏ�Ä )
 Ì23ÏÞ2Ä

Äã�$  äàÅ� $Ä  àáÛ� àäÄ%� �ÄáßÏê2 �Ó�2Ä ÌÄäÅ+ÏÞ2Ä ��� àÅóÏ�2Ä 
Å+ß*äÅÎ èäá*

	• ÔÅÏ�2ÅÈ )�ë* Å� $Ä ��2Ä  $åÒ  àÅ*æ 2$Ä 
	• )�ë* Å� $Ä Ç�ï�Ä àÄå
Ä �+È  $åÓ�Ä  ã" �*æ%Î Å+�ÅÒ$ 

��ö ÄåÞ½� 	+öÄ$ �*æ%Ï�ÅÈ 
	• !*åïÉ�Ä !+��Ï�Ä %"$ Ñ�ÅÒ ، 

�� �Ä 2Ä !+�� �Å�äÄ$ Ì2àÅ��È àÅóÏ�2Ä á*å×Î �Î Å�#� ���$ 
Å*Å÷��Ä �ÅóÎ �Ä Çë�2Ä$ �$åÛ� !�$ á+�Ïë� !� (àÅóÏ�Ä äÄå� 

�Åÿ��Ä ،  �$åÛ��Ä ��$ á+�Ïë��Ä �� �� 	ï�Î$ àáÛÏ� !*àÅóÏ�2Ä 
)öÅ��ÅÈ $Ä �2Ä !+�+Éø !�$à )
 (åê á+�Ïë�È ��ê ��
 âÅî )�ÅÛ�Ä 

!ûï�Ä åó�È  Äå� Å�$ ، !+�åî å+� !*àÅóÏ�Ä !ûï�Ä Í�Å� %� 2Ä 
!*åê �Å�� ÍÛÎ á+�Ïë��Ä ءÅ�ÞÄ )
 �Åÿ��Ä Ù×� ���$ !+�åî !*àÅóÏ�Ä 

!��û��Ä !*åë�Å
 Ç#�* !�Ä �å�* 2 !ë�� Ç�ï�Ä ، !��Ï��$ !��Å� 
 ÅÉÏ�2Ä Í+ÏïÎ$ !+û�Ï�Ä ä$áÈ �%�Î !+�3�2Ä  ç#Ö2Ä$ ، !��û�  áë�� 

àÅóÏ�2Ä �Å
 á+�Ïë��Ä ä%ÿ�� ��$  ÙöÄ$ �ÄáÞ$ Æã�È Å�Å+ÚÄ 
�+*àÅóÏ�3� )ÏÚ �$å�� å+�$ (åê á+�Ïë� �áß+� �%ÛÎ (åó��Ä  
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!�àÅ���Ä Í�%ÛÎ$ Å#Ï�ÿ� ��ä  à3È ÌÄå+Þ �� Ç�ï�Ä �åÚ$ 
ÇêÅ� Íë+�  åêÅÞ$ ÇêÅ� (Ä 1-0 Ç�ï�Ä �� !*å�ò !�3� )�Ä 

�3ÏÚ2Ä �� ÆåÏ�Î  å"Åü )�Ä Äã" (àÄ$  åêÅÞ$ åêÅÞ $Ä ÇêÅ�$ 
�$áÈ Ô3� 2$ Å#� åóÚ 2 Ì23ÏÞÄ !�� Í�×� (àÅóÏ�2Ä (åë�Ä 

Å#���$ Ì23ÏÞ2Ä ÌÄåï�È !�ÂÅ� ءÅû�Ä ���*  !�3��Ä  ã" å++�Î 
Äã" Ø3òÅÈ 2Ä �ÛÎ ��$ (àÅóÏ�2Ä ��+#�Ä �3ÏÞ2 ôÄå�Ä Å�+�Ö 

��+#�Ä  

å�ê$ ô$å��Ä$ !�%+ë�Ä ñ��$ �ß÷Ï�Ä$ !+�Äç+��Ä ç×� Å#Ï�Ó�Ä$ 
å���Ä$ 3+ÛÏë� ÙÉòÄ (ã�Ä$ !ï+���Ä (%Ïë�$ !+�×�Ä �*%�Î$  áÂÅ��Ä 

��á� å��� íÚÅ
� ÄåÒء � �Þá�Ä �*æ%Î )
 �åûÏ�Ä$ ôå��Ä$ 
àÄå+Ïê2Ä á+��Î$ ��ë�Ä ñ�� )�3�2Ä �Äáß�Ä$ Æã��Ä$ àÅë��Ä$ 
�%�Ú$  Å+Û�Ä �%�Ú ÆÅ+�$ Ë*ÅÉ×�Ä$ ÔÅÏ�2Ä ÌÅ�ç�Ïë�$ ءÄã��� 

ÌÅ
3ÏÞ2Ä  ã#È Ç�ï�Ä �3�2Ä$ �Åÿ��Ä ��ï*$ ً !*ä%ÎÅÏ�á�Ä$ �Åë�2Ä 
Ç�ï�Ä á*á#Ï�Å
 åÞ2Ä Ç�Å×�Ä �� á+�Ïë��Ä$ ÇÉë�Ä �� ÑÛÉ* 2 )ÏÚ 
ÌÄäÅ�ï�Ä õ�È )
 Ë+Ö%ÖÅ�*á�Ä ��ä  àÅ� ÙÉòÄ !�Åî �� �+��Ï�Ä$  

!+"Ä$ Õ×ÛÈ (àÅ� å�Ä Å#ÈÅÛòÄ è¼ä )�� �æÅ���Ä �á" ÙÉòÄ$ 
ÍÛÉòÄ !+�Åë�2Ä äæÅ×��Ä �È Ç*ã�Ï�Ä$ �×ë�Ä$ (åë��Ä ءÅ�ÏÞ2Ä$ 
!�Å� $áÉ* Å�$  ä%Ó* �Ä �� Å
%Þ Ç�ï�� �Åÿ��Ä ÆÅ"ä2 ÄàÅÏ�� Äå�Ä 
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 ÅÉÏ�2Ä �*%ÛÏÈ (åë�Ä àÅóÏ�2Ä �áß* Äã" Å��+È )ÂÄ%ï�$ )ö%
 
!
áó�ÅÈ �Ï* ��$ )ÂÄ%ï� é+� (åó��Ä (àÅóÏ�2Ä �Åÿ��Å
  !�� Äá+�È 

(åê á+�Ïë�  �áß+� Äã�" éêÅÎ !���$ 

 ä%ûÞ åÓ�Ä (äãÖ ÇÉë� ôÄå�Ä 2Ä )" Å� Ì23ÏÞ2Ä  ã" ���$ 
%"$ 2Ä (äã×�Ä ÇÉë�Ä �Ú �$áÈ (á×* ��  ã" Ì23ÏÞ2Ä �Ú$ 

�á#* àÅóÏ�Ä ��  äÅÉ� Å+��+" %"$  )�+Éø å+� åó� àÅóÏ�Ä  �Ä 
!*åê ÌÅÃ�� !Û�ó� 
+�ÛÏ�

)�+Éû�Ä àÅóÏ�2Å
 (åó��Ä àÅóÏ�3� (åê �3ÏÚÄ )�Ä Æå�Ä %" 
ÌÅêÅ+ë�Ä  áÚ$$ �Å��2Ä$ àäÄ%��Ä  áÚ$ (Ä !*àÅóÏ�Ä  áÚ$ !*á� 

!+�Äç+��Ä  áÚ$ !��$ àÅóÏ�2ÅÈ �+É�3�Ä �+�Ö )�� 
ÉûÎ (Ä !+�Å��Ä  
é+�$ ÌÅ*àÅóÏ�Ä !�ÈäÄ �� �%�� �2Ä (åó��Ä àÅóÏ�2Ä ��+#�Ä 

!�����Ä$ !+����Ä �%�Ú )�� (á�Ï�Ä ��â )�� á�Åê$ ÄáÚÄ$ ÄàÅóÏ�Ä 
é+Âå�Ä$« Å#*á� 	ü%� Íë+�$ Å#�� åó� Å#�Å� !�%�Û�Ä å*%óÎ$ 

Å�Ä !�$á�Ä$ !�$á�Ä“  
�$2Ä àÅóÏ�2Ä: 

Å#+�� 

Ä%*  áÚÄ$ Ë+�Äç+�È$ �����Ä �Å��Ä àÅóÏ�2Ä %" 
Ë*ä%#�×�Ä é+Âä$ �Å��åÉ�Ä  
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)�ÅÓ�Ä àÅóÏ�2Ä$ :

äá�*$ !*àÅ+ë�ÅÈ  Å�ë��Ä ÌÅ#×�Ä$ (åë�Ä í+×�Ä àÅóÏ�Ä %"$ 
äÅ+�� 400 �� :65 (Ä åó� àÅóÏ�Ä �� %65 )�Ä%ÛÈ 

��ä$ .)�$á�Ä ��É�ÅÈ ءÅÖ Å�� (åó��Ä àÅóÏ�2Ä �×Ú ä2$à 
!�äÅï� )�� )�É� í+×�Ä àÅóÏ�Ä �×Ú å*á�Î �Ä 2Ä !*åë�Ä 

10 ã�� :82 )�Ä%Ú Í�Å�$ )�%��Ä �Þá�Ä )
 ðÅß�Ä �Åû��Ä 
�Åû��Ä )
 ñ��Ï�Ä Äã" ��ÄçÎ$ :23 )�Ä �2Ä Íó��Î$ �Ä%�Ä 
�� �%�Ï*$ !*åë�Ä ÌÅ*àÅóÏ�2Ä )
 �*åë�Ä %���Ä �� ðÅß�Ä 
�$áÈ !+êÅÂä ÌÄäÄå�È í+×�Ä Å#+�� )�%ÏêÄ ÌÅ�åî$ �%òÄ 

3È àÅóÏ�Ä$ ÌÅ��Ï�� (ä%Ïêà á�ê $Ä !�Å� !���� $Ä ��Ò �
à 
Å÷*Ä (åê !�È �+û�Ä á*çÏ�$ !+�åî  

Ñ�ÅÓ�Ä àÅóÏ�2Ä$: 

!*åê Å#�� )"$ äá�*$ !�ÈÄ%Î$ (àÅ+ë�Ä �$á�ó�Ä àÅóÏ�Ä %"$ 
àÅë��Ä áö !�ÅóÛÈ$  áÚ$ !*ä%#�×�Ä é+Âä àå
 Å#È ��ÛÏ* 

�ÏÎ Å÷*Ä )" �$á�ó�Ä Äã" �%òÄ$ ä2$à äÅ+�� 12 ��É�È 
�%ò2Ä �2$ !+�åî $Ä õ*%�Î $Ä ��Ò 3È !+êÅÂä ÌÄäÄå�È 

!*àÅ+ë�Ä ÌÅ#×�Ä �� !ÈÅ�âÄ$ í+×�Ä )�Ä Å#Ï+��� Í��� )Ï�Ä 
Å#�áßÏë* �Ò !+�åî Íë+� (àÅ+ë�Ä �$á�ó�Ä )�Ä Í��� $Ä 

àÅóÏ�Ä �Å
 !+�åî ÌÅøÅï� )
 (àÅ+ë�Ä �$á�ó�Ä $Ä í+×�Ä 
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�+ë�$ Ç*å#Ï� ÌÄ$àÄ á�Î (àÅ+ë�Ä �$á�ó�Ä àÅóÏ�Ä$ í+×�Ä 
��Ï�Ä �òÄ �*%ÛÏ
 (åó� $Ä )�$à �%�Å� (Ä ÍÛÎ �Ä%�2Ä 
�+ë�� )�+ê3��Ä 	*å�Ï�Ä %" !+�åî !� �ò2 !+�åî 3È 

�Ä%�2Ä
ÆًÅ+�$ �*%�Ï�Ä$ �%*á�Ä �ß÷ÏÈ$ Ë*åë�ÅÈ$  ä$å÷�ÅÈ 

åó� ÔäÅÞ �Ä%�2Ä Ç*å#Î$ �+ë� �Å
 Ë*%��Ï�Ä ÌÅ�$åï��Ä 
Å��%Ï� Äå�Ä ÙÉó*

�ÈÄå�Ä àÅóÏ�2Ä$ : 

Ç�ó*$ !*åê Å#�ÿ�� )"$ !òÅß�Ä 
*àÅ�ó�Ä àÅóÏ�Ä %"$ 
(åê á+�Ïë� �"Ä  å+Þ2Ä Ð3Ó�Ä ÌÅ*àÅóÏ�2Ä$  Å#�×Ú á*áÛÎ 

(åë�Ä á+�Ïë��Ä �+È !*å�ó�Ä !�3��Ä !�Å� Ç�ï�Ä �3Þ 
�$åÛ��Ä (åó��Ä Ç�ï�Ä$  
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�$åÛ��Ä Ç�ï�Ä$ (åë�Ä á+�Ïë��Ä �+È Ë�3��Ä !�Ó�Ä

Ç�ï�Ä á+�Î 2$ á+�Ïë��Ä á+�Î ÌÅ�$åï� )�� �Å��2Ä : 2$Ä 

Ùîå��Ä$ )��2Ä$ �%ø2Ä$ åÉ�2Ä �Ó� !"Å�Ï�ÅÈ Å"å*åÉÎ$ 
�ÅÞ àÄ%�$ Ë+�Äç�2Ä !*á�×�Ä �� !�Å��È$ ç�+Ö Ë�%ê%�� 

!+��Ï�Ä ÌÅ�$åï� Å�Ä �Å�å�Ä )êÅê2Ä Å#�%�� !ó+Þä !+�Û� 
!��ç��Ä Ì23ÏÞ2Ä �Û� ÌÅ�$åï�$ !�Ääç�Ä$ �+�óÏ�Ä$ 
å+�áÎ %" !×+Ï��Ä$ !*åïÉ�Ä !+��Ï�Ä ÌÅ�$åï� $Ä àÅóÏ�2ÅÈ 

�%×�Ä$ å���Ä àÅ*àæÄ$ )ûê%�Ä !�Éû�Ä  

�+��Ï�Ä :Å+�ÅÒ 

 ã" )�ß+�  á*áî !�áÈ �ÿ�� %" Å��+È !
áò !�Å� Ä$áÉ* 
å"Åÿ� ��  �åÏ*$ Å#�� á+�Ïë��Ä$ !*åë�Ä ÌÅ*àÅóÏ�2Ä 

Å#�Ú )
 á�Åë* 2$ �Å��Ä àÅóÏ�2Ä Ç�ï�Ä Å#��ÛÏ+� �3ÏÞ2Ä 
ÌÅêÅ+ë�Å
 ��ã�$ Å#�Û� !ÎÅ��Ï��  �� $Ä õ�È �� �æÅ�Ï* $Ä 
$Ä !*á���Ä !êÅ+ë�Ä $Ä ÇÂÄå÷�Ä $Ä �äÅ�×�Ä �Ó� !*àÅóÏ�2Ä 
3
  !*åë�Ä ÌÅ*àÅóÏ�2Ä )�� 
Éû�Î 2 äÅ�ÓÏê2Ä $Ä !+�Å��Ä 

$Ä (ç�å��Ä ��É�Ä á�Ä%� �ÉÏÎ $Ä ÇÂÄåö $Ä �äÅ�Ö �
áÎ 
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2áÉ
 Å÷*Ä$  ) !�á��� Å�%�� )"$ ( !*äÅ�ÓÏê2Ä !êÅ+ë�Ä 
)�ÅÉ�Ä$ !�Å� Å�"áÚÄ ÌÅ+�Äç+�  á� áÖ%Î  áÚ%� !+�Äç+� �� 

)
 åó� �áß* 2 (àÅóÏ�2Ä ��+#�Ä Äã"  !*åê ÌÅ+�Äç+� 
)�Ä �%ÛÏ* �Ä$ áÈ2$  !+�%+�Ä !ÎÅ+Ú )
 Ç�ï�Ä $Ä Å#Ï÷#� 

!+�Äç+��Ä  áÚ$$ ÌÅêÅ+ë�Ä  áÚ$ 

!*ä$åö å+� �%*à : ÅÓ�ÅÒ 

%" !*å�ó�Ä !�3��� ÅÛ+ö%Î Å"åÓ�Ä$ Ì23ÏÞ2Ä �"Ä ��$  
ÌÅ*àÅóÏ�2Ä ô$å�  !� !ÖÅÛ�Ä �á� ��ä ôÄåÏ�3� ء%×��Ä 

àÅóÏ�3� ءÄ%ê �%*á�Ä !
Å�
 Ç�ï�Ä !+�Äç+�� ��ÛÎ !*åë�Ä 
øÅë�Ä$ áÂÄ%
$ !�áÞ �� ��ÛÎ !*åë�Ä ÌÅ*àÅóÏ�2Ä $Ä �Å��Ä 

àÅóÏ�Ä $Ä í+×�Ä àÅóÏ�Ä �
á* 2$ !�Å��Ä !+�Äç+��Ä )�� 
Å#�
áÎ �È Å#�%*à !òÅß�Ä 
*àÅ�ó�Ä $Ä (àÅ+ë�Ä �$á�ó�Ä 
ÍÛÉòÄ !�Å��Ä !+�Äç+��Ä �Ä )" !×+Ï��Ä$ !�Å��Ä !+�Äç+��Ä 

ñóßÎ !+�Äç+��Ä ÌÄàÄå*Ä �� �2 ”áÚÄ%�Ä á�É�Ä !+�Äç+�« 
�� Ç�ï�Ä ÌÅ�áÞ )�� 
��Î )Ï�Ä !+�Äç+��ÅÈ )�É* 2$ �%*á�� 
.Ç�ï�� �+�� Å#È )�É* 2 ÌÅ�áÞ$ ��à$ !Ûò$ �+��Î$ ä%ÖÄ 

�Å�ä.Ä !��Å�Ï� !*å�ò !�3�
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Ì23ÏÞ2Ä !+�È

�ÛÏê$ )�+Éû�Ä å+� ��+#�Ä Äã" Å#ÉÉë
 Ì23ÏÞ2Ä !+�È Å�Ä 
Å"àÄáê !�*åø$ �%*á�Ä �×Ú$ !+�Äç+��Ä ç×� 3Ó�
  !�ÛÈ 

á*áÖ ôå�È �*á��Ä �*á�Ä àÄáëÈ �+�ê (ç�%È )�� á�Ï�Î )Ï�Ä 
�%×�Ä$ å���Ä$ 3ء��Ä �á�� �Å�ÎäÄ  !+�×�Ä !�+� ôÅ�ß�Ä$ 

)ÏÚ ôÄåÏ�2Ä ËÈ%�ò$ !����Ä ñ��$ )ûê%�Ä !�Éû�Ä å+�áÎ$ 
 ã" ��  Õ+�ß�Ä �$åÏÈ �$á� �%ò2Ä �+È$ á���Ä �$á�ò  �� 
�+�� Å#È )��Ï* 2 �2Ä !�Å��Ä Ë+�Äç+��Å
  !+�Äç+��Ä  áÚ%È )#Ï�Î 

!+�Äç+��Ä  áÚ$ ÄáÉ� 
Éø ÄâÄ$ Ç�ï�Ä )�� �Å��3� 

!���� !òÅÞ ÌÅ��Ï×�$  á*áÖ !�òÅ� ءÅ�ÉÈ )
Äå�×�Ä �ç��Ä

 (ã�Ä ءÄåÓ�Ä ÐáÛ� �Ó� Äã"  Ç�ï�Ä �� !�ç���$ Å#�Å�ê )�� 
Æ%�êÅÈ Í�%�Ä é�� )
 !ÂÄåÒ �� ���*$ !�%Ú Å� �� )�Ïß* 

)�Ää å+�$ ÀçÈ  
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Ë+�Äç+��Ä ÊáÚ%� )�Å��Ä �×Û�Ä

)�Å�Ö2 �%�×��Ä �%�+ë
 !+�Äç+��Ä  áÚ%� )�Å��Ä �×Û�Ä 

��Î !+�Ö �%+�*åÎ 8 !+�Äç+��Ä  áÚ$ !×+Ï� !��×��Ä ÌÄàÄå*2Ä 
Ç�ï�Ä )�� áÚÄ$ !+�Ö )ÏÚ �Å��Ä �á� �� 2áÈ Ç�ï�Ä )�� 
!*åë�Ä ÇÉëÈ 
Ò%� å+� å*á�Î Äã"$ ( )Î2Å� !�æ%� �2Ä 

��Ä%�Ä )�Ä Æå�2Ä !���$( : 

ôí�Öé� ôþñ�ºþîé� ðí ôþò© ïøþêý¸¡ 1�5 Øê�í : �÷�

.!É�Åû�$ �%*á�Ä Í�
à$ ôÄåÏ�2Ä �� 	�%Ï�Ä á�È 
)�É* �%*á�Ä øÅ�ê2 ô$Å�Ï�Ä Ç�ûÈ é*äÅÈ (àÅ� 

àÄáë� �
á* Å� %"$ �%+�*åÎ 1;5 ��É� !�Å��Ä !+�Äç+��ÅÈ 
Ç�ï�Ä )�� �Å��3� )�É*$ Å+�ÅÚ Å#Ï�áÞ$ �%*á�Ä

��öªé�÷ Àþªé� ³�Æ¢á� ��³�¸ý� ôþò© ïøþêý¸¡ 4 Øê�í :�þñ�¥ 
ôý³�þ¾é�

)) �Å�Îä3� Ùîå�$ ÌÄå*á�Ï�Ä �� )�à2Ä ��É��Ä Äã"$((

û³�þ¾é� ß÷´òÆé� ��³�¸ý� ôþò© ïøþêý¸¡ 1�5 Øê�í :�¦é�¥ 
ôÕ÷¸Ý÷
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ôÅ�²é� àý³�òÆé� ��³�¸ý� ôþò© ïøþêý¸¡ 1 Øê�í :�Ö��·

!+�Ö äÅ+�� 8 !+�Äç+��Ä  áÚ%� )���Ä �%�×��Ä

 = ôí�Öé� ôþñ�ºþîé� ôþò© ïøþêý¸¡ 1�5

Àþªé� ³�Æ¢á� ��³�¸ý� ôþò© ïøþêý¸¡ 4+

û³�þ¾é� ß÷´òÆé� ��³�¸ý� ôþò© ïøþêý¸¡ 1�5+

ôÅ�²é� àý³�òÆé� ��³�¸ý� ôþò© ïøþêý¸¡ 1+

=ôþò© ïøþêý¸¡ 8

/å�ò �� 2áÈ Ç�ï�Ä '�� �Å��3� !+�Ö äÅ+�� 8 = �%�×��Ä
Ç�ï�Ä )�� Å+�ÅÚ 
��Î )Ï�Ä í�æ/$å*æ

�"Ä �ÛÏê Í�áßÏêÄ %�$ �2Ä åó�È  à%Ö%� �Ä%�2Ä  ã" 
!+�Ö �%+�*åÎ 8 Ç�ï�Ä )�� 
��* ��ãÈ$  !+�ÅÛ�Ä Ì23ÏÞ2Ä 
)Ï�Ä ÌÅ�æ2Ä !
Å� �ÛÈ Ù�ë* ��É� Äã"$ �2Ä å�óÈ !�äÅ�� 
àÅóÏ�2Ä )�Ä !ÉÏ�* 2 )ÏÚ Å#È Ç�ï�Ä ��ï*$ �Åÿ��Ä Å#��Þ 
)
 Ë*äãÖ ÌÄå++�Î �$à Äã" �Ï*$ !�� �$á+�Ïë��Ä$ (åë�Ä 

(åó��Ä àÅóÏ�2Ä  
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 ��  áÚÄ$ �%�Ï� ÌÅ+�Å��Ä$ àäÄ%� Å#*á� )�ÿ��Ä åó� ���$
  áÚ$ á�È  å+ó� �Ä%�Ä  �3Þ ��Å��ÅÈ )��2Ä !�$à �*åï��Ä
 ÌÅ�$åï��Ä ÌÄåï� %Ïë+
Å���Ä Äã" �� á�Ä á��$  !+�Äç+��Ä

 
�ÛÎ$ áÈ2Ä )�Ä àÅóÏ�2Ä !Ö$ å+�Ïê )Ï�Ä !*á+��Ï�Ä å+�
)ù�
 !�Ó�Ä ( ÌÅ�$åï��Ä  ã" ��$ )�ÿ��Ä åó� �á#�Ä 

1 . �+ø%Î �� ���+ê (ã�Ä �äæ2Ä àÅóÏ�2Ä—
 �� (åó� �%+�� 100 )�Ä%Û� ��� å+
%Î$

 åó�È �2Ä !
$å�� å+� !*åó� äàÅó�
  àÅ*ç�Ä Ç�%Ïë*$ èá�Ï�Ä !��ï� �Û* Å� %"$

!��%Ï��Ä !+�Å�ë�Ä
2 . !*åÛÈ Í�åÏ�Ä !�Éî á�È )Ö%�%��Ï�Ä àÅóÏ�2Ä-

 �Å��È å�Ïê Å#�2 ÌÅ�Éï�Ä ÐáÚÄ �� ��Å��Ä �%Ú
 �Ûî �Ó� Í�åÏ�3� á+Ú%�Ä å���Ä )"$ é*%ë�Ä

��ë�Ä
3 . �ÅóÎ2Ä $Ä Í�åÏ�3� é�Åß�Ä �+×�Ä àÅóÏ�Ä-

 �ÄáßÏêÄ$ )�Åë�Ä �ÞáÎ �$áÈ Áï�ÅÈ )Ãï�Ä
 ÔÅÏ�2Ä ÌÅ�Åû� !
Å� )
 )�Å�ûò2Ä  ءÅ�ã�Ä

  Ç�ï�Ä ÌÅ�áÞ$
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4 . )�Å�ê �å" �� !�ë��Ä �$á�� !�Å�2Ä àÅóÏ�Ä-
 ÆÅî (åó�

5 . Å�á�� !+��Å��Ä !*àÅóÏ�2Ä ÌÅ+����Ä äÄå�ÏêÄ-
åó� ý�+ÏëÎ$ �$åÞ2Ä �Å�*

6 . Å+Ö%�%��Î Å�áßÏë� �*$ًàåÉ�Ä$  äÅû��Ä ��Ï×� -
 á�Ä$ �êÅ� �2Ä Å#ëêÄ )Ï�Ä Õ�ä%È å�Û�Ä

 Äã"$ Å#�� ($áÖ !êÄäà åó� �� Ç�ø �$áÈ
 ���* �äæ2Ä àÅóÏ�2ÅÈ ùÉÎå* Å�á�� �$åï��Ä

(åó� �%+�� 35 �+�ëÎ$ �+ø%Î ��
7 . ��Å��Ä )�� 30 åó� Ç+ÎåÏ
 !
å���Ä àÅóÏ�Ä -

 Õ*$å��Ä �� åÓ�Ä !+����Ä ÐÅÛÈ2Ä åï� )

 �*%�Î �Î %� ÅÓÛÈ 44 )�Ä%ÛÈ �+ÂÄåêÄ$

 start ºáÉ�Ä ÌÅ�$åï� )�Ä Í�%ÛÎ$ Å#ÎÅ�+ÉûÎ
 !
å����  äáó� !�$à åó� ÍÛÉò2 up

!*å���Ä !+����Ä$ !+ÓÛÉ�Ä

ô�õ÷ ³øî®í .³ 
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å�Î½��ÅÈ �%ÒáÛÏ��Ä

³øò�é�÷ ��ÕøÉøîé� ³´Õ �¾­ ¸î¡�îé�� ïøå·�Âîé� �þ¡¸¡ 
�­÷¸Îîé�
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 ìá·
 �¾êªé� 

ï÷·÷�®îé� 

ïøå·�Âîé� 

 ð¾­ ء�Õ³ � ·�ø®êé ìý´â¡�þí�Õ�� 

èí�å ·�¢²í .³ : ·�ø®é� à¾òí 

��ÕøÉøîé� ³øò�÷ ·÷�®îé� 

 °ý·�¢é� �¸õ�âé�  þáø¡ 

Ëë�×�Ä 1 

 ë ô�õ÷ ³øî®í ³
 àý¸Ý÷ ðý´é� ü®í

³�´Õ�� 

 ´þ¾é� ء�Õ .³ 

 �� åó� á+�ÏëÎ 	+؟�àÅóÏ�2Ä ��� 

- Ê$åÓ�Ä ÊàÅ*æ  Ë+�%��Ä 

- Ë*àÅóÏ�2Ä Ë+øÄå��*á�Ä 

- Ë*åïÉ�Ä Ë+��Ï�Ä  

- àå��Ä �Þà ÊàÅ*æ  

1
4

 
 ¼

Î¾
Ù�

2
0

2
2

 
07:00 

Ëë�×�Ä 2 

 ³ ô�õ÷ ³øî®í ³
÷ ï�¢æé� ó¸õ¹ 

ë. ë�Âõ .ë ،´ý¸Ý
üñ�¸Öªé� 

 ´þ¾é� ء�Õ .³ 

  åó� àÅóÏ�Ä 	+ò%Î 

))¸Æí üõ�í ðÕ �³ø© «�Å øý´þÝ Ç¸Õ (( 

 (åó��Ä àÅóÏ�3� �*åê 	ò$ 

 (åó��Ä àÅóÏ�2Ä �×Ú 

 %���Ä �á�� 

 àå��Ä �Þà ä%ûÎ 

)Ý�Ä... ÌÅ�áß�Ä ،Ë�Å�ó�Ä ،Ë�Ääç�Ä( Ë�"Åë� ËÉë� 

- ÌÄäÅ�ÏÚ2Ä 

-  �ß÷Ï�Ä 

-  Ë�ÅûÉ�Ä 

 !�æ2ÄË+�ÅÛ�Ä (åó��Ä àÅóÏ�2Ä 

- '�� àÅóÏ�2Ä á���* ô$å��Ä .�Ïß* Å#�$áÈ$ 

 àÄáê á�Ï�* ô$å��Ä��' �ê (ç�ÅÈ( )�+. 
- - . Ë���� ôÄåÏ�2Ä ÆÄ%Èº 

-  .�ÞÅë�Ä �Å��Ä Æ$å" 

-  ôÅ�ß�2 ÌÄá�ê Øåø ËÈ%�ò Ë+�ÅÛ�Ä �%*á�Ä Ë�+�
 .�+�»Ï�Ä �Å�ÎäÄ$ Ë+��Å��Ä �Å��Ä �%ê �Ä%ê»È 

-  -!+�×�Ä ôÅ�ß�Ä. 
-  ôÅ�ß�Ä )øÅ+ÏÚ2Ä(ç�å��Ä ��É�ÅÈ (á���Ä 

-  �Åÿ��Ä &á� �ÂÄáÉ�Ä 

- -  �%ò2Ä �+È 

- á���Ä �$á�ò ôå� 

-  ÙÉîè3
2Ä 

08:00 

Ëë�×�Ä 3 

 ³ ô�õ÷ ³øî®í ³
 ë÷ ï�¢æé� ó¸õ¹
 ë�Âõ .ë ،´ý¸Ý

üñ�¸Öªé� 

 ´þ¾é� ء�Õ .³ 

 Å+ß*äÅÎ Ë��ç� Ë*àÅóÏ�Ä ��Åï�  

-  àäÄ%� ñ��Ë����Ä ËÉ�ó�Ä، 
-   àÄå+ÏêÄ65 �� Äã��Ä  ÔäÅß�Äء% �� 

-  !
ÅÓ�Ë+�Å�ê !�Ïß� 

-  ÆÅ+�Ë*¼å�Ä  àÅóÏ�2 åÚ àÅóÏ�2 )�åÏîÄ àÅóÏ�Ä ��
 �ÖÄåÏ�Ä �Ò ù�Ïß� .Å�#�+È 

-  Ë*ç�å��ÄËøå���Ä 

� Ïë��Ä�á+ ؟  -� 

-  ÌÅ*%�$2ÄË+�É�Ä Ë+ÏÛÏ�Ä º$ Ë+�É�Ä Ë*åïÉ�Ä  

 .Å�"3� $º 

-  Ë+�2Ä ËÈÅÏ�$ ÊءÄå� 

- Ë+�.Ä Ë+�+ü%�Ä  

09:00 

Ëë�×�Ä 4 
 .³ ³øî®í  ³÷ ô�õ÷

´þ¾é� ء�Õ 

 ��+"ÌÅ*àÅóÏ�Ä !�ÈäÄ Å+�ÅÚ àÅóÏ�2Ä 

-  Ë+�Äç+��Ä$ ،�Å��Ä àÅóÏ�2Ä 

- í+×�Ä àÅóÏ�Ä 

- (àÅ+ë�Ä �$á�ó�Ä àÅóÏ�Ä 

-  
*àÅ�ó�Ä àÅóÏ�ÄËòÅß�Ä 

 

1
5

 
 ¼

Î¾
Ù�

2
0

2
2

 

07:00 

Ëë�×�Ä 5 

.�  û¸¾ý 

  Ë��É÷ .³÷ ³�öñ 

 ÷.�  ´ý¸Ý ó´òõ�Á  

�ý¸Ù ü®í .ë 

- Ë+��Ï�Ä ÌÅ�%�� 

-  àÅë��Ä$Ë+
Å�ï�Ä  

-  ô$å��Ä 

-  å���Ä ÆÅ+� 

-  ÌÅ+×+ÎÄåÏêÄ 2$ )�%� ù+ûßÎ 2$ Ç�ï�� ÌÅ*%�$º 2
 &$áÖ ÌÅêÄäà 2$  Ë+��Î 

08:00 



أوراق الحوار الشعبي المصري 2022

850

المحور الإقتصادي و المالي



المحور الإقتصادي و المالي
أوراق الحوار الشعبي المصري 2022

851



أوراق الحوار الشعبي المصري 2022

852

المحور الإقتصادي و المالي



المحور الإقتصادي و المالي
أوراق الحوار الشعبي المصري 2022

853



أوراق الحوار الشعبي المصري 2022

854

المحور الإقتصادي و المالي

�·�Îâé� Ôî¢ªí

û³�Æ¢á�� ¸þ�²é� – ��õ÷ ³øî®í .³

¸Æí Ë�¸áøòæ¡ �Õøîªí ¼þ�·÷

 (àÅóÏ�2Ä ä%Û��ÅÈ Ë+�ÅÓ�Ä$ '�$.Ä �+Ïë�×�Ä �3Þ �%ÒáÛÏ��Ä åÉÏ�Ä
 á+
%� �º �%Ú !×*$åÎ �Åÿ��Ä �$ÅÛ* Å� (åó��Ä )É�ï�Ä äÄ%Û�Ä ��
 ÌÅ�æ.Ä  )
  ÇÉë�Ä  )"  �ÞÅë�Ä  �Å��Ä  Æ$å"$  Å+�Äå�$º  ÆåÚ$ 19
 Ë�+�Ú '�� Ë+û�Ï�� ÌÄå*åÉÎ 2¾ )" Å� åó� Å#+�Å�Î )Ï�Ä Ë*àÅóÏ�2Ä

.(àÅ+ë�Ä �$á�ó�Ä$ í+×�Ä àÅóÏ�ÅÈ à3É�Ä Ç#�

 ÌÅ�æº �¾ åó� øÄå�%��Î Ë�%�×� é+Âä ËÉ"$ à%�Û� ä%Ï�á�Ä �Å�$
 
*àÅ�ó�Ä$ í+×�� Ë*åë�Ä ÌÅ*àÅóÏ�2Ä Ç#� Å#�òº Ë*àÅóÏ�2Ä åó�
 ËÉ"$ åÉÏ�Ä$ ،�#�%*áÈ Ç�ï�Ä �+�ÛÎ '�¾ Ë
Åö0ÅÈ Å"àäÄ%�� ËòÅß�Ä
 �$á�ó�Ä$  í+×�Ä  �æÅ�Î  %�  )�ÏßÏê  Ë*àÅóÏ�2Ä  åó�  ÌÅ�æº  �º
 Ë+�Äç+�  '�¾  Å"%
Åöº$  Ë�$åï��Ä  å+�  �#ÎÄàÄå*¾  ��  �,Ä  (àÅ+ë�Ä

.Ë�Å��Ä Ç�ï�Ä

 í+×�Ä  �æÅ�Î  �º  Ë+�ÅÓ�Ä$  '�$.Ä  �+Ïë�×�Ä  �3Þ  �%ÒáÛÏ��Ä  ��Öº$
 !ÈÅÛò. 
Û�Ä á+�+ê Ë�Å��Ä Ë+�Äç+��� �#ÎÄàÄå*¾ �� (àÅ+ë�Ä �$á�ó�Ä$

.Ë�åë�Ä )�Å�Î Ë*$ÅÞ Ë+�Äç+� �� 2áÈ
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 Êä%Ò %" �Åÿ��Ä Å#È �%�* )Ï�Ä �ï×�Ä Ë�ÅÚ �� �*áÉ�Ä �º ËÉ"$ �Åöº$
.!É#� �� �� Ç�Å�Î$ �%�Û�Ä  ã" á+�ÏëÎ Ë+É�î

 ËÉ�Å��$ �%�Û�Ä àÄàåÏêÄ �»È (åó��Ä Ç�ï�Ä '�¾ Ë�Åêä ËÉ"$ !Ö$$
.åó� Å#+�Å�Î )Ï�Ä Ë*àÅóÏ�2Ä ÌÅ�æ.Ä Ë
Å� )#�Ïê Å#�åê ��

 åó� ä$å� �%Ú �ÂÄá�Ä  �Åÿ��Ä èºä Ñ*áÚ �º ،�%ÒáÛÏ��Ä 	ò$$
 �+��Î$ �ÅÉî¾ '�� Êäá��Ä �á�$ å���Ä ءÅ�àÄ$ ،ËÉ�ò �Å*»È �+*åó��Ä$
 Ç�ï�Ä �Äáß� Ç+�Åêº 2¾ )" Å� �%ò.Ä �+È$ �%ëÏ�Ä$ Ç�ï�Ä Ô3�$

.(åë�Ä Ç#��Ä 'ë�+�

 �$á�ó�Ä$  ÌÄåÈÅß��Ä$  í+×�Ä  �
á*  2  ÄâÅ��  ،�%ÒáÛÏ��Ä $ÅëÎء� 
 )øÅ+ÏÚ2Ä  ��  ً2áÈ  ÔäÅß�ÅÈ  Ë*åë�Ä  �#�ÂÄçÞ  ��  �%*á�Ä  (àÅ+ë�Ä

Äåï� Æ%�û��Äء �Äãء Ç�ï�Ä؟

 Å#É#� )Ï�Ä �Ä%�.Ä �� �æÅ�Ï* �� !�. é��+ê �Åÿ��Ä �º �%ÒáÛÏ��Ä á�º$
.!É#� Å�È Í��*$ è3
0Ä )ê¹� Ç�ï�Ä ��Û+ê !�.$ !ë�� ã��+�

Å+É*å�Î؛   !*åë�Ä  ÌÅ*àÅóÏ�2Ä  �� ËÈ%#���Ä  �Ä%�.Ä  ،�%ÒáÛÏ��Ä  äá�$
 :83 �� )�%��Ä �Þá�Ä )
 ðÅß�Ä �Åû��Ä Ë�"Åë� ôÅ�ß�Ä '�� ءÅ�È
.àÅóÏ�2Ä �� ù�
 :52 )
 ��ÛÏ* !�º Ë+�Å��Ä å*æ$ �ÄåÏ�Ä$ :23 '�¾
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�·�Îâé� Ôî¢ªí

 ،�$åï��� á*á×�Ä �ê2Ä ؛Êå��Ä  ã" .åó� øÄå�%��Î Ë�%�×� �� Êå�

.ÊäÅû��Ä õ�ß�� ..é+�$ ..ÊäÅû��Ä ��Ï×� :%"

 !�*%ÛÎ$ åöÅÛ�Ä å�

( ��Ä�ß�õ؟ $ )öÅ��Ä å�
 �+È �å��Ä %" Å�
��×ÊäÅû��Ä ��Ï؟؟

 Å+Ö%�%��Î �ÄáßÏêÄ '�� á�Ï�Î �$åï��Ä ءÅï�0 !Ó*áÚ !�*åø �ÅïÏ�Ä
 ÐáÚº )
 Å#ÓÛÈ �Î$ ،ÌÄ%�ê é�Þ ã�� Êà%Ö%� ��Î �� ،ÄáÖ !Ó*áÚ
 õ�ß���Ä �3�Ïê2 ù�
 �$åï� é+� %" .��Å��Ä )
 Å+Ö%�%��Ï�Ä ��Å��

.Ë�Åû��

 ،)�Ääæ ،)�Å�ò ،)ÚÅ+ê ؛��Åî (%��Î ��Ï×� ..»ÊäÅû��Ä ��Ï×�
.(äÅ�ÓÏêÄ ،)��ê ،(äÅ×Î

 35 !�û�*$ ..�Å�É� ËÚÅë� 	�ö ËÚÅë� '�� �%�* ..ÊäÅû��Ä ��Ï×�
 Äá+�È (ç�å� 2 ��Ï×� ..!�ÂÄá�Ä 	ÂÅü%�Ä �+*3� 
�ß* ،�øÄ%� �%+��

.)ÎÄâ ءÅ�Ï�Ä$ !�%�Û�Ä ��ÛÎ ��

 )
 2�Å#Ïء Ä  !�  ùûß�  Ç�Ä%×�Ä  ��Ï��  ��Ï×�  %" ÊäÅû��Ä؛   ��Ï×�
 .ä2$à äÅ+�� 300 '�¾ �ó* Å"á�È ��%Ï��Ä áÂÅ��Ä$ .ÌÄ%�ê 5 �3Þ
 �Þá�� áÂÅ��Ä é�� '�¾ áÚÄ%�Ä �Å��Ä )
 �$åï��Ä Äã" �� áÂÅ��Ä �ó+ê$

.é*%ë�Ä ÊÅ�� �Þà ��Åî �+�Å� )
 !�� (åó��Ä )�%��Ä
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 ،�É�Ïë��Ä ÌÅ*àÅóÏ�Ä Ñ�Ó� )
 �".Ä$ Ñ�ÅÓ�Ä ��÷�Ä %" ؛ÊäÅû��Ä ��Ï×�
.)Ö%�%��Ï�Ä àÅóÏ�2Ä$ ،�äæ.Ä àÅóÏ�2Ä ��

 ،�É�Ïë��Ä ��Ï×�$ ،)öÅ��Ä õ�ß�� �+È Å�äÅ
 �Å�" �º Å�Ûö$º Å��$
.�3ÏÞ2Ä øÅ�� )"  ã#


�·�Îâé� Ôî¢ªí÷ ،ÈÞ²òí ðþ� Û�¢±��

 '�� ÄàÅ�Ï�Ä Ë+�*å�.Ä Ëòä%É�Ä )
 �#êº ØåûÈ �*%�Ï�Ä !�*åø :�÷�
))�ÅÉ�� Õ�ä%È å�Û�Ä !�åî$ �êÅ� �+��Ä( �êÄ

 '�¾ õ+È.Ä åÛÉ�Ä ��  Å+��Ä �+ò%Î !�*åø ÊäÅû��Ä õ�ß�� )
 :�þñ�¥
 '�� �$åï� á�Ï�Ä .!+öÅ��Ä  ÌÄ%�ê 3  '�¾  'ÏÚ$ Å*á+��Î  õ�ß���Ä
 �+��� 
î '�� á�Ï�* ÊäÅû��Ä ��Ï×� Å��+È �#�+È ôä.Ä �%
 Ë�åÎ 
î

.ä%ßó�Ä �ÞÄà Å�#�+È

 á�Ï�Î Å#�. Å#�×Ú �$å�� å+� ÌÄäÅ+�� 	��* Ë�åÎ 
î Ë���Ï�Ä :�¦é�¥
 �%+�� 880 á*áÛÏ�ÅÈ$ �+*3� 	��Ï+ê �+��� 
î ���$ .!*$%� àÄ%� '��

 .)�ÅÉ�� Õ�ä%È �êÅ� �+��Ä !�åî �� &$áÖ ËêÄäà ÇëÚ ä2$à

 ��Ï×� .!+ÖäÅÞ �%*à$  ô$å� '�� á�Ï�*  ÊäÅû��Ä  õ�ß��  :�Ö��·
 ËÚ$åû��Ä !�åï�Ä �� åîÅÉ� äÅ�ÓÏêÄ �È �%*á�Ä '�� á�Ï�* 2 ÊäÅû��Ä

 .�ä%*%+� Ëòä%È )
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 �º$  �*àä%�  �*%�Î  á�Î  �º  )�ÅÉ��  Õ�ä%È  ��  Ç�û�ê$  :�¾í�±
 �+#ëÏ�  ��â$  ،!È  ùÉÎå�  �#�êÄ Å�Èء   �Å�÷�  �$åï��Ä  )
  å�ÓÏëÎ

.�#�� Êä%ï��Ä äÄå�ÏêÄ �Å�ö$ ã+��Ï�Ä$ �*%�Ï�Ä

 )Ï�Ä$  Å�%+��  20  �áÈ  Å�%+��  35  '�¾  �ó+ê  �Å�ë�Ä  àá�  :�½³�½
.%*á+��Ä ã�� Å#Ï�á�

 ä2$à ÌÄäÅ+��  5  �ÞáÈ  '�$.Ä  Ë�ë�Ä  ä2$à äÅ+��  	+�Å�Ï�Ä  :�Ö��½
 �$åï��Ä �%�* �Ò .ä2$à äÅ+�� 20 �ÞáÈ Ë+�ÅÓ�Ä Ë�ë�Ä ä2$à äÅ+��$

äÅ�ÓÏê2Ä  àÅ�¿È !ë��

 ،ÄáÖ  !Ó*áÛ�Ä  Å+Ö%�%��Ï�Ä  '��  !+�É��Ä   á*á×�Ä  ÌÅ�ÄáßÏê2Ä  :�òí�¥
.ÌÄ%�ê 3 ã�� Å+Ö%�%��Ï�Ä  ã" áÖ%Î �� áó�º

 - .Ë�åÎ �áÈ 
�� 
ÅÈå#��Ä á+�%Îء.- 
� ÅÈå#��Äء.- *çßÎ
 -. Å+��Ä Ë+�ÛÎ
 - ËÈã� Íë+�$ ËÛ�Å�  Å+� �� å÷Þº �+Ö$äá+" á+�%Î 

.àÅÏ���Å�
 -.ÌÅ�Ä%+Û�� 	�� ÆÅï�º Ë�Ääæ
 -.�Åë�0Ä �Å�û� Ç�ÅÛø Ë�Ääæ 
 - Ë�Å�ò$ )�Û��Ä �ÄáßÏê2Ä$ å*áóÏ�� ،äÅÛ��� �äÄç� 
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.Ë*$à.Ä$  á�ê.Ä
 -.Ù���Ä �+×�Î$ äÅ�ÓÏêÄ
 - ،)%*á+��Ä )
 !Îå�â Å�� �*á�Î( Å�%+�� 35 àá�� �+�ëÎ 

.Ë+Ò3Ó�Ä Ë�ÅÉû�Ä �� Ë��ó� �æÅ��È
 -.äÅßÉ�Ä  Å+� �� Ë�Ääæ 
 - �+*3�  Ëë�ßÈ  Êå+ÛÉ�Ä  �%Ú  ËÛ�Å��Ä  ÊÅ+��ÅÈ  Ë�Ääç�Ä

 .�Äá

 - .Êå+ÛÉ�Ä �%Ú Ë�+�ß�Ä$ Ëûê%Ï��Ä$ Ë�+�Ó�Ä ÌÅ�Å�ó�Ä
 - ËÚ3��Ä )
 �%Þá�Ä$ á*áÖ ءÅ�+�� ËòÅÞ ÌÅ�ÄáßÏêÄ 

.�Ïë+Ö%��Ä$ Ë*åÛÉ�Ä
 -.Ë*á+��Ï�Ä ÌÅ�ÄáßÏê2Ä �Ò
 -.�Å�ê/� á+ó�Ä
 -.ËÚÅ+ë�Ä
 -.Ë+Ûó�Ä ÌÅ�×Ï���Ä
 -.åó� øÄå�%��Î !�%�×�
 -.ã+��Ï�� ç"Å×�Ä �$åï��Ä Äã" )�ÉÏÎ

 á�È åó�
 .ÌÄ%�ê 5 å�Ïë*$ �*å#î �3Þ  ã+��Î )
� áÉ�Äء ��*$ 
Å����Äء،   2$  ����ÅÈ  ��½*  2  (ã�Ä  �+���Ä  å���Ä  )
  ù�
  Êå+�
  ،Ë*åÒ

.!ÒÄáÛ�Ä$ ä%ûÏ�Ä  å�*$
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