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المحور الإقتصادي و المالي

  �2Ä åó�È Í�åÏ�1� é�Åß�Ä �+×�Ä !�Éî )�ÈÄ

 (åó� (åó� àÅóÏ�Ä %Û� 

�Å��¿È Äå�Ä

 

 á*áî ùÉÈ$ Ë+�%�+�Ï�Ä Ì2ÅóÎ3� �2Ä �áßÏëÎ åó�È Í�åÏ�2Ä

  

 Í�åÏ�2Ä  �áßÏë*$  Ì2ÅóÎ3�  Í�åÏ�2Ä  �ÄáßÏêÄ  (á�Î  �2Ä  ��Å��Ä$
 )�Ä Ë+ÚÄå×�Ä ÌÅ+����Ä )�Ä ��Åó��Ä ��  Å+Û�Ä )ÚÄ%� )
Å� )
 �+�ïÏ��
 ËÉêÅÛ��Ä �È  Ë+����Ä ÐÅÛÈ.Ä )�Ä$  3D !�ÅÉø Ë+�ã�Ä �åû�Ä$ �á��Ä
  á�Åë�$  �àÅ���Ä$  æÅ��Ä  �ÅïÏ�Ä$  äÅÒ2Ä$  Ëêá�#�Ä$  ÊÅ�ÅÛ��Ä$
 (àÅ�Î$  Ç���Ä  ÌÅÈåö Ù+ÛóÎ$  �+��Ä  )�Ä  åóÉ�Ä   àÅ�Ä$  �+�%���Ä
  ÌÅ�+×�Ä  Ù+ÛóÎ$  ÌÅÉÖ$ �ÅïÏ�Ä$  Ý+Éû�Ä  �È  ($á��Ä$  ôÄå�.Ä
 �2.Ä$ Ý*å��Ä$  å���Ä  �ÅïÏ�Ä$ 
ÂÅê 3È Ì3òÄ%��Ä$  ÌÄäÅë�Ä$
 àÄàçÎ Ë�ÂÅ
 !�åëÈ$ �á�Ï�ÅÈ �å�Ïê$ �2Ä !
$å��  ÌÅ�ÄáßÏê2Ä ��

   é�Åß�Ä �+×�Ä �*á�ÏÈ !�+ßÎ ���* �� (%Ïë� )�Ä

 �2Ä åó� Å#È �äÅïÎ �Ä$ áÈ2

!�2Ä
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 åó� Å��+È Å+Ö%�%��Ï�Ä àÅ+É��$º )
 !�� ��Å��Ä é
Å�Ï* Å�á�� ���Î ÄâÅ�
�å�Î 2 �È �äÅïÎ 2؟

 )�+�º �Å�Ä Äá�� 	�ßÏÎ$ åó��Ä$ Ý*äÅÏ�Ä �� ÔåßÎ åó�

Í�åÏ�1� é�Åß�Ä �+×�Ä àÅ+É��$º

 	�ßÏ�ÅÈ åó� '�� ��ÛÎ 2$ �2Ä !È �äÅî

�+ó�Ä$ Å�*å�Ä �+È Ë*äÅ×Ï�Ä ÆåÛ�Ä �� ��ëÎ ����$

 !�øÅ���  ��Å��Ä  '��  ù�÷��  !��Ú  )
  Å�*å�Ä  �Ä  Í��ê  ����$
éë×Ï�Ä !×ÛÈ Ë+�+ó�Ä ÌÅ+�$åÏ��0Ä

 Å#+�� õÉ��Ä �Î Ë+�+ó�Ä (Ä$Å#�Ä !�åî éê½� !�ÈÄ �Ä Í��ê ����
 �Äåó�Ä Äã" ��×çء �

 
+ÉûÎ )
 �åê.Ä$ �$2Ä ç�å��ÅÈ æ%��� Å+Ö%�%��Ï�Ä ÆåÚ )"  ã"
 ÌÄä%Ó�Ä  Ë*Å#�  Å#�Ä  õ�É�Ä  �%�*  )Ï�Ä$  Ëë�Åß�Ä  Ë+�Å�ó�Ä  Êä%Ó�Ä

 Ë�àÅ��Ä ÌÄä%Ó�Ä Ë
Å�� ÌÅ�+ÉûÏ�Ä ÙÏ�Î Å#�. Ë+Ö%�%��Ï�Ä

 ���Î 2 åó�$

�äÅïÎ 2$

)óßî
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 Ë+óßï�Ä )Ïó� å�âÄ �Ä %" ØÄåÏ�2Ä Äã" Øåï� !�*åø �#êº ���$
 ���* á� Å÷*Ä !���$ ����Ä äÄåêÄ õ�È )ï�* á� ��â �Ä ��ä$ !��

 ØÄåÏ�2Ä !+��Ä$$ Ë+�"»È õ�É�Ä

 Ë+�Å�ó�Ä  äÅ��.Ä  )
  ��ÛÏ�� 
÷Åء   !ûÛ�  ��Ï�Ä  )��Ä  ���*  ��÷�È
 Äá��$ Å�*å�Ä )
 %*àÄå�Ä$ �%*ç�+�Ï�Ä ÌÅûÛ� ÑÉ� ���Î 3òº Í�Å�
 Êå"Å��Ä �� �%*ç�+�Ï�Ä !ûÛ� ���Î Í�Å� 3Ó�
 )É*äÅ��Ä åÛÉ�Ä äçÖ$
 �%*ç�+�Î !ûÛ� 500 )�Ä%Ú ÑÉÎ Í�Å�$ 
øÅ���Ä  ã" )
 Å#ÓÈ á+�Î$
 )�Ä%Ú ËòÅß�Ä å+� ��Å��ÅÈ %*àÄå�Ä ÌÅûÛ� �+�Ö$ !+��Å�$ Ë+�*å�º

   !ûÛ� 50;000

 Ë+�É�Ä  )�ëÎ$  Í�åÏ�2Ä  �*æ%Î  )�Ä  Å#øÅï�  Í�%Ú  Å#�  )ÂÄåî  á�È$
 Internet Backbone Í�åÏ�1� Ë+ÏÛÏ�Ä

 Ì3òÄ%��Ä !Ã+" �� !óÞåÈ Ë+�Å�ó�Ä äÅ��.ÅÈ �ÅóÎ3� ËûÛ��Ä ÑÉÎ$
Ë*%Ö $Ä 	+ø ÌÄààåÎ '�� Ë+�*å�.Ä

Å#��

  C Band, Ku Band,Ka Band,L Band

 Å�" %*á+��Ä )
 Å#È Å�Ä$ ËûÛ��Ä  ã" á"ÅïÎ �Ä ���*

https://youtu.be/dpty5ulWmA8 
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 ÌÄààåÏ�Ä  %"  Å"åòÅ��  �"Ä  �Å�  é�Åß�Ä  �+×�Ä   å�
  ÌºáÈ  Å�á��$
 �Ä$ �ÈÄå�Ä �+×�Ä !�åê 100 �� åÓ�º )�Ä �óÎ !�åë� ÔÅÏÛÎ Å#�.

åøÅß� $Ä 	�%Î 3È �ÅóÎ2Ä �Å�ö$ ÅÉ*å�Î å+Þ»Î 3È �ÅóÎ2Ä �Ï*

 �+×�� ÌÄààåÎ �"Ä$ �÷
º �Ä Ë+�Ääá+��Ä Ì2ÅóÎ2Ä !Ã+" Ìäå� �#��Ä
)�Å�ó�Ä å���ÅÈ �áßÏëÎ )Ï�Ä ÌÄààåÏ�Ä )" é
Å�� 3È é�Åß�Ä

!Ö%� )�� á*áÛÏ�ÅÈ$

  C  Band

 ÌÄààåÎ �áßÏëÎ )"$

 çÎå" Å×+Ö $Ä GHz 42;00 -37;00

 �Ó� Í�åÏ�2Ä ÌÅ�åî Å#È Í�Å� ÆäÅ×Î$ ÐÅÛÈº '�� ءÅ�È ��â �Å�$
 Ì Ì Ä �Ó� )��ê3�Ä ÌÅ�åî$ �%Éë+
$ �Ö%Ö

 �ç*ä%
$ 

 �ÄáßÏêÄ Êä$å÷�ÅÈ Ç�ûÏ* Í�åÏ�1� é�Åß�Ä �+×�Ä �Ä �+�×�Ä äå� á��

 Å#òÄ%Þ )�Ä )�åÎ 2 Å#Ï+�"º ��ä &åÞ.Ä ÌÄààåÏ�Ä �Ä$ C Band �Ä

 é�Åß�Ä �+×�� Ë+�ÅÓ��Ä

 )��* 2Ä )�ÅÎ (  Å#�+�»Î �� Ä%ÒáÛÎ õ+È2Ä Í+É�Ä$ Ç�ÄåÎ �Ä 'ÏÚ
 )! åó�È )ÎÅ��Ï�� '�� 3ء+Ïê2Ä
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 Ä%�ÖÄåÏ
 Ç�ëÎ 2$ �%�Ú Å#� Ë*àå��Ä Ë+����Ä �Ä èå×�%��Ä �"å�â �Ò
  !�åëÈ

 ÇÛê $Ä Ë+�Å�ó�Ä äÅ��2Ä �� ÌÄààåÏ�Ä ÇÛëÈ äÄå� !++#�Ä ÌäáòÄ$
 é�Åß�Ä �+×�� !ó+óßÎ$ Å#�� ءçÖ

 	+�
 ����Ä �� 	�%Ï�Ä )" !�� �Åû��Ä$ )Ï�åï� ËÉë��ÅÈ Äã" )���$
 ��ä  ÌÅÖ%��Ä  �"Ä  !òÅÞ$  ÌÄààåÎ  3È  Ë+�Å�ó�Ä  äÅ��.ÅÈ  �óÏÎ

�#å+É� ìà Ç�ûÏÎ Å؟ . Å#+�� Ç�û�Ä ôÅ�ß�Ä

 

Ä%*  �+�×�Ä$  èå×�%��Ä$  õ+È2Ä  Í+É�Ä  Å#È  �ÞáÎ  �äÅ��  ÌºáÈ$
"+çÖ )Ï�åî �Åû� áö Ì2ÅóÎ2Ä !Ãء ��!  


�Å؟åóÎ 	+� ýÚ2

 Ä$äå�$   	�ÅÛÎ )
 Ë+�Å�ó�Ä äÅ��2Ä �Åû� )
 �+�äÅï��Ä �� áÛÎÄ$
 �+��Ï×�  Å��á�$  é�Åß�Ä  �+×�Ä  Ë+�".  Å#��  Çë�Î  ��  Ë�å��  Å#�Ä

ØÄåÏ�Ä

 ÌÄààåÏ�Ä �� çÖء �� �æÅ�Ï�Ä -

 )�Å� �ÈÅ��È$-

 200GHz Å�#ÏÚÅë� �+ÏÖ%� �� �æÅ�Ï�Ä á*áÛÏ�ÅÈ$-

áÚÄ%�Ä GHz �� ä2$à 37 �ÈÅ��

  Ë+�Å�ó�Ä äÅ��.ÅÈ Ì2ÅóÎ2Ä )
 �áßÏë* ÌÅÖ%��Ä �� )�ÅÉ�Ä$-
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 Å#ÎàÅ*æ ÍÉ�ø Å#�Ä 2Ä ÌÅÉ�û�Ä  ã" '�� Å+ÂáÉ� Ì2ÅóÎ2Ä !Ã+" Í�
Ä$
 GHz 300 )�Ä ÌÄààåÏ�Ä

 ÆÅÛò. )��ê3�Ä ÌÅ�åî !�
áÏê (ã�Ä å�ë�Ä '�� áÚº ôåÏ�* ��$
)Ï�åî �Ó� Ë+�Å�ó�Ä äÅ��/� ÌÄààåÏ�Ä

   !*äÅÖ ÌÅö$Å���Ä Í�Äæ 2$

 2%��� Å+ß*äÅÎ Åóß�� )û�»ê Í�åÏ�2Ä �Å+ÖÄ �+È �å��Ä �#�� 'ÏÚ$
 �åóÏÈ

:G-1 �$.Ä �+×�Ä ÌÅ�Éî

 )��ê3�Ä �ÅóÎ2Ä ءÄåÖ¾ Ë+�Å��¾ '�� åóÏ�Î Í�Å� ÌÅ+��Î �� ÊäÅÉ�
.���Ï�Ä ءÅ�Òº �%�+�Ï�Ä �ÄáßÏêÅÈ

:2G )�ÅÓ�Ä �+×�Ä

 Ë+�Å��¾ )�ÅÓ�Ä �+×�Ä ÌÅ�Éî Í�á� (%×�Ä �ÅóÎ2Ä Ë+�Å��¾ '�¾ Ë
Åö¾
 �*%ÛÎ  �3Þ  ��  �Å���Ä  	ÎÅ#�Ä  ÌÅ�Éî  åÉ�  Ë+ó�  �ÂÅêä  �Åêä¾

.Ë+��ä ÌÄäÅî¾ '�¾ ÌÅ�Å+É�Ä

:3G Ñ�ÅÓ�Ä �+×�Ä

 Ë�åë�Ä )�Å� (%×�Ä �ÅóÎ2Ä �Å×� )
 Ë+��Ï�Ä Êä%Ó�Ä Ë*ÄáÈ �Ó�Î )"$
 Ì%ò ،Êàá�Ï��Ä ùÂÅê%�Ä 	�Ïß� �ÅÉ�ÏêÄ$ �Åêä¾ Ë+�Å��¾ å
%* (ã�Ä

.Ë+�Å� ÌÅ�åëÈ ñ�$ Êä%ò$
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:4G LTE �ÈÄå�Ä �+×�Ä

 Ë�åê '�� �ÈÄå�Ä �+×�Ä 	+�óÎ ÍÛÎ (%û�Î )Ï�Ä ÌÅ+��Ï�Ä Ìç�ä
 �� Ë�äÅ�� ÌÄå� 8 ـÈ �åêº ÌÅ�Å+È Ë�åê �á�Î LTE Ë�áß
 ،ÌÅ�Å+É�Ä

.3G Ñ�ÅÓ�Ä �+×�Ä ÌÅ+��Î

: 4G ÌÅ�Éî �� ÌÄå��Ä ÌÅÃ�È �åêº é�Åß�Ä �+×�Ä

 å
%Ïê Å#�º 5G ÌÅ�Éî äÅÉÏÞÄ '�� �+�ÂÅ��Ä ءÅ����Ä$ Ë+��Ï�Ä ءÄåÉÞ �%�*
 ÌÅ�åë�Ä  Êå� ËÂÅ�È  �%�Î ÌÅ�åëÈ  ًÅ+��ê2 Í�åÏ�0Ä Ù�óÎ Ë+�Å��¾
 Ë�åëÈ Í�åÏ�¿È �áßÏë��Ä �Ï�Ï+ê â¾ ،Ë+�ÅÛ�Ä 4G LTE Å"å
%Î )Ï�Ä

.Ë+�ÅÓ�Ä )
 ÍÈÅ�+� 800 áÚ '�¾ �óÎ Ë�"ã�

 5G ÌÅ�Éî Ë+È%�×�Ä Ë*ä%��Ä ��%ë�Åê Ë�åî ÌåÉÏÞÄ 2013 �Å� )

 ��+
 �*ç�Î Ë+�Å��¾ )��* Å� %"$ Ë+�ÅÓ�Ä )
 çÎå" Å×+Ö 1 Ë�åë�Ä á��
 �óÏê  )Ï�Ä  5G  ÌÅ�Éî  Å�º  ،ÊáÚÄ$  Ë�+�à  ��  ��»È  Ø%ö%�Ä  )�Å�
 Å#É�%Ïë* 2 á� ÌÄäá� Ù+ÏÎ �%ë
 Ë+�ÅÓ�Ä )
 ÍÈÅ�+� 800 '�¾ Å#Ï�åê
 )�Å� ��+
 33 �*ç�Î Ë+�Å��¾ �Å����Ä ÐáÛÏ* â¾ ،ًÅ+�ÅÚ (åïÉ�Ä ����Äء �

.Ë�åë�Ä �� �á���Ä ��â á�� ÊáÚÄ$ Ë+�ÅÒ )
 Ø%ö%�Ä

 å+Þ»Ï�Ä  ��çÈ  �å�ُ*  (ã�Ä$  ،ÌÅ�Å+É�Ä  ����  �æ3�Ä  ��ç�Ä  ðÅ��¾  �
.5G$ 4G �+È ÅÛًöÄ$ Åً�å
 ��ّï+ê ،)Network Latency(
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 �� 
��Î  �º  �$à Ë�%#ê$ Ë�åëÈ ÌÅ����Ä  �+�ÛÎ ��Å��¿È  �%�+ê â¾
.�%�Û��Ä 	ÎÅ#�Ä $º Ë�Éï�Ä �ûّ�Î $º 	ّ�%Î

 åÓ�º  Í�åÏ�0Ä  ËÈÅ×ÏêÄ  �%�Ïê  ،ÌÅ����Ä  �+�ÛÎ  ��  �ÂÅ#Ï�Ä  á��$
 2ّº  ôåÏ�*$  ،4k  Ë�áÈ  %*á+
  �øÅ��  Êá"Åï�  ��  ���ÏÏê$  ،ًË�åê

.�+�ïÏ�Ä ÊàÅ�¾ á�� ½�ّ�Î $º Êá"Åï��Ä �3Þ 	ّ�%Î (º !ÖÄ%Î

 ،)�ÅÛ�Ä Í�%�Ä )�
 ،�Åû��Ä ôå� ��Åï� �ّÛÏê 5G ÌÅ�Éî �º Å��
 2 Å#�º �� ��å�ÅÈ 4G $º 3G ÌÅ�Éî '�� ���Î Êå+Ó� Êç#Öº áÖ%*

.ÊءÅ��È ��Åï��Ä ��Î Ë#ÖÄ%�� Ë+êÅê.Ä Ë+�É�Ä ���Î

 ��ã�$ Ë+�ÅÛ�Ä Êç#Ö.Ä �� ��Å�Ï�Ä '�� ÊäàÅ� �%�Ïê 5G �º �+Ú )

 Ë+�ç���Ä  ôÄå�.Ä$  ÊàÅ+��Ä  Ë+ÎÄâ  ÌÄäÅ+ë�Å�  ،�É�Ïë��Ä  Å+Ö%�%��Î

.Í�åÏ�0ÅÈ Ë�óÏ��Ä

 Å#��Ï�Î )#
 Ë+�Å�ó�Ä äÅ��2Ä ÄààåÎ �� Ë*åó��Ä Ë�%�Û�Ä �æÅ�ÏÎ �"

 Ý*äÅÏ�Ä$ åó��ÅÈ؟Û��$ é�Åß�Ä �+×�Ä !�Éî ءÅï�0 Å#�� ءçÖ �á�Î$

 Ë+Ö%�%��Ï�Ä Ê%×��Ä á*çÎ$ åó� 	�ßÏÎ ��2Ä �êÅÈ$ ��2Ä �%�Ïê !�Ä �Ä 
 Ê%×��Ä  ã" áê ÄáÈÄ ���* 2 Å�È ��Å��Ä �+È$ Å#�+È

 �á�Ï�Ä  Ñ+Ú  ��  Ë�êÅÚ  !+ß*äÅÎ  !�Úå�  )
  åó�  ��Û*  )ë+ë�Ä
 åó��  )û�*  �#
  ØÄåÏ�2Ä  !�  Í#Ö$  Äã�$  Å+Ö%�%��Ï�Ä$  (àÅóÏ�2Ä
 Å#�É�Ïë�$ Å"åöÅÚ$ åó� �� �"Ä )êå��ÅÈ ءÅ�É�Ä ��º �Ä �Ä Ëòå��Ä

)!+
 )*ºä �å�Î 2 Í�Å
 2Ä$ ���* �� !�Ä )� ÇÏ�Î 2(
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 Êä%Ó�Ä  ã" �÷Þ$ !�á�� )
 Ç�2 Å�Å
 (åÎ Å��
�Åïء Ä �3� é+� Äã"
 Ë+Ö%�%��Ï�Ä

 )
 Çë�Ä %" �� Ý*äÅÏ�Ä )ë�* ��$ ô%��Ä !+��
 åó� �äÅïÎ �� Äâ¾$
åó� �á�Î $Ä 	�ßÎ

 ��ç�Ä �� ä%ó� Å#Î%�+ê ��Ä%�Ä )
 �È äÅû��Ä Å#Î%�+ê$

 �2Ä åó�� Æ%�û� é�Åß�Ä �+×�Ä

_ÌÅ�Éî(_é�ÅÞ_�+Ö/https://ar.m.wikipedia.org/wiki
)�ÅóÎÄ

https://www.ctia.org/the-wireless-industry/the-race-
5g-to

https://www.ctia.org/the-wireless-industry/the-race-
5g-to
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(åó��Ä )Ö%�%��Ï�Ä àÅóÏ�2Ä

  (åó��Ä �äæ2Ä àÅóÏ�2Ä Ê$åÒ$ Êä%Ò ôå� á�È

  (åó��Ä )Ö%�%��Ï�Ä $Ä 	+û�Ä àÅóÏ�Ä Ê$åÒ$ Êä%Ò ôå�� ��Ï��

Å�ë�Ä )�Ä �É�Ïë��Äء 


� ��Ä (åÎ$ Å+�Å� Å#êºä åó�ä%؟  åÏê �"

(åó� (åó� àÅóÏ�Ä %Û�

 )öä.Ä ءÅ÷��Ä$ 	+û�Ä  $åÒ$  ä%Ò

 )öä.Ä Å#ÂÅ÷
 ÍÛÎ$ �%
 �� åó�� á*áÖ �Þà äáó� 

 åó� Íÿ�+ÏêÄ %� Ð3Ò $Ä �+�Å� �3Þ 

   !��Å� !*åó� !���$ 	ü%Ï�Ä$ �Þá�� (åó� äáó�

 )�Å�ûò2Ä $Å�ã�Äء   á�È  ��  äÅ�ïÏê2Ä$  Í�åÏ�2Ä$  Ì2ÅóÎ2Å

 ÄåÏë�2Ä$ 
ÂÅê 3È Ì3òÄ%��Ä$ ÌÄäÅ+ë�Ä$ ء)î ��È ء)î �� ùÈä$
 æÅ��Ä$ �$åÏÉ�Ä �� ÑÛÉ�Ä$ Å#�ÒÅ�* Å�$ (Å
 (Ä%�Ä$ ÌÅ�%�+�Ï�Ä$ Í�åÏ�Ä

 
ÂÄåÛ�Ä ءÅ�ø¾$ �+�å×��Ä$ �++ÈÅ"ä2Ä !�ÈÅÏ�$ Æ$åÛ�Ä$ äÅÒ2Ä$

 ÌÅ+����Ä$  Ë+�ã�Ä  ��Åó��Ä$  Ë+�ã�Ä  �åû�Ä$  Ë+�ã�Ä  �á��Ä  �+�ïÎ$
 !ß�  ùÈå*  (ã�Ä  )�ã�Ä  �Åë�0Ä$  )�,Ä  �Åë�0Ä$  Ë+�ã�Ä  Ë+ÚÄå×�Ä

 ÜÅ���ÅÈ ��ÛÏ�Ä$ äÅû�2Ä ��ò$ �È )�â ء)î ��$ åÎ%+É��È

 Å#È ÊءÅ���Ä ÊàÅ*æ$ Êàá×Ï��Ä Ë�Åû�ÅÈ ��ÛÏ�Ä$ 
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 äáó� (Ä �� �åê»È Å+Ö%�%��Ï�Ä Å#��ßÎ$  á*áÖ 	ÂÅü$ Å#��  ã"$ 
 Ë�Å���� åÞÄ

 �+*3� Å#��$ !ÏÛÎ$ )öä.Ä ءÅ÷��Ä �� $Ä ءÅ�ë�Ä �� )ÎÅÏê Å#�� 
 �%
$  !��  ��Å��Ä  �%
  Ë�àÅ��Ä$  Ë
$å���Ä  å+�$  Ë
$å���Ä  ÌÅ�+ÉûÏ�Ä

 »ïÎ �� $Ä ÌءÅî Å÷*Ä åó�

 )
 &åÞ.Ä$ �Å� )
 Å#÷�È ÄáÉ* á� ÌÅ�$åï� �� Å�" ÐáÛÏ� �Û�$ 
 ÌÄ%�ê Ð3Ò �3Þ Å#�ÿ��$ �+�Å�

  (%×�Ä ءÅ÷��Ä$ ءÅ�ë�Ä �%�Ïê$

 ÌÄ%�ê é�Þ �3Þ àá��Ä !��Å�

� �Ä �ÄáßÏê2 ËÖÅÛ�Ä�Å÷ء ¾ ÆÄ%È.Ä '�� Í�åÏ�1� é�Åß�Ä �+×�Ä �2$
 100 Å#�Å�ö$ Í�åÏ�2Ä !�åê ÊàÅ*æ )�Ä (à%Ïê Å#�. á*ÄçÏÎ (%×�Ä

 åÉ*Å��Ä$ �ÈÅ��Ä ��  å�

 )
 �+�×�� ���* áÚÄ$ äáó� Ë#Ö �� �Åêä0Ä �Ä )���È �*ãÎ Å#�.$
 �Åêä1� äáó� �� �%�+�Ï�Å� %#
 �ÈÅ��Ä Å�Ä !�ÅÉ�ÏêÄ Ë+
Äå�Ö !�û��

ù�
 áÚÄ$ )��Ï� )�Ä
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:åó� �� Æ%�û��Ä %" Å�$

 �÷Î )Ï�Ä Ë+�ÅÛ�Ä �%�+�Ï�Ä �3êº �� 2áÈ !Ó*áÚ Í�åÏ�Ä !�Éî ءÅï�Ä -
Í�åÏ�2Ä !�áÞ Ç+ÎåÎ Ñ+Ú �� ��Å��Ä �$à åÞÄ )
 åó�

 Ë*åÛÉ�Ä Í�åÏ�1� ÌÅ�Éï�Ä �áßÏëÎ �Ä åó�� ���* 	+� Íï�Å� á��$
Å�" é*%ë�Ä ÊÅ�� ÍÛÎ å�Î )Ï�Ä

/100001996223482 /https://www.facebook.com
/1841927449217111/posts

  Ë+�Å�ó�Ä äÅ��2Ä �� åó� )
 Å#�ÄáßÏêÄ ���* )Ï�Ä ÌÅ�+ÉûÏ�Ä àÄá�¾ -
�$äá�Ä $ �%�ÅÉ�Ä$ Êå+�ó�Ä$ Ë+�ÅÛ�Ä

 

 $Ä í*%ïÎ �$à !*åÛÈ ����Ä$ åó� �%ÞáÈ Êç#Ö.Ä  ã#� ØÅ�ë�Ä -
  �*%û�Ä (á��Ä )�� Ù×�Î �� Å#�Ä %�$ �+û�Ï�� Ì2$ÅÛ�

 ËÉß��� é+�$ �+�×�� �+��Ï�Ä-

ËÒÄä%�Ä é+�$ ��ÛÎ ÊäÄá×�Ä$ ÊäÅ#��Ä$ ËÉ"%��Å


 $Ä )�$2Ä Ë+�Å�ó�Ä Êä%Ó�Ä �Ó� %"$ é�Åß�Ä Å+Ö%�%��Ï�Ä åó� Äã"
 àÅóÏ�2Ä$ ÊäÅ÷Û�Ä$ ��Ï×��ÅÈ ء)î �� å+�+ê$ åÓ�º
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( �Ï�Ä  ã#� ËÖÅÛ�Ä áîÄ��Î Å#� )Î»Ïê$ Å+Ö%�%��Ä Å+Ö%�%�Å÷ء  åó�
 Å+Ö%�%��Ï�Ä ÄåÉÞ Å"á�* )Ï�Äء   ÌÅ�$åï��Ä  �� ÔäÅß�Ä  �� )öä.Ä
 )�ÉÎ$ ÍÈÄ �Ä ÌءÅî åó� ءÅ÷
 �%
 �%�Ïê$ !�� ��Å��Ä )û�Ï� �2Ä
 å+�  �2Ä  %"  Å�$  �÷
º  %"  Å��  ä%ûÏÎ  �Ä  )�Ä  )öä2Ä  Å#ÂÅ÷�È

  �$å��

 !ÖÅÛ� Å#�*%ûÎ$ Å"å*%ûÎ )
 á�ÅëÎ$ ؟Å#�ÄáßÏêÅÈ åó� Ù�ëÏê �#

�åó؟

 )öä.Ä ءÅ÷��Ä �� )ÎÅÏê ÌÅ�+ÉûÏ�Ä  ã" ��

  åîÅÉ� Å#�%
 Å�$ ôä2Ä �+È ÌÅ�Å�Îä2Ä $Ä Ë
Åë��Ä )"$

 Å+Ö%�%��Ï�Ä Å#�áßÏëÎ )öä2Ä ءÅ÷��Ä �� ÌÅ�Å�ÎäÄ  á� �Å�" Å+���$
  �2Ä

 

 ÍÈÅÓ�Ä  )
Äå�×�Ä  äÄá��Ä  )�ëÎ  )"$   Ë+�ÅÛ�Ä  Ë+�Å�ó�Ä  äÅ��2Ä-
 �%
 �ÅÈ�Å÷ء   ÌÅ�Å�ÎäÄ  )��  Geostationary Orbit  »GEO«
 �áßÏëÎ  Äã�$  �Åêä0Ä$  �ÅÉ�Ïê2Ä  )
  Ë�åë�ÅÈ  Ù�ëÎ  2   ôä2Ä
 )
 )ÏÚ$ Å+�*å
Ä$  äÅÛÉ�Ä $Ä Êá+�É�Ä 
øÅ���Ä )
 Í�åÏ�2Ä$ �%*ç�+�Ï��

  �ÈÅ��Ä$ åÉ*Å��Ä å�Û�Ä ËÈ%�ó� ÅÈ$ä$Ä �á� õ�È
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 ÌÄäÄá��Ä )�ëÎ$    )öä2Ä ءÅ÷��Ä ÍÛÎ Êå+�ó�Ä Ë+�Å�ó�Ä äÅ���Ä -
»Low Earth Orbits  »LEO ôä.Ä �� ËÉ*å��Ä

 �È%�  �Öå
$  �%Éë+
$  è$ç+È  	+Ö$  �êÅ�  �+�Ä$  �Ö%Ö  �%�Ï

 �ÞÄà   å+�ò  !+�Å�ò  äÅ��º  �Åêä¿È  �"å+�$  )�Åû*åÉ�Ä  �%ë�ÄåÈ
 é�Åß�Ä �+×�Ä ÄáÉ* Å�á��$ åÉ*Å��Ä �Ó� Å#Ï�åê �%�Ïê ôä2Ä �Åû�

åÉ*Å��Ä �� �åêº  å� 100 Å#Ï�åê �%�Ïê

 

 )öä.Ä  ءÅ÷��Ä  ÍÛÎ  

º )�� ÌÅ�%�ÅÈ �ÄåÏÞÅÈ �%�Î !�åî �2Ä$-
 Ë+�Å� ÌÅ�%�ÅÈ )"$ Êå+�ó�Ä Ë+�Å�ó�Ä äÅ��2Ä �� ôä2Ä �� Æå�Ä

 A high-altitude balloon )�ëÎ$  �Å�Îä2Ä



Äå��Ä �Å���Ä åÿ�Ä

  ��  )�àÄ  )öä.Ä  ءÅ÷��Ä ÍÛÎ 

º )�� )"$ �$äá�Ä �Å�" �Ò-
ÌÄåÂÅû�Ä 

º

"� �Ä )�Ä ËÖÅÛ�ÅÈ åó� �åÏ�Ïê�Å÷ء öä2Ä(؟


� ��Ä (åÎ$ Å+�Å� Å#êºä åó�Å÷ء öä2Ä(؟åÎ �"

"� �Ä åó� (åÏê�ä%؟
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 �$á�Ä$  ��Å��Ä  �Å�$  ��2Ä  �Å�ö  �ÖÄ  ��  )���ÅÈ  �2Ä  )�Ä  ËÈÅÖ0Ä
 Å#��»È �Ï#Î 2 &åÞ.Ä

 �� 2áÈ 	�ß�� Å"á+�+ê$ åó� �á�Î 
+�* ��2Ä �á� �à.ÅÈ $Ä ��2Ä
)�É�Ïë��Ä$ )�ÅÛ�Ä åó��ÅÈ �ÅÛ��Ä


%� �êºä؟ %" Å�+
 ��ÛÏÎ �Ä Å��Ä åÓ�2Ä %" Å� 2ء½" å�Ä Ç+×�


%� Å÷*Ä �êºä Å#��$ �êºä؟ %" Å�+
 ��ÛÏ+� å+��Ä �åÏÎ �Ä 

 å+��Ä ���Û* 2Ä$ �ë��È ��ÛÏÎ �Ä %" ��2Ä

 Í�Å
  åó�  �ÎÅ
  %َ�َ
  Å"àÄáê  �#ë�Ä  ��  é+�  Å+Ö%�%��Ï�Ä  ÌÄ%×
$
 �*%ø á�Ä )�Ä åó� 	�ßÏÏê

 Ç�ï��  Ä%û�º$ )�ê2Ä �á#�Ä  %#
  åó� �É�Ïë� �� ��á*Ä  Ä%�
äÄ

( �Ä$ ôä2Ä�Å÷ء     é��Ï+� !òå


 )�%Éë+��Ä  )
  )�êÄ  ÍÛÎ  ÑÛÈÄ  (  	+û�Ä  àÅóÏ�Ä  ��  ÍÉÏ�  á��$
  !ÎÄ$àº áÚº )öä2Ä ءÅ÷��Ä$

 	óÎ Å#���$ !�#�* 2 á� Å� àå* (ã�Ä ءÅ�ÉÉ�Å� )Î2Ä ÇÏ�Ä$ :!ü%Û��
 �Ä ÅÛöÄ$ �%�* 'ÏÚ )öä.Ä ءÅ÷��Ä %" Å� Å�" ñóßÏ��Ä (äÅ���

 3êå� Å�3� é+�$ )��� èÅêº '�� 
Éû* )��� �3� Äã"
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 ��  ËÉ*å��Ä  )ÖäÅß�Ä �Ä�Å÷ء   Ë�û��  %"  )öä.Ä �Ä�Å÷ء   �º  á×�(
 (%×�Ä  �3���  Ë*%���Ä  Ë�û���Ä  ��÷Ï*  )öä.Ä 
�Å�Å÷ء   .ôä.Ä
 �ÞÄà  ��*  )�Å�î0Ä  �+�Ä  �Å
  �ÄçÚ  ]63[  .)ë+øÅ����Ä  �3��Ä$
 �3��Ä )#
 )öä.Ä ءÅ÷��� Ë+ÖäÅß�Ä à$áÛ�Ä Å�º .)öä.Ä ءÅ÷��Ä
 )ë+øÅ����Ä  �3��Ä  �+È  )�+É�Ä  Ùûë�Ä  �%َ�*  (ã�Ä  ،)ë+øÅ����Ä
 .)�%*.Ä �3��Ä  )#
 Ë+�ÞÄá�Ä  à$áÛ�Ä  Å�º  .Ë+ë�ï�Ä  ØÅ*å�Ä$ Ç�%���
 )öä.Ä ءÅ÷��Ä �� Æå��ÅÈ Ë�ÅÛ�Ä$ Ë+ÂÅ*ç+��Ä ðÄ%ß�Ä �º Å��$ ]64[
 )öä.Ä ءÅ÷��Ä �Åû� �¿
�Ä é�ø$ é�ï�Ä Ë�ÅÛÈ åÒ»ÏÎ Ç*å��Ä�Å÷ء، 
 é�ï�ÅÈ ËòÅÞ ËêÄäà )" Ë+ë�ï�Ä ءÅ*ç+��Ä( Ë+ë�ï�Ä ءÅ*ç+��ÅÈ ùÉÎå�

 �Åÿ��Ä Ç�Ä%� '�� Å"å+Ò»Î$

https://www.businessinsider.com/world-view-
 10-2018-stratollites-balloon-factory-tucson-arizona

]65[.))ë�ï�Ä

 	+û�Ä  ä%Ò

/100001996223482 /https://www.facebook.com
/1841943679215488/posts
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 (åó� (åó� àÅóÏ�Ä %Û�

 (åó��Ä )Ö%�%��Ï�Ä àÅóÏ�2Ä

 �%
å�* 2$ 3�
 åó�È ÕÖ Äå++Ï�Ä !�Éî Í�ò$

 åó�� (ä$à Í*àº �%�Ä Å�"ã+��Î �Î %� �+ÚÄåÏ�Ä

�$.Ä ØÄåÏ�2Ä 

 !�� �$åï��Ä �2 )�ÅÓ�Ä Íê%É�Ä  )
 )�ÅÓ�Ä ØÄåÏ�2Ä Äå�Î �Ä$ áÈ2(
 )  å*æ$ �� ���  å×È  ã+��Î ���*

 ÌÅ�%�ÅÉ�Ä$ Ë+�Å�ó�Ä äÅ��2Ä �Ó� ءÅ�ë�Ä )
 )�ÉÎ  Í�åÏ�1� Ë+ÏÛÏ�Ä Ë+�É�Ä

Ë*åó��Ä ÌÅ�%�+�Ï�Ä !�Éî �Ó� Å#ÏÛÎ $Ä ôä2Ä �%
 )�ÉÎ $Ä

�3ø2Ä '�� Ë+��Å��Ä Í�åÏ�2Ä ÌÅ�Éî �"Ä Äã"$ äÅÛÉ�Ä ÍÛÎ )�ÉÎ $Ä 

 ÌÅ�Éï�Ä �� �2 )��Å��Ä Í�åÏ�1� ËÖÅÖç�Ä 
�� '�� é�×Î åó�$
 é*%ë�Ä ÊÅ�� ÍÛÎ å�Î �Ä$ áÈ2 Ë+��Å��Ä Ë*åÛÉ�Ä

 ��%� Ç"ã�Ä �� 
Éø '�� Å#Ï�á� )Ï�Ä Ë�+�Û�Ä  ã" �%
å�* �� �%�+��$
(å�É��Ä åó�

/h t t p s : / / w w w. f a c e b o o k . c o m / f o l o o l 5 5 5 5
1404118566331337/posts
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  å#É� Ë*åó� !*àÅóÏ�Ä !���� 
*åø �åêº �Ä �Å� ã�� ÍÚåÏ�Ä Í��
  ã"$ åó� )�Ä Å+�ÅÉêÄ �� åÛÉ�Ä ÍÛÎ Í�åÏ�2Ä Ì3ÈÅ� !�Éî á� %"

����Ä )"

/h t t p s : / / w w w. f a c e b o o k . c o m / f o l o o l 5 5 5 5
1089794761097054/posts

 �%Éë+
$ Í
%ê$å�+� Å#��$ Ë+�*å�º !+Ö%�%��Î ÌÅ�åî  á� Í�Å� á��
 
 )�$åï��Ä  !+�"Ä  )�� �á*  Å��  ��Å��ÅÈ  !+Ö%�%��Î  ÌÅ�åî åÉ�º  ��(
 �� á*áÛÏ�ÅÈ$ Å+�ÅÉêÄ )�Ä  Å�*å�Ä �� Ë*åÛÉ�Ä  Ì3ÈÅ��Ä  !�Éî Ñ*áÛÏÈ
 !+�ëÎ �Î$ Å+�ÅÉê¿È $ÅÉ�È !�*á� )�Ä Å+�+Öå+
 Ë*2%È íÏ+È Å+�+Öå+
 !�*á�
 Ë�Éï�Ä Í+�È$ Ë+�ÅÉê0ÅÈ ØÅ*å�Ä )��Î Å#�Ä �Å�*$ Å+*äÅ� marea Ë�Éï�Ä
 Ë�åë�Ä Ñ+Ú �� ��Å��Ä )
 �÷
2Ä Ë�áß�Ä �á�Ï� Å+Ö%�%��Ï�Ä ÐáÚ»È

 !�ë�Ä $Ä Ë�Åû�Ä$ Ë*äÄå�Ïê2Ä$

https://pilotonline.com/opinion/editorial/editorial-a-
high-tech-line-that-could-tie-cities-together/article_

e0952763e4ee.html-aa43-5280-02bd-ee1c5cce

Å#ÂÅï�¾ Ë+�+�$ Ë*åÛÉ�Ä Å+*äÅ� !�Éï� ä%ó�Ä õ�È  ã"$

/https://www.facebook.com/folool5555  
1404089799667547/posts
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 )�Ä åó�� å�ÏëÎ �Ä �� 2áÈ Å+�ÅÉê¿È $ÅÉ�È !�*á� á�� Å+*äÅ� Í��%Î$
 )Èå��Ä Õ+�ß�Ä$ Å+ê¸$ Å+�*å
Ä à3È �� Å"á�È Å�$ é*%ë�Ä ÊÅ��

 �+È Ë
Åë��Ä$ é*%ë�Ä ÊÅ�� ÍÛÎ å�Ïê )�Ä �%ò%�� Ìå�ÏêÄ %� Å��+È
 2700 )�Ä%Ú �+� 3000 )�Ä%Ú åó�È á+�êä%È$ Å+�ÅÉê¿È $ÅÉ�È

 !ÖÅÖæ 
�� )" Ë*åÛÉ�Ä ÌÅ�ÚÅï�� ËÉë��ÅÈ )" Å�� é*%ë�Ä ÊÅ�� �2$
.Ë+��Å��Ä Í�åÏ�2Ä !�Éï�

 )�Ä Å�*å�Ä �� !�Éî á�È Ë+��Å��Ä Å+Ö%�%��Ï�Ä ÌÅ�åî �Å+� )
 ÇÉë�Ä$
 Å#+
 Å�È åÛÉ�Ä ÍÛÎ Êà%Ö%��Ä Ë+�ÅÛ�Ä ÌÅ�Éï�Ä 	�ßÎ$ �àÅ�Î %" Å+�ÅÉêÄ

 é*%ë�Ä ÊÅ�� ÍÛÎ ÌÅ�Éï�Ä

 !�ê 35 �� åÓ�º (Ä 1989 �Å� Í�åÏ�1� Ë*åÛÉ�Ä Ì3ÈÅ��Ä ÌºáÈ á��

 ËÞ%ß+ï�ÅÈ �2Ä ÍÉ+òÄ$

 Ìá��Î$ ÍÉ�ïÎ$ Ìå+�Î$ ÌÄ%�ê �Èäº �� 	�Å÷ÏÎ Í�åÏ�2Ä Å��+È
 ÌÅ+��� ÌºáÉ
 !Û�Åò á�Î �� Ë�*á��Ä  ÌÅ�Éï�Ä �Ä Ñ+ÛÈ Å#ÎÅ�ÄáßÏêÄ

 Å+*äÅ� !�Éî Å#�� !Ó*áÚ ÌÅ�Éî á� Ñ*áÛÎ

https://www.submarinecablemap.com
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 ��öº$ �åêº �Ä ÑÛÉÎ Å"å+�$ Å+Ö%�%��Î  ��Å��Ä  ÌÅ�åî �Ä Í��$
 é*%ë�Ä  Å��� Å+�ÅÉêÄ �� Ë*åÛÉ�Ä Ë�Éï�Ä á� �Ä$ Í�åÏ�Ä !�Éî ôå�Ä$
 �%�Î �ÅÈ Å#� Ù�ë* �ö%� )
 åó� �÷+ê Õ+�ß�Ä$ Å+�*å
Ä$ Å+ê¸$
 Ì2ÅóÎ2Ä$  Ì3òÄ%��Ä$  Å+Ö%�%��Ï�Ä$  Í�åÏ�2Ä  ç�Äå�  �"Ä    ��
 2$ é*%ë�Ä  ÊÅ��  Å#È  é+� �+ÂÄåê¾ �2 �+ÂÄåê¾ �� 'ÏÚ �"Ä ��Å��ÅÈ

 Ë+��Å��Ä Í�åÏ�2Ä !�Éî !ÖÅÖæ 
�� '�� é�×Î

 Í�åÏ�2Ä ç�Äå� ôå�Ä$ ��öº$ �åê. Å+��Å� Äç�å� åó� ÙÉóÎ$
 �Ò Ë�Éï�Ä  ã" �� !+�Û� !�ò$ åó� ãÞ»Î �Ä Å�Éø øåïÈ ��Å��Ä )

 '��  �óÛ*  (äÅë��  Å"ä$à  �%�*  2Ä$  Å#ë��  åó�  )
  Å#�áßÏëÎ

.�äÅï* 2$ �%êå�Ä

 ��Å��Ä  ÌÅ�åî  Æã×+ê  õ*å�$  �%�÷�$  �*åê  Í�åÏ�Ä  ç�å�$
  ÌÅ�åï�Ä  ã" øÅï� )
 Å#Ï+�". ÌÅÿ�ÛÎ 3È$ åó�� Ë+Ö%�%��Ï�Ä

 Ë+�*å�º  �á�  åï�  ÌäÅÏÞÄ  �Ö%Ö  !�åî  �ÅÈ  ��ã�  3Ó�  ÍÈåö$
  ã" )�Ä  Ç"ãÎ  ÌÅ�åï�Ä  ÄáÉ
    Õ×�Ä  àÅóÏ�ÅÈ  )�ë* Å�  Å#È  Í�ÞàÄ$
 àÅóÏ�2Ä  ��  Ä%��  �åêº  �á��Ä   ã"  ÍÛÉòº$  Å#È  å�ÓÏëÎ$  �á��Ä

�Ö%Ö Å"äÅÏßÎ �� )Ï�Ä �á��Ä$ )�*å�2Ä

åó� �#Èã×+ê �*åîÅÉ��Ä �*å�ÓÏë��Ä �Ä (Ä

 Å#�$Ä$ åó�È ÌÅ�Åû��Ä$ ÌÅ�áß�Ä Ë
Å� å*%ûÏ� Ë�Éï�Ä é�� �ÄáßÏêÅÈ$
!*åó� !��� ���Ïê åó� �Å
 �*äÅï��Ä  äÄàº$ �+��Ï�Ä
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 Ë�äÅëÏ��Ä Ë+��Ï�Ä !Ï+�ê Å�� �ÅÓ� !�. �$åï��Ä  ã" ØåÏ�Ä Í�æ 2$
 ÙÈå�Ä  �*åê$  ã+��Ï�Ä  �*åê  !�.$  Ë÷�ß��  Ë*äÅ�ÓÏê2Ä  !Ï���Î  �2
 �ï�Î  'ÏÚ ÌÄ%�ë�  å�ÏëÎ )Ï�Ä  Ë+�3#�Ä  &åÉ��Ä  ÌÅ�$åï��Ä  é��È

!ë�� �àÅ�Ï�Ä ��

 	��* áÚÄ$ �+� á� �Ä èÅêº '�� ËÈ%ëÛ� )#
 Ë*äÅ�ÓÏê2Ä Ë���Ï�Ä Å�Ä
)�*å�Ä )�%�Ú )�êä �$á×È %" Å�� ä2$à   500 ùê%Ï��Ä )


http://www.itscosts.its.dot.gov/its/benecost.nsf/Displ
ayRUCByUnitCostElementUnadjusted?ReadForm&
UnitCostElement=Fiber+Optic+Cable+Installation+

+&Subsystem=Roadside+Telecommunications

  

 �+��� ä2$à 23000 )"$ �$á×�Ä )
 !���Î )��Ä ôåÏ��� ��â ��$
 ä2$à �%+�� 70 )�Ä%Ú Ë���Ï�Ä �%�Ï
 �+� 3000 )
 Å#Èå÷Î

 Í
%ê$å�*Å� Å#+�� á�Ï�Î )Ï�Ä Ë*åÛÉ�Ä Ë�Éï�Ä á�� ä2$à �%+�� 70 ���
åó� )�Ä Å+�ÅÉêÄ �� Å#È �äÅïÎ$ �%Éë+
$

 å*æ$ Ë*Å�Û� �+ÏÛ�ó� �+ÎäÅ+ê ��Ò  

 )" Ë
Åë��Ä �Ä ôåÏ��� Õ+�ß�Ä$ Å+ê¸$ Å+�*å
. Ë�Éï�Ä Ì å�ÏêÄ %�$
 '�� åó� �ÈåÏÎ$ ä2$à �%+�� 575 Ë���Ï�Ä �%�Ï
 �+� 	�º 25000
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 �åêº �� Í�åÏ�Ä !�áÞ �á�Î$ ��Å��ÅÈ Í�åÏ�1� Ë*åÛÉ�Ä Ë+ÏÛÏ�Ä Ë+�É�Ä
 .��Å��ÅÈ Ë�Åø )��Ä$ ��öº$

 )
 !�%�� $Ä í+ï�È ($Åë* á� ��É� %"$ ä2$à äÅ+�� 	ó� )�Ä%Ú
åó�È Ë�öÄ%Ï� Ë��ò

 äÅ+��   45 ôå� Í���Î )Ï�Ä Êá*á×�Ä Ë�òÅ��Ä ءÅ�È !���ÏÈ Äã" �äÅ�
 !���ÏÈ Êäã�ÅÈ ءÅÈå#� á+�%Î !ûÛ�� Å#�äÅ� $Ä )�%+�� é+�$ äÅ+��( ä2$à

 .ä2$à äÅ+�� 27

!*åó� !��� åó� àÅóÏ�Ä ���Ï� ä2$à äÅ+�� 	ó� 

 ì3È Å*

 Äá�  �$åï��Ä  Äã"  ÌºáÈ  áÈ  Í���  �Åÿ��ÅÈ  ÊåÎ%Ï�  )Ï�3�  ��Î  ��  %�
 ÌÅ�åî Ë��Å�� �� �"å+�$ �%Éë+
$ Í
%ê$å�*Å� !�Äåî ��öº$

Å+Ö%�%��Ï�Ä

 é*%ë�Ä  ÊÅ��  ÍÛÎ  Ë�Éï�Ä  á��  ñ+ÞÄåÏ�Ä  ��÷Î �Ä  Ë�%�Û�Ä  '��$
  (å�$ �á� Å#���»È åó� ôäÄ )��$

 �å�ÏëÎ 2 á� åó�È á+�êä%È )�Ä Å+�ÅÉê¿È $3ÉÈ �� Ë�Éï�Ä á� �ÅÈ Å���
 Ð3Ò $Ä �+�Å� �3Þ �Ï* �Ä ���* Õ+�ß�Ä$ Å+ê¸$ Å+�*å
Ä )�Ä Å"á�$ �Å�

åÓ�2Ä '��
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 �#
 �á� Äã"$ åûß�� åó� ��º ôå�* Äã" �ÅÈ õ�É�Ä ôåÏ�* á�
 Í�åÏ�2Ä ÌÅ�Éï� �ÄåÏÞ2ÅÈ �%�+ê �2Ä )�á��Ä$ (å�ë��Ä ��.Ä �2
 �� ��öº$ (%�º  �Å
à  �î$ �ÄåÏÞ2Ä Äã" ����  �÷
º  �Å�" é+�$

.Í�åÏ�1� Ë+ÏÛÏ�Ä Ë+�É�Ä )
 ��ÛÏ�Ä

 )ë+�%È äã�È åó� ä%ûÎ 	�%Î 2

 �Î  �%Éê2Ä Äã" �2 )�ÅÏ�Ä  ØÄåÏ�2Ä  )
 %�Û+ê �%ö%��Ä  �Ä  Ìå�â
 ÊÅ��  ÍÛÎ  å�Î  ÅÈä$.  �+ó�Ä  ��  ÌºáÈ  !Ó*áÚ  !*åÛÈ  !�Éî  �+�ïÎ
 !�Éî �Äå
 �åÏ* Äã"$ åó� Å#�� á+�ÏëÎ $Ä áÚº Å#È (äá* 2$ é*%ë�Ä

   åó� Ù�Åó� �3�Å�Ï* é*%ë�Ä  Å��� Å�*å�Ä ��

 )�ÅÒ ØÄåÏ�Ä !� Äã"$

 ã+��Ï�  Ë
Åö0ÅÈ$  (åó�  (åó�  àÅóÏ�Ä  
�Û�  �+ÚÄåÏ�2Ä  ã+��ÏÈ$
 ��Ï×� 
�Û� �Ä ���* (åÛÈ �Å�ê¾$ àÅóÏ�2 åó� �*%ÛÎ ØÄåÏ�Ä

Å÷*º (åó� (åó�
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 Í�åÏ�2Ä$ Å+Ö%�%��Ï�Ä ÌÅ�+ÉûÎ )�ÅÓ�Ä ä%Û��Ä

 åó�$  Í�åÏ�2Ä$  é�Åß�Ä  �+×�Ä  !�Éî  �%ö%�  )
  ÍÉÏ�  Å�  �"Ä
Ë+Ö%�%��Ï�Ä

 

  åó��$ )ë+ë�� �Å" ØÄåÏ�Ä-3

 é�Åß�Ä �+×�Ä !�Éï� Ë*àÅóÏ�2Ä Ë�����Ä �×Ú å*á�Î

 50  Å"äá�   åîÅÉ�  ÌÄäÅ�ÓÏêÄ  åó��  Æã×Ïê é�Åß�Ä  �+×�Ä  !�Éî-
 Å*%�ê ��â á�È á*çÎ$ �Ä%�Ä 3 �3Þ ä2$à äÅ+��

 äÅ+�� 100  )�Ä �óÏ� Õ*äáÏ�ÅÈ$ Å*%�ê )�%��Ä �Þá�Ä )�Ä 	+÷Ïê $-
 %"$ Å*%�ê ��â á�È á*çÎ$ !+É�ÖÄ !��� Å#�ÿ�� �Ä%�Ä 10  �3Þ ä2$à

ôÄåÏ�2Ä )�� Å#��å*$ �2Ä !ó�� �� åó� )�Å�Î Å�

 3  �3Þ  Å*%�ê  :  9;5-8;5  )�Ä   :4-3!Éë�È  %���Ä  �á��  �
åÏê$-
 �ÿ�� $ :5;5 )�ÅÛ�Ä %���Ä �á�� �Ä ôÄåÏ
ÅÈ ��â á�È á*çÎ$  �Ä%�Ä

 ��â á�È á*çÎ$ !+É�ÖÄ !��� ÊàÅ*ç�Ä

  ÌÄ%�ê  é�ß�Ä  �3Þ  Å+×*äáÎ   á*áÖ  !�+ü$  �%+��  4  	+÷Ïê$  -
 )�$2Ä

 ��#Ïë��� Å"å�ê �� õ�ßÎ$ Í�åÏ�2Ä  ءÅ�� á*çÎ$-
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åó�� å+ß�Ä Äã" õ؟å* ��

$��ÄâÅ؟ 

 (åó� (åó� àÅóÏ�Ä %Û�

 é�Åß�Ä  �+×�Ä  !�Éî �É�Åء   (àÅóÏ�2Ä  á*Å��Ä  å*á�Ï�  !+�$Ä  !�$ÅÛ�
 åó�È Í�åÏ�1�

 �*å�º å�ãÏ� �Ä ÔÅÏÛ� Åً+ÂáÉ� !�Ä ��ä �++�Ï�Ä !�à �ÈÅÏ� 'ÏÚ

 !+ë
Å�Î  ç+� Å#�$ ��Å��Ä �$à �ÿ�� �� æÅÏ�Î$ 	�ÏßÎ åó� �Ä :Å�#�$º
 ÊÅ�� ÍÛÎ Ë*åÛÉ�Ä ÌÅ�Éï�Ä ÐáÚº$ Í�åÏ�2Ä 
��È ��ÛÏ�Ä )"$ !*å�É�
 �÷Î Êç+��Ä  ã"$ Í�åÏ�1� é�Åß�Ä �+×�Ä !�Éî (ã�Ïê  ã"$ é*%ë�Ä
 é�Åß�Ä �+×�Ä ÌÅ�Éî �÷
º �3ø0 �á�Ï� )��Å� Ç+ÎåÎ )
 åó�
 !�Éî Å#�áßÏëÏê )Ï�Ä  ÌÅÖ%��Ä  �º  Å�#+�ÅÒ$  .Å+Ö%�%��Ï�Ä$  Í�åÏ�1�
 ÌÅ�ÄáßÏê2  !óóß�$  ��Å��Ä  �$à  �+�×È  Êà%Ö%�  é�Åß�Ä  �+×�Ä
 ËûêÄ%È �Ï* Å#ÎÅ�ÄáßÏêÄ á*áÛÎ$ Å#�+È 
+ë�Ï�Ä �2 �$á�Ä �� )
  áÚÄ$

ITA Ì2ÅóÎ3� ÊáÛÏ��Ä ��2Ä !�ÿ��

   åó�È !È �áßÏëÎ Å� %" 3Ó� Å�*å�Ä )
 !È �áßÏëÎ Å� ��ã�$

 åó� Å#���Î )Ï�Ä ÌÅÖ%��Ä $Ä ÌÄààåÏ�Ä )" Å"$

4HxnRe_Gr_U/ - /bp .b logspo t . com .1 / / :h t t p
EozCaMnPESY/s16/Uqeq1bhrrEI/AAAAAAAAAR0

n.jpg_245274934_589573321101589_562300/00
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 Í�+È  %�  Ë*åó��Ä  ÌÄààåÏ�Ä   ã"  !�+�  �Å
  Ë+��Å��Ä  äÅ�ê2Ä  ÇëÚ$
 ��É��Ä  Äã"$ ä2$à äÅ+��  10$ ä2$à äÅ+��  6  �+È  Å�  ðÅß�Ä  �Åû���
 Äâ¾$ ô$å��Ä '�� í+�Î åó�$ �+�%Ãë��Ä áÚº ÔäáÈ �2Ä è%ÉÛ�
 Ë�+��Ä  '�� ��
  )�$à �%*æÅ�$º  �áÈ  Ç+êÅÛ���  ÌÄààåÏ�Ä   ã" Í�ÅÈ

  �3ë�Ä Ë+�+�Û�Ä

 Å�*å�Ä  )
$  ÌÅÖ%��Ä   ã"  �Å��Ï�*  Å�"å+�$  åó�$  Å�*å�Ä  �Ä  (Ä
 Å#�áßÏëÎ$ Ë+�Å�ó�Ä äÅ��2Ä ÌÅ�åî á*áÛÏ�ÅÈ$ ðÅß�Ä �Åû��Ä Å#��Ï�*
 !òÅÞ $Ä Í�Å� Ë+�%�Ú 1507 Å"àá�$ Ë+�Å�ó�Ä äÅ��2Ä �+�ïÎ )

 Å��+È ÄçÏ+É�Ä �×ÛÈ  å+�ò äÅ��2Ä �3ø¾ á�È �2,Ä ÌÄåï�È àÄàçÏê$
 C  �Ä  !òÅÞ ÅÃ+î  Å#È  ���Î  2$ Ë�%�Û�Ä  åó� )
  ÌÄààåÏ�Ä  ��Ï�Î

    !+�Å�ò äÅ��º 5 �+�ïÏ� Ë�%�Û�Ä ù�
 �áßÏëÎ$ Band

https://en.m.wikipedia.org/wiki/Satellite


�+	 $é�Åß�Ä �+×�Ä !�Éî á*Å�� ��å�Ä Äã#� Í�ò؟

 ÌÄå*á�Î$  ÌÅêÄäà  Å+�ÅÒ$  !+��Å�  ÌÄå*á�Î$  ÌÅêÄäà  2$Ä  Í�áßÏêÄ
  Ë+�*å�º
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Ë+��Å��Ä ÌÄå*á�Ï�Ä :2$Ä

 Ë*àÅóÏ�2Ä Ë�+��� !+�$à !+��Þ

é�Åß�Ä �+×�Ä !�Éï�

5G--https://cdn.ihs.com/www/pdf/IHS-Technology
Economic-Impact-Study.pdf

/5g/3447/https://www.statista.com/topics

 !�� ÊàÅ�Ïê2Ä åó�� ���* )Î2Ä �� á�È �� )
$

 ÌÅ�áß�Å
  Å�àÄ  )�Û���Ä åÿ�Ä  ��#Ïë��� �à.ÅÈ $Ä (äÅ��� ÊáÂÅ��Ä  :-1
 �Å�ö.Ä ÌÅÃ� õ�ß�Î 	+�Å�Ï�Ä$ �Å�ö.Ä ÌÅÃ� �ëÛÏÎ

 Å�� Å#È  Ç�3Ï�Ä  �á� �ç�*$ ��Å��Ä  �$à �+�×�  !*àÅóÏ�Ä   á�Å�   ã"$
åó�È �2Ä ÐáÛ*

 ��ê  ÔÅÏ�Ä  é�Åß�Ä  �+×�Ä  !�Éî  ���Ïê   2035  �Å�  )
  Å+��Å�-2
 )�%��Ä ÔÅÏ�2Ä �+Ó�Ò )�Ä%Ú (Ä  ä2$à �%+�*åÎ 12;3 Å"äá� ÌÅ�áÞ$
 �ÅÈÅ+�Ä$  �+ó�Ä �$á� ��×��Ä  )�%��Ä �3#Ïê2Ä  �� åÓ�Ä$  )�*å�2Ä

 !��Ï×� Åë�å
$ Å+�Åû*åÈ$ Å+�Å��º$
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 ä2$à �%+�*åÎ 3;5  ÕÏ�Ïê  Å"áÚ$ Ë�Éï�Ä-3

 á�È Ë�Éï�Ä å*%ûÏ� Å*%�ê ä2$à äÅ+��  200 ��É� Å+�$à  å�ÓÏë+ê-4
 Å#ÂÅ�È

 Å+��Å� !�+ü$ �%+�� 22 é�Åß�Ä �+×�Ä !�Éî å
%Ïê-5

 á�#�� )�%��Ä �Þá�Ä ($Åë* Å�È )��Å��Ä %���Ä �á�� ��Îå+ê-6

Ë+�*å�.Ä ÌÄå*á�Ï�Ä :Å+�ÅÒ

    é�Åß�Ä �+×�Ä !�Éï� Ë*àÅóÏ�2Ä Ë�+��� Ë+�*å�º !+��Þ

 áÂÅ���  )ÂáÉ��Ä  å*á�Ï�Ä  Äã"  )
  á*áÛÏ�ÅÈ  )�*å�2Ä  �ÅÓ��Ä  �áßÏê»ê
 2$  Å�*å�»È  !�  Ìá�º  á�  ÌÅêÄäá�Ä$  ÌÄءÅóÚ0Ä  �2  (àÅóÏ�2Ä

 åó�È ÌÅêÄäà �å�Ä

 åó�$ Å�*å�Ä �+È é�Åß�Ä �+×�Ä !�Éî �å��Ä �+È»ê$

 ùÈÄå�Ä Äã#� $Ä  Å�àÄ åÿ�Ä

https://www.ctia.org/the-wireless-industry/the-race-
5g-to
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 �%+��  7;5  é�Åß�Ä  �+×�Ä  !�Éî  	+÷Ïê Å�*å�Ä  )
  	ü%Ï�Ä  :2$º
 Å#��ً  á*áÖ Ë�+ü$

 )Ï�Ä Ë+�ÅÛ�Ä 	ÂÅü%�Ä �� �%+�� 3;5 )�� �Å÷Î  á*áÖ !�+ü$ �%+�� 4
 Í�áßÏêÄ Å��� ÊàÅ*ç�ÅÈ àá��Ä å�Ïë* �Ò é�Åß�Ä ءÅ�É� ÄàÄá�ÏêÄ   Í�+�

å*%ûÏ�Ä$ á*á×Ï�Ä é�Åß�Ä �+×�Ä èÅêÄ %"$ !+
ÅöÄ ÌÅ�+ÉûÎ

   ÌÄ%�ê  5  �3Þ   á*áÖ  Ë�+ü$  �%+��  4  )�Ä%Ú  �Ä  ��%Îº  åó�  )

 Å#ÎÅ�+ÉûÎ àÅ*àæÄ$ é�Åß�Ä �+×�Ä !�Éî ءÅ�È �� »ï�Ïê

 ðÅß�Ä �Åû��� �Å×��Ä ÙÏ
 %� !òÅÞ$ !+�
 å+�$ !+�
 	ÂÅü$ �%�Ïê$
äÅïÏ�2Ä$ �ÄáÈ2Ä$ äÅ�ÏÈ2Ä �Å�÷� øåî %"$

  

 é�Åß�Ä �+×�Ä !�Éî ءÅ�É� ä2$à äÅ+�� 275 ��É� Å�*å�»È å�ÓÏëÏê :Å+�ÅÒ
  ã" õ�È$ ÌÅ�+ÉûÏ�ÅÈ ÅêÅêº �Ï#Î$ ðÅÞ �Åû� ÌÄäÅ�ÓÏêÄ Å#�ÿ��
 Í+�%Î )
 Ë�Éï�Ä Í+�È Äâ¾ åó� Å#Èã×Î á�$ Å�*å�Ä ÔäÅÞ ÌÄäÅ�ÓÏê2Ä

 �*åê

 Ë+�+Éø ÌÅ�%�� à%Ö$ �á�$ Ë+
Äå�×�Ä ËÚÅë��Ä å�ó�$ åó� )ِ
$
 �� åÓ�º 	��* �� Ë�Éï�Ä ءÅ�È �Å
 	òÄ%��Ä �Ó� !+ÞÅ�� $Ä �ÅÉ×�Ä �Ó�

  ä2$à äÅ+�� 3

 �Ä%�º  3  �3Þ  ÌÅ�+ÉûÏ��  (åÞÄ  äÅ+��  5-4  �+È  ÌÅ�+ÉûÏ�Ä  àÄá�Ä$
!��Å� Å#Ï�ÅûÈ Ë�Éï�Ä ���Î$
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 (åó� ðÅß�Ä �Åû��Ä ��  åîÅÉ� ÌÄäÅ�ÓÏêÄ )" Ë���Ï�Ä  ã" �ÅÈ Å���
 !+�Ö Ë+�Äç+��Ä 	��* ��$ )É�Öº $Ä

 Å+Ö%�%��Ï�Ä$ Í�åÏ�2Ä ÌÅ�åî �� Ë+É�Öº ÌÄäÅ�ÓÏêÄ Ë�Éï�Ä Æã×Ïê$
 ÍÛÎ �� ��Å��ÅÈ Ë*åÛÉ�Ä ÌÅ�Éï�Ä ÐáÚº �� (ã�Î Å#�Ä !òÅÞ$ åó�È

 é*%ë�Ä ÊÅ��

 )
 ÊäàÅ��Ä å+� �$á�� é�Åß�Ä �+×�Ä !�áÞ �*á�Î ÌÅ�åï�Ä  ã#� ���*$
  Å#�� Ë
Åë��Ä Ìá�È Å�#� Å"ءÅ�È

 2 !+ë
Å�Î  ç+� Å#*á� åó�$ ÌÄààåÏ�Ä é�� �áßÏëÎ �$á�Ä �� �Ä ýÚ2
 Ë*åÛÉ�Ä Ë�Éï�Ä )"$ �+ÂÄåê¾ 'ÏÚ %�$ Ë�û���Ä )
 (åÞÄ �$áÈ Å#�äÅ�Î

  é*%ë�Ä ÊÅ�� ÍÛÎ ÊåòÅ���Ä

 Ë�åë�ÅÈ Ë�Éï�Ä ��� àå×�È á*ÄçÏÎ �Ò ÔäÅß�Ä �� ÌÄäÅ�ÓÏê2Ä Æã×Ïê
 �Å�� (Ä )
 Å�#�� ÑÛÉÎ Å+Ö%�%��Ï�Ä$ Í�åÏ�2Ä ÌÅ�åî �2 �Å�÷�Ä$
 )�Ä �óÏ� åó�È �Ö%Ö $Ä Í
%ê$å�*Å� å�ÓÏëÎ �Ä ù�
 )��* ��Å��ÅÈ
 Ë�áß�Ä �ëÛÏÈ 	�Å÷Ï*$ å
Ä%Ï� �#*á� (á���Ä )øÅ+ÏÚ2Ä$ ��É��Ä Äã"
 Å�*å�»È Å+�+Öå+
 �+È Ë*åÛÉ�Ä Ë�Éï�Ä )�Ä åÿ�Ä$ à%Ö%� Ç�û�Ä �Ä (Ä

 á�È åó� �óÎ �� )Ï�Ä$ Å+�ÅÉê¾$
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 ÌÄ%�ë�Ä  )
  ä2$à  äÅ+��  500  �%�+ê  Å�*å�»È  ��%Ï��Ä  �Þá�Ä  :ÅÓ�ÅÒ
 )�Ä%ÛÈ Å�*å�»È Ë+��Ï�Ä �á�� �
å+ê ä2$à �%+�*åÎ 	ó� (Ä )�$2Ä

�ßö ��ä %"$ : .05

 10 �3Þ Å+×*äáÎ ä2$à äÅ+�� 100 )�Ä%Ú �$2Ä (å*á�Ï
 åó� Å�Ä
 Å+Ö%�%��Ï�Ä ÌÅ�åî åó� ÍÈãÖ %� !òÅÞ Å*%�ê Å"á�È àÄàçÎ$ �Ä%�Ä
 Ù�ëÎ  !*àÅóÏ�Ä  !���   áÚ$   ã"$  ÌÅ�+ÉûÏ�Ä  ÊàÅ*çÈ  àÄàçÎ$  Ë�3���Ä

ôÄåÏ�2Ä �� 	�%Ï�ÅÈ åó��

 �Ä%�Ä 3 �3Þ :4-3 )�Ä%ÛÈ   (åó��Ä )�%��Ä %���Ä �á�� àÄàç*$
:9;5-8;5 �á��È ÅÉ*å�Î åó� %��Î ÄãÈ$ Å+�ÅÚ :5;5 )�Ä �Å÷Î

�É�ÇÉê (. é�Åß�Ä �+×�Ä !�Éî )؟ 2Ä ���* �"

  à%��� åó� '�� 	�ßÏ�ÅÈ ��Ú Äã"

 �3É�Ä 2Ä �%êå�Ä )�� Å�$ )ÎÅ+Ó+Ú Í�á�$
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 åï�$   )ë���Ä �È )�Å�ÏÖ2Ä$ (äÅ÷Û�Ä �á�Ï�Ä Å#+�Ä �Å÷* �Éû�ÅÈ$ 
 ��  í*Å�Ï�Ä$  �å�Ï�ÅÈ$  
+ÉûÏ�Ä$  å���Ä  !*åÚ$  �ÄáÈ2Ä$  äÅ�ÏÈ2Ä
 )óóßÏ�� !�åÎÄ$ åÞÄ �%ö%� Äã"$ Å#ÎÅ�+ÉûÎ$   åòÅ�� Å+Ö%�%��Î

  Ë+�Å�ÏÖ2Ä �%���Ä

https://www.ctia.org/the-wireless-industry/the-race-
5g-to

/5g/3447/https://www.statista.com/topics

https://www.ctia.org/the-wireless-industry/the-race-
5g-to

5G--https://cdn.ihs.com/www/pdf/IHS-Technology
Economic-Impact-Study.pdf

/5g/3447/https://www.statista.com/topics
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 Ë+��Ï�Ä Ë+×+ÎÄåÏêÄ

Ë�äÅëÏ��Ä Ë+��Ï�Ä

 	+û�Ä Êä%Ò$ Ê$åÒ

(åó� (åó� àÅóÏ�Ä %Û�

 

 )�ÅÏ�Ä ����Ä )�� ù�öÄ

 Ë+�Å+É�Ä Ëøåß�Ä )�Ä åÿ�Ä$

 �� Äá�� ÌÄä2$á�Ä �� ÌÄäÅ+���Ä ÌÄåï� )�Ä åÿ�Î Í�Ä

  ÌÄ%�ê Ð3Ò )
 åó��  ä%Ò$ !*åó� !���

Ë+��ê3�Ä ÌÅÖ%��Ä ��ÄçÎ

.Ë�+ÿ� Ë*åó� !+�Ïß�$ !+�Þ Ê$åÒ �� 	ï�Î é�Åß�Ä �+×�Ä !�Éî ��

	+û�Ä Ê$åÒ Å#+�êÄ$

http://www.tra.gov.eg/ar/regulation/frequency-
20:	+û�Ä20:ñ+óßÎ20:ùûß�/spectrum/Documents

pdf.(%*àÄå�Ä
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  åÉÞ$ Ë+�*àÅ�º !+��Þ )�� ءÅ�È Å#öå�Ä Ë*àÅóÏ�2Ä )ÎÅÚåÏ�� �ÿ�� 
    åó�È Å#÷�È$ ÔäÅß�ÅÈ Å#�ÿ�� !+óßî

  á×Î �Ä %ÖäÄ ���$  ºå�Î Å�� ÅÉ*å� $Ä Å��Ïß� !ÉÏ�Ä Å� �%�* á�
 Äã�$
 Äá+��$ Äá*áÖ

 å+� Ë+×+ÎÄåÏêÄ �ÄáßÏê2 Ä%�àÄ )��Ä á×+ê  åÏ
 �� )ÎÅÈÅÏ� �ÈÅÏ* ��$
.Ë�äÅëÏ��Ä Ë+��Ï�Ä Å#Ï+�ê åó� )
 Ë+��Ï�� !
$å�� å+�$ !*á+��Î


�Ï�Ä )" Å��Ë�äÅëÏ��Ä Ë+؟

 Accelerated Growth

 ÔÅÏ�$  �*%�Ï�Ä$  àÅóÏ�2Ä  ���È  Ë�*åë�Ä  Ë+��Ï�Ä  �%#��  ��  ù+�Þ  )"
 àÅóÏ�Ä  Í���  )Ï�Ä  Ë+�+Î3�Ä  Å�*å�º  $Ä  Ë*%+ê.Ä  ä%���Ä  �$à  ÆäÅ×Î
 ÆäÅ×Î  ÔÅÏ�  )"  ÄåÞ½�  é+�$  Äå+ÞÄ$  �*á��  $Ä  á��  �3Þ  Å"à3È
 %��Î  )Ï�Ä$  Ë+�ÅÛ�Ä  Í�åÏ�2Ä$  Å+Ö%�%��Ï�Ä  ÌÅ�$åï�  )
  äÅ�ÓÏê2Ä
 Ð3Ò $Ä �+�ÒÄ  $Ä �Å� �3Þ ÌÄäÅ+�� )�Ä å�ó�Ä �� Å#ÎÅ�åî &áÚ¾
 Å#Ï�+� ÌàÄæ )Ï�Ä 3ë+Î $Ä ��Å��ÅÈ ÌÅ+ë�ÅÏ�Ä Ìå+� )Ï�Ä åÈ$Ä å�ãÎ(
 �àÅ���Ä  !Ö$  Ìå+�  )Ï�Ä  Æ  �  Æ äÄ$  æä%Î%�  �Äå�Ö  !�åî  )��

)ù�
 ÌÄ%�ê é�Þ �� Ä%ëê»Î �#��$
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 ���$ äÄå� !�Ä Ë�*åë�Ä Ë+��Ï�Ä �� Ë�äÅëÏ��Ä Ë+��Ï�Ä �%#�� 	�Ïß*$
Å#� èÅ+�� ù�
 é+�$ !+��Ï� �Äåê1� �êÅÚ$ !�*ç�$ ÊàÄä¿È

 )
  äÅ�ÓÏê2Ä  á*áÛÏ�ÅÈ  $Ä  Ë�äÅëÏ��Ä  Ë+��Ï�Ä  ÌÅ�òÄ%�  )"  Å�

 Ë+��Ï�Ä ÌÅ�$åï�

 ÄáÉ�Ä !û�� :2$Ä

�Ç�û�Ä Ç ��+!؟ ÅÖ �Ä �$åï�� ôå��Ä Ç�ÅÖ �� ºáÉÎ �"

 Ë+��Ï�Ä ÌÅ+×+ÎÄåÏêÄ )
 ÐáÛ* Å� %"$ ôå��Ä Ç�ÅÖ �� Ë*ÄáÉ�Ä :-1
 é*%ë�Ä   Å���  !�*å�Î  )�ÉÎ  3Ó�
  Åò%óÞ  åó�$  Å�%��  Ë*á+��Ï�Ä

Å#� )ÎÅ+ê Ç�û�Ä �Ä ��%ÏÎ$ ��»Î$

 �Ûï�Ä  ÌÅ�åî �� Ç�ø �Å�" %َ�َ
  Ç�û�Ä  Ç�ÅÖ �� ºáÉÎ  �Ä  $Ä  :-2
  Ç�ø Å#+�� �2 Ë�*å�Ï�Ä )�É� ��¿
 é*%ë�Ä  Å��È ä$å��Ä Ç�û*

 ôå��Ä Ç�ÅÖ �� (Ä  á*áÖ Ë*äÄà¾ !�òÅ� ءÅ�ÉÈ  ºáÉÎ  �ÄåÞÄ �ÅÓ�$
 Ç�û�Ä Ç�ÅÖ �� ºáÉÎ �Ä $Ä �É�Ïë��Ä )
 Å#+�� Ç�û�Ä ÄáÉ* �Ä åÿÏ�Î$

 !� Å�ÈÅê é+�$ Ç�û�Ä ÇëÚ )�ÉÎ$ Ë�*á��Ä  ã" '��

Ç�û�Ä àÄàæÄ Å��� Å#� 	+÷Î$ 

 å+��Ï�Ä å��$ Å�î%Î �Ó�    á*á� (åÞÄ ÌÅ�$åï� ��â '�� é�$
   �++êÅ+ë�� Õ*$åÎ$ Ë*Ä%" )" Ë�ß÷�Ä ÌÅ�$åï��Å
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 á*Å��Ä ÌÅ��%Î$ äÅ�ÓÏê2Ä Í+�%Î :Å+�ÅÒ

 Í�%�Ä )
 �Þá�Ä$ �Å��2Ä �+È ÆäÅ�Ï�Ä '�� á�Ï�Î Ë�äÅëÏ��Ä Ë+��Ï�Ä
 Ë���Ï�Ä ���*$ æÅ×�0Ä �åë* ��â �2 �×Û�Ä$

 �%+�Ä  
��Î  (Ä  äÅÿÏ�Ä  �$à  Ë+�Å��Ä  ÌÅ�
áÏ�Ä  á×Ïê  Ç�û�Ä  áÖ$  Äâ¿
  
Äá� �Þá�Ä )�×Î$

  å++�Ï�Ä $Ä å*á�Ï�Ä ء%ê$ Í�%�Ä ä$å�� Ë×+Ï� åøÅß� (Ä (àÅ�Î$ :ÅÓ�ÅÒ 

)
Åö¾ á*Å� à%Ö%� ù�
 ÌÅ
Åö¾ 
��Î$

 ���$ Ë�á���Ä  )
 !�ßö ÌÄäÅ�ÓÏêÄ �$à �Å��2Ä )
 Õ*äáÏ�Ä  :Å�ÈÄä
 àÄàæÄ Å��� àÄàçÎ Ë+×*äáÎ ÌÄäÅ�ÓÏêÄ

á*Å��Ä

ÌÅ�$åï��Ä �+È �æÄ%Ï�Ä$ àá�Ï�Ä$ �%�Ï�Ä :Åë�ÅÞ

 �Ï*$ áÚÄ$ �Þà $Ä áÚÄ$ �Åû� $Ä áÚÄ$ �$åï� '�� ç+�åÎ �Å�" é+�
 !È õ�ß�Î �ê%� )
 !�áÞ $Ä !��ê '�� Ç�û�Ä  ÄáÉ*  Ñ+ÛÈ �æÄ%Ï�Ä
 õ�È �
åÎ Å��+È (àÅóÏ�2Ä ìÅ���2Ä �$Å�Î !�áÞ $Ä !��ê $Ä &åÞ.Ä
 Ë+��Ï�Ä  ÌÅ�+ÉûÎ  áÚº  :ÅêàÅê  (àÅóÏ�2Ä  ìÅ�Ï�2Ä  ÌÅ�áß�Ä$  ��ë�Ä

Å�� ôå��Ä$ Ç�û�Ä 
�ßÎ Å#�. Ë+ÏÛÏ�Ä Ë+�É�Ä %" Ë�äÅëÏ��Ä
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 Ë�äÅëÏ��Ä Ë+��Ï�Ä ÌÅ�òÄ%� !+�� 
Éû�Î ÌÅ�$åï�  á� �� ÍÉÏ� á��$
 )��Å��Ä  ÔÅÏ�2Ä  !�ë�ê$  )��Å��Ä  �+�óÏ�Ä  !�ë�ê  )
  �%Þá�Ä  Å#��$
 �Ûï�Ä  !�ë�ê$  )��Å��Ä  �*%�Ï�Ä  !�ë�ê$  )��Å��Ä  
*%ëÏ�Ä  !�ë�ê$

 Å"å+�$ )��Å��Ä �*çßÏ�Ä !�ë�ê$ )��Å��Ä

 ÊÅ��  ÍÛÎ  Í�åÏ�1�  Ë*åÛÉ�Ä  Ì3ÈÅ��Ä  ��  ÊàÅ�Ïê3�  åÞÄ  �$åï�$  
 é*%ë�Ä

 �*%ÛÎ %"$ Ä%�#
 $Ä Ä%��ê �#Ï+�$ ÌÅ�+�ëÏ�Ä )
 !�� ÍÉÏ� �$åï� �Ò
 )Èá� åÿ�Å
 (åÛÈ àÅóÏ�Ä )�Ä åó� àÅóÏ�Ä

 �$åï� �Ò

ØÅ*å�Ä$ é�ï�Ä �� Êàá×Ï��Ä Ë�Åû�Ä )
 äÅ�ÓÏê3� 

 )��ç�Ä Í+�%Ï�Ä Ëû*åÞ )
 åó� ��%� �� ÊàÅ�Ïê3�  á� ÌÅ�$åï�$
   !Éî ��Å��Ä �Å�*$ åó� ý�+ÏëÎ Å�á�� )��Å��Ä

Ë�ÈÅë�Ä )ÎÅÈÅÏ� $Ä ��%��Ä Äã" )
 Å"á×Î á� ÌÅÚÄåÏ�Ä �� ��â å+�$

 �Ä �$ÅÛ� )Ï�Ä$ »	+û�Ä Ê$åÒ « Å#+�êÄ Äá*áÖ Å�$åï� �%+�Ä �á�º$
	+û�Ä Êä%Ò )�Ä Å#�%Û�

 �Ó� Å÷*Ä !�Ä �"2Ä$ Ë�äÅëÏ��Ä Ë+��Ï�Ä Ë+×+ÎÄåÏêÄ Å#+�� 
Éû�* Å#�.
 Ë*åó��Ä  �Þá�Ä  äàÅó� '�� á�Ï�*  2 �$åï� Ë�ÈÅë�Ä  ÌÅ�$åï��Ä
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 Í�%�Ä �2 !� !ÉÏ�* 2$ )�Þ !Éî �Þá�� Äá*áÖ Ääáó� 	+÷*$ Ë*á+��Ï�Ä
!�� ÊàÅ�Ïê3� �ÅÚ á� ��* ��

.�2Ä %" ÊàÅ�Ïê2Ä Í�$ ���$

%*àÄä !��� �� )Ë*%*àÄå�Ä ÌÅÖ%��Ä « Ë����Ä  ã" å�ãÎ

 Ë+Â%÷�Ä ÌÅÖ%��Ä $Ä Ë+Î%ó�Ä $Ä Ë+��ê3�Ä ÌÅÖ%��Ä õ�É�Ä Å#+�ë*$
 �� �áÈ »ÌÄààåÏ�Ä« )�ëÎ á�$ 	*$å�*Å��Ä $Ä Ë+ë+øÅ���$å#��Ä $Ä

»ÌÅÖ%��Ä«

 $Ä ÌÅÖ%��Ä $Ä ءÅ�ê.Ä  ã" ÌÅ�òÄ%� �+È !+�
 Å�$å
 �Å�" �%�* á�$
ÌÄààåÏ�Ä

Ë+�Äâ¾_ËÖ%�/https://ar.m.wikipedia.org/wiki    

 )#
 Ìàá�Î $Ä Í��ÏÞÄ Å�#� Å�+�Ö Å#�×� %" Å*àÅóÏ�Ä )��#* Å� ���$
 �+êá�#��Ä  äÅ#�� Å+�
 Í
å� �Ä$ Å*àÅóÏ�Ä !
$å�� !�+ÿ� !+�%� Ê$åÒ

.Äã�$ Êà%#ï��Ä �+*åó��Ä

 Ë�Å�ó�Ä $Ä Ë�Ääç�Ä $Ä �$åÏÉ�Ä $Ä äÅ���Ä �Ó� Ë*àÅ��Ä ÌÄ$åÓ�Ä é��É

Å#ë��Î $Ä Å"ÄåÎ )Ï�Ä

 $Ä Å"ÄåÎ 2$ Å#�ÄáßÏêÄ á�� ù�
 Å"à%Ö$ �å�Î ÌÅÖ%��Ä Ê$åÒ �Å

Å#ë��Î
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	+û�Ä Ê$åÒ $Ä �$åï� Å#+�êÄ Äã�$

 '�� %*àÄå�Ä ��ëÎ ����$ %*àÄå�Ä Å#+�� ÑÉ* )Ï�Ä !Ö%��Ä (åÎ 2 Í�»

 Ë*%*àÄä ÌÅÖ%�

 ÌÅÖ%� '�� !�3Þ ÐáÛÏÎ$ !��ëÎ ���$ �%�+�Ï�Ä ÌÅÖ%� (åÎ 2 Í�Ä$
 Ë*%*àÄä

 �%*ç�+�Ï�Ä '�� !×�ÄåÈ á"ÅïÎ ����$ �%*ç�+�Ï�Ä ÌÄà%Ö%� (åÎ 2 Í�Ä$
Ë*%*àÄä ÌÅÖ%� '�� ÑÉÎ )Ï�Ä

 �%�+�Ï�Ä $Ä àÅÉ*2Ä $Ä åÎ%+É���Ä �áßÏëÎ ����$ Í�åÏ�2Ä (åÎ 2 Í�Ä$
 ÌÄåÂÅû�Ä $Ä Ë+�Å�ó�Ä äÅ��2Ä �� Ì2ÅóÎ2Ä $Ä �$åÏ�� Ì%�*å�Ä $Ä

 Ë*%*àÄä ÌÅÖ%� '�� ÑÉÎ Å#��$ ��ë�Ä $Ä

 Ë*%*àÄå�Ä ÌÅÖ%��Ä �� Í��Ö )Ï�Ä )" Å+Ö%�%��Ï�Ä$ Í�åÏ�2Ä ÌÅ�áÞ$
 Í�åÏ�2Ä ä%ûÏÈ �%+È Å�%* àÄàçÎ$ åó� Å#��Ï�Î !�ßö Ê$åÒ �Å*2Ä  ã"
 Äåó�Ä )"$ ÌÄ%�ê �Èäº �� 	�Å÷ÏÎ Í�åÏ�2Ä Í�Å�( Å+Ö%�%��Ï�Ä$

 )�2

 )" ÌÅÖ%��Ä  ã" ���$ Å#È Äå+ÉÞ Íë�
 !+�
 �+òÅ�Î )
 �ÞàÄ ��$
 Å"ÄåÎ 2 ��. ù�
 é+� ËÃÉÏß� !Éî$ åó� (á� !+�Ïß� !�+ÿ� Ê$åÒ

 Å#ÎÅ*àÅóÏ�Ä �#
 �á�� Å÷*Ä ���$ ���Î )"$ Å#ëÛÎ $Ä
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 Ë*%*àÄå�Ä ÌÅÖ%��Ä $Ä 	+û�Ä Ê$åÒ �� ÊàÅ�Ïê2Ä Ë+�+� %" (á� �#��Å

åó�� Å#�� �Þá�� á*áÖ äáó� 
�Þ$ ؟Å*àÅóÏ�Ä

 Å�� 	+û�Ä $Ä Ë*%*àÄå�Ä $Ä Ë+�Äâ0Ä ÌÅÖ%��Ä Å#+�ë* �� �Å�" ���$
 Ë+ë+øÅ���$å#� ÌÅÖ%� $Ä Ë+Â%ö ÌÅÖ%� $Ä !+Î%ò ÌÅÖ%� $Ä Å#+�êÄ
 Å#Ï�+� Ë*åó� Ê$åÒ Å#Ï��Ö$ Å#�%�×� )
 Å#���$ Å+�
 Å#�+È 	�ÏßÎ á�$
 (åó��Ä �Þá�� á*á×�Ä äáó��Ä$ Ë+É�Ö.Ä Ë����Ä �� ÌÄäÅ+���Ä ÌÄåï�È

 Ë�äÅëÏ��Ä Ë+��Ï�Ä Ë+×+ÎÄåÏê2 Å�ÉÎ

 Å#��$ ��Å��Ä �Äá�È '�� ÌÅÖ%��Ä  ã" �*æ%Î$ �+ë�ÏÈ !+�$à Ë#Ö �%�Î$
 åó�

 �Ó� �$á�Ä õ�È �å�Î 2$ Å#�� á+�ÏëÎ$ Å#Ï+�"º �$á�Ä õ�È �å�Î$ 
.Å#�� á+�ÏëÎ $Ä Å#Ï+�"º åó�

 èÅÛ�$ èÅ��Ä$ Ì%�Å*$ !÷
$ Ç"â �+È  æå
 �Ï* �� (ã�Ä ç���Å� )#

 Å�*å�Ä �Ó� á�È )
 ���$ Ë+�Å+É�Ä Ëøåß�Ä  ã" )
 ��×Î Å#��
 ÌÅ��ß�$
 ��×�Ä$ Øåû�Ä$ ÝêÅ�Ï�Ä$ �êÅ�Ï�Ä$ �+×#Ï�Ä$ æå��Ä æå
  Å�Ä$ æå��Ä �Î
 ÌÅ�%�� ÌÅ�
 ÄçÖÄء $��%�Þ$ �óß�Ä$ Ë
Åö0Ä$ Æå÷�Ä$ Ë�ë��Ä$
 Ê$åÒ �+ÿ�Ï� å�ÏëÎ ÌÄá*á×Ï�Ä Í�Äæ 2$ áÚº �ÅÈ '�� åûßÎ �� Å#��

.�#*á� 	+û�Ä



المحور الإقتصادي و المالي
أوراق الحوار الشعبي المصري 2022

915

 ��ã�$ ÌÄä2$á�Ä  �� ÌÄäÅ+���Ä  ÌÄåï�È Å��  á*åÎ Å� �+ÉÈ  Í�Å� �Ò
 á�#�Ä$ �È ÅÈ$ä$Ä �$à õ�È$ Äá�� Í��


Ë+�Ïß��Ä Ë+�ß�Ä Ê$åÓ�Ä Ä%�ï�Ä �#��$

 )ÏÚ �2Ä Ë*%*àÄå�Ä ÌÅÖ%��Ä  ã#� �2Ä åó�È ÐáÛ*  Å�� )��»ëÎ 2 )
 ÌÅÏ��Ä �+ë�Î �Ï* �Å� Å�á�� 2008 �Å� Í�Å� Ìå�â  å� åÞÅ
 Å+�Îº  2

  ) !ë�� ç���Ä �#
 �$à

��ÄâÅ؟

 Ë+�É�Ä )
 2Ä ù�
 Ì3ÈÅ� '�� á�Ï�Î á�Î �� Í�åÏ�2Ä$ Å+Ö%�%��Ï�Ä �2
 Ë*%*àÄå�Ä ÌÅÖ%��Ä '�� á�Ï�Î �2Ä Å#���$ Ë+öä.Ä $Ä Ë*åÛÉ�Ä Ë+ÏÛÏ�Ä

	+û�Ä '�� $Ä 

Ì3ÈÅ�$ �%�ê )�Ä �2Ä ÔÅÏÛ* àÅÉ*0Ä $Ä åÎ%+É���Ä $Ä �%�+�Ï�Ä 3


 àÅÉ*2Ä$  åÎ%+É���Ä$  �%�+�Ï�Ä  ù�
  Íë+�  Å+Ö%�%��Ï�Ä$  Í�åÏ�2Ä  ���$
   ÍÛÉòÄ �2Ä )#


�î �� Í(ء«åÏ�Ä «

»��ûó��Ä ءÅ�ã�Ä$«
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 Äã" )
 åó�� !�ßö Ê$åÒ Ë*%*àÄå�Ä ÌÅÖ%��Ä $Ä 	+û�Ä ÙÉòº ÄâÅ��
ÌÄã�ÅÈ Í�%�Ä؟

 5G  $Ä  é�Åß�Ä  �+×�Ä  !�ÉïÈ  )�ë*  Å�  ä%#ü  %"  )ë+Âå�Ä  ÇÉë�Ä
 Í�åÏ�2Ä$ Å+Ö%�%��Ï��

 )
 Å#��×�È Ë*%*àÄå�Ä ÌÅÖ%��� Å#ÏÖÅÚ$ é�Åß�Ä �+×�Ä !�Éî ��ÄçÎ$
 	ï� (ã�Ä %" ÌÄã�ÅÈ Í�%�Ä Äã" )
 ËÒáÛÏë��Ä$ Ë�*á��Ä Å#ÎÅ�+ÉûÎ Ë
Å�

 Äå+Ó� Å#� !ÉÏ�* �� !+�Þ Ë*åó� 	+ø Ê$åÒ ��

 Å�#Ï�+� �+ÿ�Î$ Å�#��ÄçÎ �� ÇÏ�* Å� �$Ä �� Äã" �Å� Äâ¾ �å�Ä 2$
Ë+Èå��Ä Ë���ÅÈ ÌÄã�ÅÈ Í�%�Ä Äã" )
 Å��

é�ÅÞ_�+Ö_	ÎÅ"/https://ar.m.wikipedia.org/wiki 

 !�$ !Ï*ÄáÈ )
 �Äæ 2 Í�åÏ�1�$   Å+Ö%�%��Ï�� é�Åß�Ä �+×�Ä !�Éî$ 
 ��%Ï* ���$ �àÅ��Ä �Å��Ä %+�%ûÈ àÅ+É��$.Ä )
 �áßÏë+ê$ !+�ÅÚ ÌÅ�+ÉûÎ

2020 �Å� �É� )åó� 'ÏÚ( ��ÖÄ ��Å��ÅÈ åïÏ�* �Ä

 Äã" �� ÊàÅ�Ïê3� Ë�+�û�Ä )
 �%�Î )�� ÌÄ%�ê Ð3Ò åó� �Å�Ä �Ä (Ä
 �%�Î  �Ä  �áÈ  é�Åß�Ä  �+×�Ä  !�Éî$ Ë*%*àÄå�Ä  ÌÅÖ%��Ä  �+È  ��ÄçÏ�Ä

Êå+Þ.Ä
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�+û�Ä  ä%Ó� ÔÅÏÛÎ ÄâÅ��$ é�Åß�Ä �+×�Ä !�Éî )" Å	 åó�È؟

� ��â؟� åó� á+�ÏëÎ 	+�$

 )�ÅÎ �Å��È ��â �� Ç+Ö»ê

 é�.ÅÈ %#
 Ë+�ß�Ä Ê$åÓ�Ä  ã" �� ÊàÅ�Ïê2ÅÈ ºáÉÎ$ åó� á�ÏëÎ )Ï� Å�Ä
.�%+�Ä �É�

.�%+�Ä ºáÉ��


http://www.tra.gov.eg/ar/regulation/frequency-
20:	+û�Ä20:ñ+óßÎ20:ùûß�/spectrum/Documents

pdf.(%*àÄå�Ä

 

 Ë�äÅëÏ��Ä Ë+��Ï�Ä Ë+×+ÎÄåÏêÄ �� �*áÈ 2

 Ë�äÅëÏ��Ä Ë+��Ï�Ä �%#��

 Ë�åëÈ Ë+��Ï�Ä �� ���Î )Ï�Ä ÌÅ�$åï��Ä

Ë+�ÅÛ�Ä àäÄ%��Ä �ÄáßÏêÄ �+ÿ�Î

Ë�$Å���Ä á�� Ë+×+ÎÄåÏêÄ $Ä Ë�äÅëÏ��Ä Ë+��Ï�Ä �%#��

 ÌÅÃ�  $Ä  ÌÄåï�È  !�ßö  ÊäÅ��  »ï�*  �Ä È�Åء   �$Å��  á*å*  Å�á��
 �*%�Ï�Ä %" !#ÖÄ%* Å� �$Ä ÌÄáÚ%�Ä
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:�3*áÈ !�Å�º$

 ÄáÉ* !�º (º (åÏï* ��� Å#�*%ëÎ )
 ºáÉ*$ ÊäÅ���Ä )�É* �Ò ôåÏ�* �Ä-1
Ç�û�Ä åÿÏ�*$ ôå��Ä ��

 �ä%�Ä '�� ÌÄáÚ%�Ä �+È$ Ë*äÅ����Ä$ Ë+êá�#�Ä ÌÅ�%êå�Ä á�* �º $º-2
 �� ºáÉ* �º (Ä ءÅ�É�ÅÈ �%�* Í�Ä Æå�È )
Å� Ç�ø !*á� �%�* Å�á��$

ôå��Ä �á�* �Ò Ç�û�Ä

 (àÅóÏ�2Ä å���Ä �� �Å" ءçÖ '�� )�ÉÎ )#
 Êå���Ä  ã" ËøÅëÈ ��ä$
 ç�+�  ºáÈ (ã�Ä

 �º  )�*å�.Ä  é+Âå�Ä  Í�
æ$ä '��  ØåÏ�Ä  á��
  ç�+�   å�
  ù+ëÉÏ�Ä$
 
ÂÄáÛ�Ä  �Ó�  !�Å� ÌÅ�$åï� )
  àÅë��Ä  ÊåÏ
  )
  )�*å�º  �� �+�*
 ��  ºáÉ*  (º  ��ë�Ä Äåîء   ��  �#���+
  ÅÉÎå�  �#�  �
á*  �º$  (äÅÉ��Ä$
 �Ò �Å�å�Ä å��+�$ 2%�� Å#�� ��� )û�Ä �Å� !�Ä 'ÏÚ Ç�û�Ä$ ôå��Ä
 á��Ä ��$ Ç�û�Ä á*ç*$ !ÎÅÖÅÚ Å#È (åÏï* ÅÉÎå� )û�*$ Êå�Û�Ä Å"á+�*

 Ç+�� ñß�� Äَâ �Ä ��ä á*ç��Ä ØåïÈ Êå���Ä

 .äå� (ã�Ä ÌÄäÅ+ë�Ä ÌÅ�åî ��Åó� ÇÚÅò àä%
 Å"ã�� Êå���Ä é��$
 àÅ�ÏêÄ �×Û�Ä ÊàÅ*çÈ !ÎÄäÅ+ê Ä$åÏï* 'ÏÚ !�Å��º '��º Ää%Öº �
å* �º

!ÚÅÈäÄ ÌàÄàæÄ$ åÉ�.Ä �×Û�Ä ÊءÅ�� ��

 �� Ë*ÄáÉ�Ä %"$ )�ÅÓ�Ä �*áÉ�Ä '�� �%�Î Ë�äÅëÏ��Ä Ë+��Ï�Ä Ë+×+ÎÄåÏêÄ
ôå��Ä �*á�Î �Ò Ç�û�Ä



المحور الإقتصادي و المالي
أوراق الحوار الشعبي المصري 2022

919

 ÊåÉÞ$ Ë+�*àÅ�º Ë+��Þ '�� ءÅ�È Å#öå�Ä Ë*àÅóÏ�2Ä )ÎÅÚåÏ�� �ÿ��
 åó�È Å#÷�È$ ÔäÅß�ÅÈ Å#�ÿ�� Ë+óßî

  á×Î �Ä %ÖäÄ ���$  ºå�Î Å�� ÅÉ*å� $Ä Å��Ïß� !ÉÏ�Ä Å� �%�* á�
 Äã�$
 Äá+��$ Äá*áÖ

 å+� Ë+×+ÎÄåÏêÄ �ÄáßÏê2 Ä%�àÄ )��Ä á×+ê  åÏ
 �� )ÎÅÈÅÏ� �ÈÅÏ* ��$
.Ë�äÅëÏ��Ä Ë+��Ï�Ä Å#Ï+�ê åó� )
 Ë+��Ï�� !
$å�� å+�$ Ë*á+��Î


�Ï�Ä )" Å��Ë�äÅëÏ��Ä Ë+؟

Accelerated Growth

 ÔÅÏ�$  �*%�Ï�Ä$  àÅóÏ�2Ä  ���È  Ë�*åë�Ä  Ë+��Ï�Ä  �%#��  ��  ù+�Þ  )"
 àÅóÏ�Ä  Í���  )Ï�Ä  Ë+�+Î3�Ä  Å�*å�Ä  $Ä  Ë*%+ê2Ä  ä%���Ä  �$à  ÆäÅ×Î
 ÆäÅ×Î  ÔÅÏ�  )"  ÄåÞ½�  é+�$  Äå+ÞÄ$  �*á��  $Ä  á��  �3Þ  Å"à3È
 %��Î  )Ï�Ä$  Ë+�ÅÛ�Ä  Í�åÏ�2Ä$  Å+Ö%�%��Ï�Ä  ÌÅ�$åï�  )
  äÅ�ÓÏê2Ä
 Ð3Ò $Ä �+�ÒÄ  $Ä �Å� �3Þ ÌÄäÅ+�� '�Ä å�ó�Ä �� Å#ÎÅ�åî &áÚ¾
 Å#Ï�+� ÌàÄæ )Ï�Ä 3ë+Î $Ä ��Å��ÅÈ ÌÅ+ë�ÅÏ�Ä Ìå+� )Ï�Ä åÈ$º å�ãÎ(
 �àÅ���Ä  !Ö$  Ìå+�  )Ï�Ä  Æ  �  Æ äÄ$  æä%Î%�  �Äå�Ö  Ë�åî  '��

)ù�
 ÌÄ%�ê é�Þ �� Ä%ëê»Î �#��$
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 ���$ äÄå� !�Ä Ë�*åë�Ä Ë+��Ï�Ä �� Ë�äÅëÏ��Ä Ë+��Ï�Ä �%#�� 	�Ïß*$
Å#� èÅ+�� ù�
 é+�$ Ë+��Ï� �Äåê1� �êÅÚ$ !�*ç�$  àÄäÄ

 )
  äÅ�ÓÏê2Ä  á*áÛÏ�ÅÈ  $º  Ë�äÅëÏ��Ä  Ë+��Ï�Ä  ÌÅ�òÄ%�  )"  Å�

Ë+��Ï�Ä ÌÅ�$åï�

 ÄáÉ�Ä !û�� :2$Ä

�Ç�û�Ä Ç ��+!؟ ÅÖ �Ä �$åï�� ôå��Ä Ç�ÅÖ �� ºáÉÎ �"

 Ë+��Ï�Ä ÌÅ+×+ÎÄåÏêÄ )
 ÐáÛ* Å� %"$ ôå��Ä Ç�ÅÖ �� Ë*ÄáÉ�Ä :-1
 é*%ë�Ä   Å���  !�*å�Î  )�ÉÎ  3Ó�
  Åò%óÞ  åó�$  Å�%��  Ë*á+��Ï�Ä

Å#� )Î»* Ç�û�Ä �º ��%ÏÎ$ ��»Î$

 �Ûï�Ä  ÌÅ�åî �� Ç�ø �Å�" %َ�َ
  Ç�û�Ä  Ç�ÅÖ �� ºáÉÎ  �º  $º  :-2
 Ç�ø Å#+�� �2 Ë�*å�Ï�Ä )�É� ��¿
 é*%ë�Ä ÊÅ��È ä$å��Ä Ç�û*

 ôå��Ä Ç�ÅÖ �� (Ä  á*áÖ !*äÄàÄ !�òÅ� ءÅ�ÉÈ ºáÉÎ �º åÞ¸ �ÅÓ�$
 Ç�û�Ä Ç�ÅÖ �� ºáÉÎ �º $º �É�Ïë��Ä )
 Å#+�� Ç�û�Ä ºáÉ* �º åÿÏ�Î$

 !� Å�ÈÅê é+�$ Ç�û�Ä ÇëÚ )�ÉÎ$ Ë�*á��Ä  ã" '��

Ç�û�Ä àÄàæÄ Å��� Å#� 	+÷Î$

 )
 å+��Ï�Ä å�� Å�î%Î �Ó� Êá*á� &åÞº ÌÅ�$åï� ��â '�� é�$
�++êÅ+ë�� Õ*$åÎ$ Ë*Ä%" )" Ë�ß÷�Ä ÌÅ�$åï��Ä
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 á*Å��Ä ÌÅ��%Î$ äÅ�ÓÏê2Ä Í+�%Î :Å+�ÅÒ

 Í�%�Ä )
 �Þá�Ä$ �Å��0Ä �+È ÆäÅ�Ï�Ä '�� á�Ï�Î Ë�äÅëÏ��Ä Ë+��Ï�Ä
 Ë���Ï�Ä ���*$ æÅ×�0Ä �åë* ��â �. �×Û�Ä$

 )�×Î$ �%+�Ä 
��Î (º äÅÿÏ�Ä �$à Ë+�Å��Ä ÌÅ�
áÏ�Ä á×Ïê Ç�û�Ä áÖ$ Äâ¿

Äá� �Þá�Ä

 å++�Ï�Ä $Ä å*á�Ï�Ä ء%ê$ Í�%�Ä ä$å�� Ë×+Ï� åøÅß� (º (àÅ�Ï� :ÅÓ�ÅÒ

)
Åö¾ á*Å� à%Ö%� ù�
 ÌÅ
Åö¾ 
��Î$

 ���$  Ë�á���Ä  )
  Ë�ßö ÌÄäÅ�ÓÏêÄ  �$à  �Å��0Ä  )
  ÔäáÏ�Ä  :Å�ÈÄä
á*Å��Ä àÄàæÄ Å��� àÄàçÎ Å+×*äáÎ ÌÄäÅ�ÓÏêÄ

ÌÅ�$åï��Ä �+È �æÄ%Ï�Ä$ àá�Ï�Ä$ �%�Ï�Ä :Åë�ÅÞ

 �Ï*$ áÚÄ$ �Þà $Ä áÚÄ$ �Åû� $º áÚÄ$ �$åï� '�� ç+�åÎ �Å�" é+�
 !È õ�ß�Î �ê%� )
 !�áÞ $Ä !��ê '�� Ç�û�Ä  ºáÉ*  Ñ+ÛÈ �æÄ%Ï�Ä
 õ�È �
åÎ Å��+È (àÅóÏ�2Ä ìÅ���2Ä �$Å�Î !�áÞ $Ä !��ê $Ä &åÞ.Ä

 (àÅóÏ�2Ä ìÅ�Ï�2Ä ÌÅ�áß�Ä$ ��ë�Ä

 
�ßÎ Å#�. Ë+ÏÛÏ�Ä  Ë+�É�Ä  %" Ë�äÅëÏ��Ä  Ë+��Ï�Ä  ÌÅ�+ÉûÎ áÚº :ÅêàÅê
Å�� ôå��Ä$ Ç�û�Ä
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 Ë�äÅëÏ��Ä Ë+��Ï�Ä ÌÅ�òÄ%� !+�� 
Éû�Î ÌÅ�$åï� Êá� �� ÍÉÏ� á��$
 )��Å��Ä  ÔÅÏ�0Ä  Ë�ë�ê$  )��Å��Ä  �+�óÏ�Ä  Ë�ë�ê  )
  �%Þá�Ä  Å#��$
 �Ûï�Ä  !�ë�ê$  )��Å��Ä  �*%�Ï�Ä  Ë�ë�ê$  )��Å��Ä  
*%ëÏ�Ä  Ë�ë�ê$

 Å"å+�$ )��Å��Ä �*çßÏ�Ä !�ë�ê$ )��Å��Ä

 ÊÅ��  ÍÛÎ  Í�åÏ�1�  Ë*åÛÉ�Ä  Ì3ÈÅ��Ä  ��  ÊàÅ�Ïê3�  åÞ¸  �$åï�$
é*%ë�Ä

 �*%ÛÎ %"$ Ä%�#
 $Ä Ä%��ê �#Ï+�$ ÌÅ�+�ëÏ�Ä )
 !�� ÍÉÏ� �$åï� �Ò
 )Èá� åÿ�Å
 (åÛÈ àÅóÏ�Ä '�¾ åó� àÅóÏ�Ä

ØÅ*å�Ä$ é�ï�Ä �� Êàá×Ï��Ä Ë�Åû�Ä )
 äÅ�ÓÏê3� �$åï� �Ò

 )��ç�Ä Í+�%Ï�Ä Ëû*åÞ )
 åó� ��%� �� ÊàÅ�Ïê3� Êá� ÌÅ�$åï�
 !Éî ��Å��Ä �Å�*$ åó� ý�+ÏëÎ Å�á�� )��Å��Ä

Ë�ÈÅë�Ä )ÎÅÈÅÏ� $Ä ��%��Ä Äã" )
 Å"á×Î á� ÌÅÚÄåÏ�Ä �� ��â å+�$

 �$ÅÛ� )Ï�Ä$ »	+û�Ä Ê$åÒ « !Ï+�ê Äá*áÖ Å�$åï� �� Å÷*Ä ÍÉÏ�$
	+û�Ä  ä%Ò )�Ä Å#�%Û� �Ä

 �Ó� Å÷*Ä !�Ä �"2Ä$ Ë�äÅëÏ��Ä Ë+��Ï�Ä Ë+×+ÎÄåÏêÄ Å#+�� 
Éû�* Å#�.
 Ë*åó��Ä  �Þá�Ä  äàÅó� '�� á�Ï�*  2 �$åï� Ë�ÈÅë�Ä  ÌÅ�$åï��Ä
 Í�%�Ä �2 !� !ÉÏ�* 2$ )�Þ !Éî �Þá�� Äá*áÖ Ääáó� 	+÷*$ Ë*á+��Ï�Ä

.�,Ä %" ÊàÅ�Ïê2Ä Í�$ ���$ !�� ÊàÅ�Ïê3� �ÅÚ á� ��* ��
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á�È �� !�ë��Ä �$á�Ä  äÄàÄ

 Ê$åÒ åó� �Å�ê

 !�+ÿ�$ !+�Å�$  äàÅ� !+ÈÅÉî Ê$åÒ

!Ä%�#
Ä

 ��Å��ÅÈ �+�ë��Ä à3È �+�ïÏ� Ë*åó��Ä Ë+ÈÅÉï�Ä Ë��Å��Ä  %��Ä$ �Å�ë�Ä

åó� !+ÈÅÉî

åó�� » á*áÖ« !�+ÿ� Ê$åÒ

 �Å�ë�Ä

�#�* ���

åó� !+ÈÅÉî �� ÊàÅ�Ïê3� �+ÚÄåÏ�Ä 

  (åó� (åó� àÅóÏ�Ä %Û�

�+ÿ� ÅûÞ Äã"$ �+��Ï�Ä ��$m�Å�ë�Ä ÊàÅ*æ �� )�Ïï* )ë+ë�Ä

 ËÞ%ß+ï�Ä  �� )�ÏïÎ  Ë+È%�×�Ä  Å+êÄ  �Ä  Íë�%�%�*0Ä  �� �Å" å*å�Î
 ��  �+*3��Ä  ÌÅÃ�  )�Ä  ÔÅÏÛÎ$  Ë�Å���Ä$  �Å�ë�Ä  ñ��$  Ë+�Å�ë�Ä

 2030 �Å� �É� Ë�Å���� ðÅßî.Ä
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ËÞ%ß+ï�� !×Ï* Å#É�î (åÏê )�àº Ñ�Ò$ äÅ+���Ä á�È �+ó�Ä 'ÏÚ

 !ÆÅÉï�Ä ÔÅÏÛÏê �+ó�Ä ���

 ÌÄ%�ê �� ËÞ%ß+ï�Ä �� )�Å�Î$ �ö%�Ä Äã" )
 ÅÈ$ä$Ä �Ä �å��$
  !�Å�� ÔÅÏÛÎ$

 Ä%êÄ �ö$ )
 �ÅÈÅ+�Ä$

 Ê$åÒ åó� �Å�ê

 !�+ÿ�$ !+�Å�$  äàÅ� !+ÈÅÉî Ê$åÒ

 �#�* ���

ËÛó�Ä$ �+��Ï�Ä �#+û�*$

���!؟ �áÈ !���� Ë+�Å�ë�Ä ÊàÅ*ç�Ä �*%ÛÏ� �+ÚÄåÏ�Ä Äå�Ä

 åûß�Ä  í�Äà  )ë�Ä  �%�Î  �ÂÅïÏ�$  �%û�  �Å��  )
  �*$æ%+�  !�×�
�Å�ë�Ä ÊàÅ*æ %" åó� '�� )�+�Û�Ä

  2050 �Å� �%+�� 150 �%�+ê åó� �Å�ê àá�

�ÅÚàæ2Ä Äã" )�ÅÛ�Ä (åó��Ä Ç�ï�Ä �ÿ�� í+�+ê$

 %�$  å�� �� ÌÅ�+Ò3Ó�Ä )
 %"$ �%+�� 150 �� í+�+ê �%+�Ä ��û�Åَ

 Í�Ä$ (åó� �%+�� 150 �� í+�Ïë
 �2Ä ÌÅ�*åï��Ä �ê )
 Í��

  .�å�� �� ÌÅ�+ë�ß�Ä )
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�+*åó��Ä �+�%Ãë��Ä õ�È$ �*$æ%+��Ä !�%�Î Å� é��È

:�+ÚÄåÏ�ÅÈ !��� )�Ä Ë+�Å�ë�Ä ÊàÅ*ç�Ä �*%ÛÎ ���*

 ÆÅï�Ä  (åó���  Ù�ë*  (ã�Ä  �+��Ï�ÅÈ  Ê$åÓ�Ä$  �Þá��  äáó��  :2$º
 å+� �ë��Ä (%+ê2Ä $Ä )È$ä$2Ä �áÈ $Ä �� ����Ä $Ä !�Å�º $Ä Ë�Å�0
!�Å�Ä )�Ä ÔÅÏÛ*$ !�ê åÉ�� !ë��È !ÎÅÖÅ+ÏÚÄ å+
%Î $Ä ����Ä '�� äàÅ��Ä

 Å#ÖäÅÞ $Ä åó� �ÞÄáÈ Ë�Å�0Ä  ã#È (åó��Ä �%�*$

Ë+�$á�Ä Ë�Å�1� �+��Ï�Ä

 Å�*å�Ä$ Å+êÄ �ÿ��$ ÅÈ$ä$Ä Å��+È ÆÅÉï�Ä �� �%�+ê (åó��Ä Ç�ï�Å

�+�ë��Ä$ Ü%+ï�Ä �� �#È%�î �%�Ïê

 �+��Î �Åÿ�� åó� ÔÅÏÛÎ �ë��Ä )É�Ö.Ä ÆÅï�Ä (åó��Ä �%�* 'ÏÚ$
 �#÷�È �� ��Å�Ï�ÅÈ �+�Ò3� ���*

 $Ä �+Ïê '�� �ÂÅ��Ä  )��Å��Ä  �+��Ï�Ä  àÄ%� Ôâ%�� �ÄáßÏêÄ Ç�ûÏ* Äã"$
  STEM

 SIRNCE �%���Ä àÄ%� é*äáÎ Ë+Î.Ä �+��Ï�Ä àÄ%�� )�$2Ä �$åß�Ä )"$
 ENGINEERINGËêá�"  �Ä$  TECHNOLOGYÅ+Ö%�%��Ï�Ä$
 ä%ó��Ä$ )�ÅÛ�Ä åó��Ä Ë�� Å#�. MATHEMATICSËöÅ*ä �Ä$

Ç�ÅÖ.Ä ��  %��* �� �� �ÂÅ��Ä (åó��Ä ��Å�Î Ù�ëÎ$ Ë�àÅ��Ä
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 Ë+É�Ö.Ä  Ë���Ä  %"$  åÞÄ  �åÚ  �+Ïê  )�Ä  	+÷�  ä%�2Ä  ù+ëÉÏ�$
 !ë�Þ  �$åÚ  ��  �%��  åó�  !�ÅÚ  )
  ÙÉó+
Language s
)Ë*ç+�×�2Ä ÐáÛÏÎ $Ä ÌÅ���Ä ���Î !�áßÏëÎ )Ï�Ä �$á�Ä �2( STEML

�+��Ï�ÅÈ  $åÓ� á�#�Ä �Å�ê �%ÛÎ Äã�"



المحور الإقتصادي و المالي
أوراق الحوار الشعبي المصري 2022

927

 Ë
å���Ä àÅóÏ�Ä

 (åó��Ä ءÅ����Ä àÅóÏ�Ä

  Äå� 2 Å��+�Ä �Å�Ä �+�Ò ç��

 (åó� ��Å� �%+�� 3/4

 (åó��Ä ����Ä !*å�É�$ �Å���Ä !*å�É�

 (åó� (åó� àÅóÏ�Ä %Û� ØÄåÏ�Ä

 �� ÇÏ�Ä �%+�Ä$ )Ö%�%��Ï�Ä àÅóÏ�2Ä$ �äæ2Ä àÅóÏ�2Ä �� ÍÉÏ�
Å����Ä àÅóÏ�Äء 

áÉ�Ä àÅóÏ�Ä $Äء  

 ÆÄ ÌäÅÏê2Ä àÅóÏ�Ä

 Start Up Economy

Å����Ä àÅóÏ�Äء 

 á�È )
 á+�* 2 �+��Ï�Ä$« ÐáÛ* ءÅ����Ä àÅóÏ�Ä �Å�" �%�* 	+�
 ”Ë�ÂÅö

 )ë+ë�Ä �Å� Å��
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 �%*åó��Ä ءÅ����Ä �� �È (åó��Ä �+��Ï�Ä �� ÇÏ�Ä 2 )�.

 ��ïÎ !�%�×� )"$ åó� øÄå�%��Î øÅï� )�� �ÈÅÎ ÅÉ�Å� ��÷�È$
  �%��Ïë� �%*åó� ءÄåÉÞ$ ءÅ���

 )����Ä �Å�Ï"2Ä �×Ú �� Äå+É�Î �Å� !���$ !
áò !�»� Å#�*%�Î ÄáÈ$
+È��Å�áò»� Åء 

 �ÞÄá�Ä �Ò ÔäÅß�ÅÈ

 Ìå÷Ú )Ï�Ä ÌÅóóßÏ�Ä �%�Î$ 
�� Ù÷ÎÄ$ ��Ï×� Å�ÄáÈ$
 ÌÅ�Å�ÏÖ2Ä

 �Å�ä2Ä õ�È èäàÄ ÄáÉ


 !Ï���Î Å�� Í�"â$

 ÌÅ*ä$áÈ Ë+����Ä ÐÅÛÈ2Ä åï� )
 åó� ءÅ��� Ç+ÎåÎ �Ä ä%óÏÎ �"
 )ÑÚÅÉ�Ä !
å�* 2$ ÑÚÅÉ�Ä �å�* 2 ñóßÏ� Å#�ÖÄå* (Ä( !��Û�

 !�$à 239 �� 30 %" 2022 �Å� ��Å��ÅÈ åï��Ä )
 åó� ءÅ��� Ç*åÎ
 ��ÖÄ ��Å��ÅÈ

 !ÉÎå� )
 åó� Í�Å� Å�á�� 2020 �Å�� Ç+ÎåÏ�Ä$ 

å��Ä �$á×�Ä$
2022 �Å� 30 !ÉÎå� )�Ä Í��ÎäÄ �Ò 37



المحور الإقتصادي و المالي
أوراق الحوار الشعبي المصري 2022

929

  ã" ��� )
 !�*%ø ÌÄ%�ë� ËóóßÏ� !+�$à Ë#Ö !È �%�Î Ç+ÎåÏ�Ä$
 !+�Äáó� 3È Ë#Ö �� Íë+�$ ÌÅ�++�Ï�Ä$ ÌÅÉ+ÎåÏ�Ä

https://www.scimagojr.com/countryrank.php?-
year=2020

 å+Þ2Ä �Å��Ä )
 ÌÅÖäà �Èäº Ç+ÎåÏ�Ä Äã" �ëÛÎ$

 �+ÂÄåê¾ 
Éë* ÐÅÛÈ2Ä åï� )
 åó� ءÅ��� Ç+ÎåÎ �Ä �å�Î �"
$�Ä�ïÏ�Ä !*ä%#�Ö$ Õ*$å+�؟

 ÌäÅÏê2Ä !�$à ��Å��Ä )
 )�$2Ä Ë�$á�Ä Å#�Ä )�áÎ )Ï�Ä �+ÂÄåêÄ ���
Å#�� ÕÏ�Î )Ï�Ä ÌÅ�+ÉûÏ�Ä$ Å"åï�Î )Ï�Ä ÐÅÛÈ2Ä �áÉ�Ä $Ä  ÆÄء�

 Ë*å���Ä Ë+����Ä )
 �+ÂÄåêÄ �� Ë�á�Ï� åó�

!*å�
 !+��� '�� )�É� àÅóÏ�Ä é+ê»Ï� !��Å�  á�Å� åó� (á�$

 é+�$ å���� �Åÿ��Ä  ÄàÅ�� )�Ä à%�* ��â ���$ Å"Äå� 2$ Å��+�Ä �Å�Ä
 ù�
 )����Ä ÑÛÉ�Ä

 A total of 44,157 Egyptian researchers published(
32,323 papers, where the H-index reached 322, rais-
 ing Egypt’s ranking in different fields of science,
.agriculture and biological sciences
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 Egypt is the highest ranked nation in Africa, having
 published 32,323 international papers during 2020.
Egypt jumped up four spaces since its previous rank-
 ing in 2019, surpassing Norway, Israel and the Czech
).Republic on the index

 Ë��Å��Ä Ê%��ÅÈ ÐÅÛÈ2Ä 	�óÎ Ë+�%�Û�Ä Êç#Ö.Ä$

Ë�+���Ä Ê%��Ä )" Å��+È )�Å�Ä Å#�»�

 
+���Ä �%��Ä �� Ä%ÛòÄ

 2022 )
 Ë��Û��Ä �#ÒÅÛÈÄ Ä$åï� (åó� ��Å� 	�º 44 �Ä ���Î �"
 ÑÛÈ �%+�� 	ó� �� åÓ�º Êä%ï���Ä ÐÅÛÈ2Ä àá� �Ä$

 ÌÄ%�ê )
 åï� �� ÍÉëÚ Äâ¾ 	�º 44 �� åÓ�º ءÅ����Ä àá� Å�Éø$
 åó�� áÖ%* )�+�ßÎ )
$ Ë+É��.Ä �"$ 2022 �Å� åï�* ��$ !�ÈÅê
 $Ä ÅÓÛÈ åï�* �#�ÿ�� �2 ÅÒÅÛÈÄ åï� ��Å� �%+�� 	ó� ��2Ä '��

	�%Ï*$ �+�ÒÄ

 ��Å� �%+�� �Èä )ÂÅóÚ2Ä å+� (å*á�Î )
 ��2Ä '�� �Å�" �Ò
 ÑÛÉ�Ä Ì2Å×� )
 �%�"Åë* ���$ �$åï�* 2 á� ÔäÅß�ÅÈ (åó�

  Ë
å���Ä$
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 .åó� !�� á+�ÏëÎ 2 ءÅ����Ä �� í+Ö

åó� �#È á+�ÏëÎ 2 (åó� ��Å� �%+�� �ÅÈäÄ ËÒ3Ò

 )�Ä Ë*å���Ä Ë+����Ä �*%ÛÏÈ ���Ïë* 2 åï��Ä �Ä ù+ëÈ ÇÉë�Ä$
 !*àÅóÏ�Ä !�+� !� �ÄåÏÞÄ

 ÊÅ�� �� ËÉ�ó�Ä Ë����Ä äàÅó� Ë
Å� �� Ë*àÅóÏ�2Ä !Ï�+� )
 ��* 2$
 ÌÄäàÅó�� ËÚÅ+ë�� é*%ë�Ä

!!É+Þ äáóÎ 2 ÌÄäàÅò ��Ä%�Ä )
 %" �È

 239 '�� �ÈÅë�Ä ��È ÌÅóóßÏ�Ä õ�È )
 åó� ءÅ��� Ç+ÎåÎ �Ä$
à$�!؟

 åó� ÔäÅÞ ءÅ����Ä 	+÷� ��$ åó� �ÞÄà ءÅ����Ä �� ÐáÛÏ� �Û�
 ��Å��ÅÈ )��� ÐÅÛÈÄ ç�å� $Ä !��ÅÖ áÖ%Î 2 ���+ÅóÞ2Ä ÆÅء. $��

Ë+����Ä Ëë
Å���Ä  äÅ#�$  äÄáÖ '�� �%*åó� !È é+�

 $Ä �Å��Ä �$á×* 2 �ÞÄá�ÅÈ åó� ءÅ��� �Ä å�ã� �Ä ÔÅÏÛ� �"
�؟%×Ï�* Å�� å*á�Ï�Ä 'ÏÚ $º �+×ïÏ�Ä

 áÚÄ$ Ç���Î Êä%ó�Å
 !*çß� Ë+����Ä ÐÅÛÈ2Ä åó� !+�Äç+� �Ä
 !�$à239 �Ä �*â )
 !É+ÎåÎ ÐÅÛÈ2Ä '�� �Å��2Ä
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 Äã#
 åó�È )�Å��Ä �+��Ï�Ä$ ÌÅ��Å×�Ä Ç+ÎåÎ é+� Äã" (åÞÄ  å�
 	ê½� %"$ åÞÄ �%ö%�

 åï�Î )��
 åï��Ä$ ÑÛÉ�Ä )
 ÊäÅ#��Ä$ ÊäÄç��Ä  ã" åë�* ÄâÅ�

 !+öÅ*å� Ë+�+�+��0 !+É*å×Î �� ÐÅÛÈÄ (å×Î �Ä$ áÈ2 ÐÅÛÈ2Ä
 �+È !+ÉÉê Ë�3� ÌÅÉÒÄ $Ä �*å+�Ï� Ë�3� Å�Ä äÅÉÏÞ2 !+øÅÉ�Ïê2

rep- $Ä ÕÂÅÏ��Ä äå�* �Ä Ñ�ÅÒ �åû� ���* �Ä$ Æ  å+�Ï�$ Ä  å+�Ï�
licate it

 ���Î ��Å��Ä$ ÑÚÅÉ�Ä �Ä (Ä !+Èå� å+� ÌÅ��È ÐÅÛÈ2Ä  ã" åï�Î �Ò
 !+É�ÖÄ Ë��

 å+ë�Ï�Ä %" Å�


 !É�ä$   �3ûÏêÄ ÇÚ !*á� (ã�Ä (åó��Ä ����Ä %" á+Ú%�Ä å+ë�Ï�Ä
  �ÄáÈ2Ä$ 
�ß�Ä '��  äá�$ Ë
å���Ä )


 (åó��Ä )����Ä àÅóÏ�2Ä %" Äã"$

 �+×ïÏ�Ä$ �*%�Ï�Ä �*á�Î$ ءÅ����� Ë�3ß�Ä$ Ë+�ÄáÈ0Ä Êäá��Ä �3ø¾
 	+÷Î !*àÅóÏ�Ä ÌÅ×Ï�� )�Ä �#ÒÅÛÈÄ Ä%�%Û* )�� å*á�Ï�Ä$ ��Å���Ä$

 )�%��Ä �Þá�Ä )�Ä
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 (åó��Ä )�%��Ä �Þá�� ��Ïë� å+�$ á*áÖ äáó�

 �$åÏÉ�Ä �� )��Ä$ Ç"á�Ä �� �"Ä ç�� åó� ءÅ���

 Å�Ú2 �+ó�Ï�ÅÈ Å#ï�Å��ê$ Ë+�ÅÏ�Ä åòÅ����  ÔÅÏÛ* !���$

á��Ä �É� �%+�Ä !+Ö%Ï�Ä$ Ë*Å�å�Ä$ �*%�Ï�Ä -1

 !*äÅ×Î ÌÅ�+ÉûÎ )�Ä �#ÒÅÛÈÄ �*%ÛÎ '�� �#ë��º ءÅ����Ä Ç*äáÎ -2
!*àÅóÏ�Ä$

 �+×ëÎ )" 
+ÉûÏ�Ä )�Ä åï��Ä �� �Å�Ï�3� )�$2Ä Ê%ûß�Ä$ -3 
 Ë+����Ä ÐÅÛÈ2Ä )
 
�Þ$ �ÄáÈÄ ��� �ÄåÏÞÄ ÌÄءÄåÈ

 á�$ !�� ñ��Ï�Ä ËÈ%�ò$ �+×ëÏ�Ä  %�� á*áÛÏ�ÅÈ Å�*å�»È Äã" ��+�$
 Äã" )
 �%óóßÏ� �%�ÅÛ� �Å�"$ ä2$à1000 �� ��Ä 	��*

 $Ä Êå���Ä !�åê « �á� ��÷* !���$ (åó� �#÷�È Í�åÏ�2Ä '��
 )�âÄ �$áÈ Å#�ÄáßÏêÄ

 �Ä$ áÈ2 Å#�+ÉûÎ $Ä Ë+����Ä ÐÅÛÈ2Ä �� ÌÅ�%��� �àÅÉÎ �Ï* Å�á�� -4
 �ÄáßÏê2Ä �á�$ Ë*åë�ÅÈ )�%�Å� �Å�ÎÄ '�� ÌÅ�%����Ä !�óÎ �� ��%*

Í�åÏ�2Ä '�� Êà%Ö%� ÔâÅ��  ã"$

 åøÅß��Ä �Å��Ä èÄä$ ÌÅ�öÅÛ�Ä$ �Å��Ä �%ê 
*åø �� �Ï* Äã"$-5
 Venture capital
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En- á*áÛÏ�ÅÈ ءÅ�����$ ÌÅ��Å×�ÅÈ Å#ë*äáÏÈ ÊàÅ*å�Ä '�� Ç*äáÎ$-6
 $Ä terpreauner

 )
Å����Ä ùÈä-7ء Ä%ê ��Å��ÅÈ ÆÄ ÌäÅÏê2Ä �*%�Ï�Ä ÌÅ�ÉïÈء 
 Ë+È%�×�Ä Å*ä%� $Ä .�+ó�Ä $Ä á�#�Ä $Ä �ä%*%+� $Ä )�Å
 ÌÅ�+�+ê

 ñ��Ä ÔäÅÞ ÌÄäÅÉ�È å���Ä �� ���Î 2 é+Âå�� ËÛ+ó� Äå+ÞÄ$-8
3*%ø ÅÏ�$ �å�ÏëÏê &$á×�Ä ÌÅêÄäà �Ä $Ä �%�Î Å� Íêäà �" �Ó�

 �ÄáÈ2Ä$ äÅ�ÏÈ2Ä$ Êå���Ä$ å���Ä �×ï* �Ä é+Âå�Ä )��

!ÎÅ*%�$Ä )
 Äã" é+�
 ��â )
 �êÄ '�º %�$

Ë*å���Ä Ë+����Ä àÅóÏ�Ä= ءÅ����Ä=����Ä=åó�

 �%*á�ÅÈ ðÅß�Ä ءç×�Ä %" Äã"

 Å#�� à%�Î ÊáÂÅ
 2 �%*áÈ )�ÅÛ�Ä �Åÿ��Ä 
*åø �� åó� Í�ÄáÏêÄ
 �Åÿ��Ä Å#+�� �óÚ á� �%*á�Ä  ã" �Ä Ñ+Ú$ .(åó��Ä Ç�ï�Ä '��
 åó� øÄå�%��Î Í�Å� á�
 ،�%�Å��Ä$ ä%Ïêá�Ä �� á�ê �$à )�ÅÛ�Ä

 ôÄå�¾ �� 	�%Ï�Ä Êä$å÷È �++�$á�Ä ��É�Ä$ á���Ä �$á�ò ËÉøÅß�È
 åó� øÄå�%��Î ،ًÅ+�%�Å� ،Í���Ä ًÅ÷*Ä$ .)�ÅÛ�Ä (åó��Ä �Åÿ��Ä
 Å"àÄáëÈ (åó��Ä Ç�ï�Ä �%�* �� �%*á�Ä  ã" �Ä �+Ï#×�Ä �+ÎÅ"

 .ًÅ�%�Å� Å"àÅë��



المحور الإقتصادي و المالي
أوراق الحوار الشعبي المصري 2022

935

  ã" àÅë
 ÍÉÓÎ )Ï�Ä Ë+�%�Å��Ä á+�Åê2Ä åó� øÄå�%��Î Íêäº á�$
 .Å"àÄáëÈ (åó��Ä Ç�ï�Ä �ÄçÏ�Ä$ �Äç�¾ �á�$ �%*á�Ä

 )Ï�Ä Å"à%+�$ �%*á�Ä  ã" �� äåÛÏÏê åó� �¿
 ،��â '�� ًءÅ�È$
�É� �� Í�Å� Å�� )�ÿ��Ä åó� à%�Ïê$ Å#�á�Î 
+�Î

 ��Åï� �� !+�� ÇÎåÏ* Å�$ )�Å�ë�Ä �ÅÚàæ2Ä !�æÄ �Û�$ :Å+�ÅÒ$
ôÄå�Ä$

 ä%ûÎ$ Å*àÅóÏ�Ä$ Å+�Å�ê !*åÛÈ !�$à )�Ä �%ÛÏÎ �Ä åó� '�� 
Ë+�ÄåÏ��Ä Å#ÃøÄ%î '��  á*áÖ �á� )��Î$

 ÙÉóÎ 2$ å#� Å#ûê$$ åÛÈ Å#öå�$ åÛÈ Å#�%ø !�$à �Å�" é+�
Å*àÅóÏ�Ä$ Å+�Å�ê !*åÛÈ !�$à


( ÄåÛó�Äء Êá*á×�Ä �á��Ä )�É� Å����$ 

 á�Ä%�$ Á�Ä%�$ (å�$ �á� )�Ä  Ë+�Å�ë�Ä  �Ï��Ä  ����  �Ä �� �áÈ
äÅÛÉ�Ä )��

 �%�Ï�  (åÛÉ�Ä  àÅóÏ�2Ä$  Ë*$ÄåÛò  Íë+�$  !*åÛÈ  á�È  åó�
!Ï�+ÉûÈ )��Å�$ (åÒ$

 �Å�Ä Å*åÛÈ ÙÖÅ��Ä Å#ß*äÅÎ 'ÏÚ$ åó� Å+
Äå�Ö �Ä Ä$áÉ* ���$ 
å���Ä ÔäÅÞ Å�#���$ �+��Ä
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رابعاً

محور التنمية الشاملة 
والأمن القومي
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úé÷�� �¾êªé�

üíøâé� ðí�� ��³´®í

 2022 éûë�º 21 :�¾êªé� °ý·�¡

�Å�Ö à%�Û� .º :�¾êªé� ¸ý´í

 Ë+�*àÅ�º é+Âä$ Ë+êÅ+ë�Ä �%���Ä âÅÏêº - )
Åï�Ä áÉ� �Åó� .à :£´®¢îé�
Ë+�$á�Ä ÌÅ�3��Ä

 :�¾êªé� Ä²êí

 �Î$  ،)�%��Ä  ��.Ä$   Å+��Ä  Ë+÷�$  Ë÷#��Ä  áê  :�%Ú  Ëë�×�Ä  ÌäÄà
 åø.Ä  :�$.Ä  Ç�û��Ä  :Ë+êÅêº  Ç�Åû�  Ë�Èäº  '�¾  Å#�%ö%�  �+ë�Î
 Ë+÷� ÌÄä%ûÎ :)�ÅÓ�Ä Ç�û��Ä ،�+��Ä ô%Ú )
  Å+��Ä Ë+÷�� Ë+�%�Å��Ä
 ÌÅ+�ÄáÎ  :Ñ�ÅÓ�Ä  Ç�û��Ä  ،2020 ـ   2010  Ë÷#��Ä  áê  Ë�æº$   Å+��Ä
 ÌÄäÅë��Ä  :�ÈÄå�Ä  Ç�û��Ä  ،(åó��Ä  )�%��Ä  ��.Ä  '��  Ë�æ.Ä

.Ë�æ.Ä ÊäÄà0 Ë��ÏÛ��Ä



أوراق الحوار الشعبي المصري 2022

939

محور التنمية الشاملة والأمن القومي

û¸Æîé� üíøâé� ðí��÷ ó�þîé� �þÊá÷ �Êöòé� ´½

üÝ�Âé� ´�Õ ë�ÆÕ .³

�þé÷´é� ��á�Öé� �þîý³�å� ¼þ�·÷ �þ½�þ¾é� ëøêÖé� µ�¢½�

:´þöî¡

 ،)Èå��Ä )�%��Ä ��/� Ë+×+ÎÄåÏê2Ä ÌÅ*áÛÏ�Ä �"º áÚº  Å+��Ä Ë+÷� �Ó�Î
 �$à '�� ($ÄåÛó�Ä �ÈÅû�Ä ËÉ�� Å#�+È �� ،ÌÄäÅÉÏ�2Ä �� á*á��Ä �Å�º
 áÖ%Î Ë+Èå��Ä äÅ#�.Ä �". Ë+êÅê.Ä �ÈÅ���Ä �º$ ،Ë+ÚÅ� �� )Èå��Ä ��Å��Ä
 åó�� é+Âå�Ä äáó��Ä �Ó�* (ã�Ä �+��Ä å#� �Ó� ،Ë+Èå� å+� �$à )

 Ë�Öà Äå#�$ ،Ë+Èå� å+� Ë�$à )"$ Å+È%+Ò¾ �� �É�* (ã�Ä$ ،�Äà%ë�Ä$
 �Äå��Ä$  Å*ä%ê )
   Å+���  Ë+êÅê.Ä  äàÅó��Ä  �3Ó�*  �Äã��Ä  ÌÄå��Ä$
 )�+ÂÄåê0Ä ä$á�Ä Ç�Å×È ،��ã� Ë+Èå� å+� )"$ ،Å+�åÎ �� �Å�É�*$
 )öÄä.Ä  )
   Å+��Ä  äàÅó�  '��  Êåû+ë�Ä$  ��ÛÏ�Ä  %Û�  )�ë�Ä  )


.Ë*ä%ë�Ä �2%×�Ä ËÉ÷" ��ã�$ ،�àä.Ä$ Ë�ÏÛ��Ä Ë+�+ûë���Ä

 ،)�%��Ä  ��.Ä  '�� Ë+É�ë�Ä  Å#ÎÅ+�ÄáÎ  Ñ+Ú �� ، Å+��Ä  Ë+÷� àÄàçÎ$
 '�� à$áë�Ä  �� Ë�%�×� ءÅï�¾  )
  �ÈÅ���Ä  �$à  �$åî �� Êä%ûÞ
 �Ää$º �� Ë�ä$  Å+��Ä �ÄáßÏêÄ$ ،Ë+Èå��Ä �$á�Ä )
 ÇóÎ )Ï�Ä äÅ#�.Ä
 �$á�Ä �� Å#ÎÅ�3� ÊäÄà¾ )
 �ÈÅ���Ä �$à Ç�ÅÖ �� )êÅ+ë�Ä ù�÷�Ä
 Å�� 	���Ä Äã" )
 Ë+�$à$ Ë+�+��¾ Ì3ÞáÎ$ ÌÄàÄáÏ�Ä à%Ö$ �� ،Ë+Èå��Ä

.(áÛÏ�Ä Êä%ûÞ$ Ë�æ.Ä 
�� �� á*ç*
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 '�¾  Å#�+ë�Î  �Î  )Ï�Ä$  ËêÄäá�Ä   ã"  )Î»Î  ÌÄäÅÉÏ�2Ä   ã"  äÅø¾  )
$
 )
  Å+��Ä Ë+÷�� Ë+�%�Å��Ä åø.Ä :�$.Ä Ç�û��Ä :Ë+êÅêº Ç�Åû� Ë�Èäº
 Ë÷#��Ä áê Ë�æº$  Å+��Ä Ë+÷� ÌÄä%ûÎ :)�ÅÓ�Ä Ç�û��Ä ،�+��Ä ô%Ú
 )�%��Ä  ��.Ä '�� Ë�æ.Ä ÌÅ+�ÄáÎ  :Ñ�ÅÓ�Ä  Ç�û��Ä  ،2020 ـ   2010

.Ë�æ.Ä ÊäÄà0 Ë��ÏÛ��Ä ÌÄäÅë��Ä :�ÈÄå�Ä Ç�û��Ä ،(åó��Ä

èþòé� Çø­ üÝ ó�þîé� �þÊâé �þñøñ�âé� ¸Ë�� :ç÷�� �êÎîé�

 ،Å+�*å
¾ ËÚÅë� �� :10 (º 2�� �%+�� 2;9 �+��Ä ô%Ú ËÚÅë� ��ÉÎ
 ��â ،�� 6670 %Û� !�%ø ��É* â¾ ��Å��Ä äÅ#�º �%øº �+��Ä å#� åÉÏ�*$
 �$á�Ä ��Î ،�+��Ä ô%Ú �$à ��ïÎ$ .Äå+ÖÅ� å#� �ÈÅ�� �� Å�ºáÈ Äâ¾
 á+�ÏëÎ$ !"Å+� )
 ËÛ�ó� Å#�$ !ö%Ú )
 ��Î$ å#��Ä Å#�åÏß* )Ï�Ä
 ،�Äà%ë�Ä Æ%�Ö$ ،�Äà%ë�Ä$ åó� )"$ ä%ó�Ä �� Êä%ò (»È Å#��
 '�¾  Ë
Åö0ÅÈ  (á�$ä%È$  (á�Ä$ä$  Å+�Äç�Î$  Å+�+�$  Äá��$º$  Å+È%+Ò¾$

.Ë+øÄå��*á�Ä %��%��Ä

 900 )�Ä%Ú �+��Ä ô%Ú '�� äÅû�/� (%�ë�Ä ùê%Ï��Ä �×Û�Ä ��É*$
 àÄå*¾ Å��+È ،3� äÅ+�� 137 !�� )Ûûë�Ä �Å*åë�Ä �Ó�ُ* ًÅ*%�ê 3� äÅ+��
  Å+� �� :87 (º ،3� äÅ+�� 72 )Î»* ،3� äÅ+�� 84 æ$Å×Ï* 2 �+��Ä
 )Î»* Å��+È ،Å+È%+Òº )
 )Å�ÅÎ( Êå+ÛÈ �� �É�* (ã�Ä �äæ.Ä �+��Ä �� �+��Ä

.3�äÅ+�� 12 )�Ä%Ú (º '�ÿ��Ä ÌÄå+ÛÉ�Ä Ë�û�� �� :13

 )�Å�Î  �$á�Ä   ã" �º  �� �+��Ä  ô%Ú �$à )
 Ë+ÂÅ��Ä  Ë��ï��Ä  �É�Î$
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 åó� ،Çó��Ä ÅÏ�$à Åò%óÞ  Å+��Ä ñ�� Ë×+Ï� Ë+�É�Ïë� åøÅß� ��
 åó�
  .)��  !Éî  ًÄàÅ�Ï�Ä  �+��Ä   Å+�  '��  �Äá�Ï�Î  �ÅÏ��Ä  ،�Äà%ë�Ä$
 äÅû�.Ä$  ،�+��Ä   Å+�  '��  ًÄàÅ�Ï�Ä  åÓ�.Ä$  ًÅ�Å�ê  åÉ�.Ä  Ë�$á�Ä  )"
 �+��Ä  Å+� �¿
 Å�" ��$ ،Êàá×Ï� å+� Ë+
%×�Ä  Å+��Ä$ ،Ë�$á�� !Éî Å#È
 55 ،5 åó� ËóÚ ��ÉÎ$ ،Ë+ÂÅ��Ä åó� àäÄ%� �� :97 )�Ä%Ú �Ó�Î
  Å+��Ä �� äá��Ä Äã"$ ،�Äá
 �%+�� 3;6 Ë�$äç��Ä ôä.Ä$ ،3� äÅ+��
 �� àå��Ä Ç+ó� '�� åó� ý
ÅÛÎ )��$ ،�Å�ë�Ä ÌÅÖÅ+ÏÚ2 )��* 2
 22 ç×� à%Ö$ )��* Å� %"$ ،3� äÅ+�� 77 %Û� '�¾ ËÖÅÛÈ Å#�¿
  Å+��Ä

.3� äÅ+��

 '�¾ 1;1 �� Ë�$äç��Ä ËÚÅë��Ä �»ïÈ ÌÄå*á�Ï�Ä 	�ÏßÎ ،�Äà%ë�Ä )
$
 12 �+È Å� Ë�áßÏë��Ä  Å+��Ä ÌÄå*á�Î Ø$ÄåÏÎ �+Ú )
 ،äÅÏ�" �%+�� 1;3
 Å� Ø3óÏêÄ '�¾ Ë+�Äà%ë�Ä Ë+�ø%�Ä Ëûß�Ä %�áÎ$ .äÅÏ�" �%+�� 17 '�¾
 Ç�ûÏÎ )"$ Ë+�Ääç�Ä ôä.Ä �� Êá*áÖ äÅÏ�" �%+�� 2;4 �� Æå�*

. Å+��Ä �� Ë+
Åö¾ 3� äÅ+�� 15

�#�Ä å�+�؛  ��  Å+��Ä '�¾ ًÄå+Ó� ÔÅÏÛُ* 2 �Äà%ë�Ä Æ%�Ö$ ùê$ ���$
 Å�� .�Å��Ä )
 Ç��.Ä '�� ��� 1500 '�¾ �ó* äÅû�.Ä  Å+� �á��

 �+��Ä  Å+� )
 !ÏóÚ �� ،3� äÅ+�� 13;5 ù�
 ��Ïë* ًÅ+�ÅÚ �Äà%ë�Ä �º
 ،�Äà%ë�Ä �Å�î )
 Ë�æ.Ä Ê»ø$ �� á*ç* Å� �º 2¾ ،ًÄäÅ+�� 18;5 Ë��ÅÉ�Ä
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 �ë�  '��  åû+ë*  å+Þ.Ä  �º  ،2011  �Å��Ä  )
  ،Æ%�×�Ä  �Åó��Ä  á�È
 äÅû�.Ä äÅ�#�Ä á#ï* !�º ��ä ،Ë+êÅê.Ä  äàÅó�$ �+��Ä  Å+� �� �#�

.	+ó�Ä ä%#î �Ä%ø

 Å#ÎÅ��Îå� �� �É�* Ñ+Ú Å+�*å
º Êä%
Å� Å#�»È 	ò%Î )Ï�Ä ،Å+È%+Ò¾ )
$
  ã" ÇóÎ$ �Äà%ë�Ä$ �Å�%ó�Ä '�¾ Å"à$áÚ åÉ� 

áÏÎ ًÄå#� åï� áÚº
 åÓ�º �äæ.Ä �+��Ä$ ،Å+È%+Ò¾ �Äå+Ö '�¾ ءÅ��Ä �� ،3� äÅ+�� 100 äÅ#�.Ä
 Æå��Ä Æ%ò (å×Î )Ï�Ä Å+È%+Ò¾ äÅ#�º ç+�ÏÎ ��� ،ًÅ�
áÎ äÅ#�.Ä  ã"
 (ã�Ä  Äå×� �� ًÄåÏ� 1786 äáÛ�* �äæ.Ä �+��Å

؛ "Åï�Ä Å"äÄáÛ�ÅÈ
 ًÄá�È Å+È%+Ò¾ �� ��×* äÅ#�.Ä ��Ï� 
"Åï�Ä äÄáÛ�2Ä Äã"$ ،�� 900 ��É*

.å#��Ä �Å*åÖ )
 ��ÛÏ�Ä )
 ًÅ+
Äå�Ö ًÅ�+�ö

 '�� �Å�Î2ÅÈ  �+��Ä  ô%Ú �$áÈ Å#Ï�3� �+ÿ�Î '�¾  åó� Í�ê á�$
 �$à �� '�� ����ÅÈ à%�* Å�È �+��Ä å#�  Å+� �3�Ïê2 �Ó�.Ä Æ%�ê.Ä
  Å+�  )
  )ß*äÅÏ�Ä  Å#�Ú“  åó�  !Ï�êº  Å�  '��  üÅ�Û�Ä  ��  ô%Û�Ä
Î2Ä�Ä%ê ÌÅ+�Åء ��'   �� á*á��Ä  á�� )
 åó� ÍÛ×�$ .”�+��Ä  å#�
 �� á*á��Ä åÉ� ،)�ÅÏ�Ä %Û��Ä '�� ��â$ ،)�+��0Ä $º )ÂÅ�Ó�Ä &%Ïë��Ä
 �Å�ÎÄ '�¾ 1891 Å�$ä �%�%Î$åÈ �+�%Î �� Ë*ÄáÈ ،Ë+ß*äÅÏ�Ä  �ÚÄå��Ä

:)�ÅÏ�Ä %Û��Ä '�� ��â$ ،2015 )Ò3Ó�Ä ÀàÅÉ��Ä

:�þ�øþ¥�÷ ¸Æí ðþ� �þ��ò¦é� ��þá�Þ¡�� 1ـ

 ��  àå*  )Ï�Ä$  Å+È%+Ò¾$  åó�  �+È  Ë�3��Ä  �ÿ�Î  ÌÅ+�Å�ÎÄ  Êá�  �Å�"
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:�+��Ä  Å+� �� åó� Ç+ó� �%�×� �� :85 Å#ÏÉ÷"

 Å+�Åû*¾$ Å+�Åû*åÈ �� �� �+È :)1891 �*åÈ¾ 15( Å�$ä �%�%Î$åÈ )º(
 �� â%�� 
øÅ�� á*áÛÎ �»ïÈ Í�%�Ä ��â )
 Å*åÏ*ä¾ �ÏÛÎ Í�Å� )Ï�Ä
 �� ËÓ�ÅÓ�Ä ÊàÅ��Ä )
 Å+�Åû*¾ Ìá#�Î$ ،Ë+�åï�Ä Å+�*å
º )
 �+Ï�$á�Ä ��
 ���* ÊåÉû� å#� '�� (å�Ä ôÄå�. Ì¹ï�� Ë*º Ë�Å�¾ �á�È Ë+�Å�Î2Ä

.�+��Ä ÌÅ
åóÎ '�� åÒ½Î �º

 á#�Î$ ،Å+È%+Ò¾$ Å+�Åû*åÈ �+È :)1902 %*Å� 15( ÅÈÅÈº é*àº Ë+�Å�ÎÄ )Æ(
 Ë�Å�¿È ØÅ�ë�Ä $º Ë�Å�¾ �á�È Å+È%+Ò¾ ��� )�ÅÓ�Ä �+�+�� ä%øÄåÉ�0Ä Å#+

 Å#�»î �� øÅÈ%ë�Ä å#� $º Å�ÅÎ Êå+ÛÈ $º �äæ.Ä �+��Ä '�� Ì¹ï�� (º
 Ë�%�Û�Ä$ Ë+�Åû*åÉ�Ä Ë�%�Û�Ä Ë�
Ä%�È 2¾ �+��Ä  Å+� �Å*åê ôåÏ�Î �º

.ًÅ�á�� Ë+�Äà%ë�Ä

 Åë�å
$  Å+�Åû*åÈ  ��  ��  �+È  :)1906  åÉ�ë*à  13(  �á��  Ë+�Å�ÎÄ  )Ô(
 '�� ًÅ�� �$á�Ä  ã" ���Î �º '�� Å#�� �ÈÄå�Ä á�É�Ä  ñ�*$ ،Å+�Åû*¾$

.åó� '�¾  á
Ä$ä$ �äæ.Ä �+��Ä  Å+� �%Þà �+�»Î

 Ë�àÅÉÏ�  ÌÅÈÅûÞ  Ë�%�×�  ��  ÊäÅÉ�  )"$  :1925  Å�$ä  Ë+�Å�ÎÄ  )à(
 Ë+ÂÅ��Ä �%�Û�ÅÈ Å+�Åû*¾ Å#+
 �åÏ�Î$ ،1925 )
 Å+�Åû*¾$ Å+�Åû*åÈ �+È
 ،Å�"á
Ä$ä$ õ+È.Ä$ �äæ.Ä �+��Ä  Å+� )
 �Äà%ë�Ä$ åó�� ËÉëÏ���Ä
 Ë+�� �� ñ��Î �º Å#�»î �� Å�#+�� Ì2Å�î¾ (º ءÄåÖ¾ �á�È á#�ÏÎ$

.)ë+Âå�Ä �+��Ä %Û� Ë#×Ï��Ä  Å+��Ä
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 %+�%*  ��  �$.Ä  )
  Êå"Å��Ä  )
  !�+�%Î  �Î  (ã�Ä  :�$Å�Ï�Ä  äÅø¾ )"ـ( 
 é+Âä$  �äÅÉ�  '�ëÚ  á�Û�  (åó��Ä  é+Âå�Ä  ��  ��  �+È  1993
 )
  å+É�  ä$à  äÅø0Ä  Äã#�  �Å�$  ،&$Å�*æ  é+�+�  'È%+Ò0Ä Ääæ%�Äء 
 �á�  '��  ñ��Ä  ��÷Î  Ñ+Ú  ،Ë+È%+Ò0Ä  Ë*åó��Ä  ÌÅ�3��Ä  �+ëÛÎ
 ًÄäåö ÇÉë* á� �+��Ä  Å+�È 
��Ï* øÅï� 'Èº ���È �+Ï�$á�Ä �� &º �Å+�
 ،Å#Ï*Å�Ú$ �+��Ä  Å+� '�� üÅ�Û�Ä Êä$åö$ ،&åÞ.Ä Ë�$á�Ä Ù�Åó�È
 Ë�Å�¾ ôå�È �+Ï�$á�Ä �+È �$Å�Ï�Ä$ ä$ÅïÏ�Ä$ ،Ë+�$á�Ä �+�Ä%��Ä �ÄåÏÚÄ$

.á�Ä%��Ä �+��Î$  Å+��Ä 

áÎ �×Ú �� á*çÎ ÌÅ�$åï�

 )
 Ë+�*å
2Ä Ë���Ä í�Å" '�� !�+�%Î ءÅÖ :2014 %È2Å� �3�¾ )$(
 Äã#�  Ë+ë+Âå�Ä  Ë+�"2Ä  �Ó�ÏÎ$  ،2014  %+�%*  28  )
  Ë+ÂÄ%Ïê2Ä  Å+�+�
 áÉ� �+È ،&åÞº Êå� ô$Å�Ï�Ä ç+Ú '�Ä Ë�æ2Ä àÅ�º !�º )
 �3�0Ä
 äáò$ ،�+�Åë*à �Å*å� '�*Å" )È%+Ò0Ä ءÄäæ%�Ä é+Âä$ )ë+ë�Ä ØÅÏ��Ä
 Ääå�  á�  �+
åû�Ä  �º  '��  ñ�$  ،�åÏï�  �Å+È  ËÃ+"  '��  �3�0Ä
 ÌÅ�3��Ä Ç�Ä%Ö �� �$Å�Ï� åîÅÉ��Ä Å�#
ÄåîÄ ÍÛÎ Å+�� Ë�×� �+�ïÎ
 Ë+�Å�ÏÖ2Ä$  Ë*àÅóÏ�2Ä$  Ë+êÅ+ë�Ä  Ì2Å×��Ä  )
  Ë+�+��0Ä$  Ë+ÂÅ�Ó�Ä
 ÊÅ+Û�  )êÅêº  àä%��  �+��Ä  å#�  Ë*ä%Û�  �Å
åû�Ä  á�º  Å��  ،Ë+��.Ä$

.Ë+ÂÅ��Ä Å�#ÎÅ�ÄáßÏêÅÈ ��ã�$ ، à%Ö$$ (åó��Ä Ç�ï�Ä

 äÄ%Û�Ä  ÀàÅÉ�  �ÄåÏÚÄ  :Å#��  ،ÀàÅÉ��Ä  ��  àá�  '��  �3�0Ä  ñ�$
 �#÷�ÉÈ äÄåö2Ä Ç�×Î$ Ë�åÏï��Ä ÇêÅ���Ä 
+�ÛÏ� èÅê»� �$Å�Ï�Ä$
 áë�  Ë+ÂÅ��Ä  àäÄ%��Ä  Ë+��Ï�  Ë+�+��Ä  ÌÅ�$åï� Ë�Å�Ä  Ë*%�$º$  ،õ�É�Ä
 �%�Å��Ä  ÀàÅÉ� �ÄåÏÚÄ$ ،ñ���Ä  Ë#ÖÄ%�$  Å+��Ä  '�� á*ÄçÏ��Ä  Ç�û�Ä
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 Ë÷#��Ä  áê  �%Ú  Ë+Ò3Ó�Ä  Ë�×��Ä  ����  (ä%��Ä  �Å�ÃÏê2Ä$  ،)�$á�Ä
 ÌÅêÄäá�Ä  ÕÂÅÏ�  �ÄåÏÚÄ$ ،Ë+�$á�Ä ÄåÉß�Äء   Ë�×� ÌÅ+ò%Î ã+��Î  �á#È
 Ë�%�Û�Ä �ÄçÏ�Ä$ ،áë�Ä �$åï� �ÚÄå� 	�Ïß� �3Þ Å"¼ÄåÖÄ ��ç��Ä
 ÌÅ�ÄáßÏêÄ  '��  Ë÷#��Ä  áê  ��  ��ÏÛ�  äåö (º  Ç�×ÏÈ  Ë+È%+Ò2Ä
 Å+È%+ÒÄ �� ءÅ�É�Ä äÄ%Û�ÅÈ Ë*åó��Ä Ë�%�Û�Ä �ÄçÏ�Ä$ ، Å+��Ä �� åó�
 ،�ÅÉëÛ�Ä  )
  Å+È%+ÒÄ  Ç�î ÌÅ��ûÎ$ Ë*%��Ï�Ä  Å#ÎÅÖÅ+ÏÚÄ  ãÞ»*  (ã�Ä$
 äÅø¾ '
$ Ë+��Ä �ëÛÈ Ë+Ò3Ó�Ä Ë�×��Ä äÅø¾ )
 ����ÅÈ �+Ï�$á�Ä �ÄçÏ�Ä$

.

Ä%Ï�Ä

:�þ��ø¢½�� ��Êöé� ç÷³ ��þá�Þ¡� )2(

 �� :15 �ó* Ñ+Ú �+��Ä  Å+�� )�ÅÓ�Ä äáó��Ä Ë+ÂÄ%Ïê2Ä ËÉ÷#�Ä á�Î
 ،Äá��$º  ،Å+�Äç�Î  ،Å+�+�  :'"  �$à  ËÏê  �÷Î$  ،�+��Ä   Å+�  '�¾  Å#"Å+�
 �#�+È  Ë+ÂÅ��Ä  Ë�3��Ä  �ÿ�Î$ ،(á�$ä%È$ Äá�Ä$ä ،Ë+øÄå��*á�Ä  %��%��Ä

:Å#�"º ÌÅ+�Å�Î2Ä �� àá� åó� �+È$

 )"$ ،%��%��Ä$  Å+�Åû*åÈ  �� �� �+È  :)1906  %*Å�(  �á��  Ë+�Å�ÎÄ  )º(
 %*Å�  12  )
  �+
åû�Ä  ÌÄâ  �+È  Í��$$  
Éê  á�  �Å�  Ë+�Å�Î2  �*á�Î
 2»È  %��%��Ä  Ë�%�Ú  á#�ÏÎ  �º  '��  Å#��  Ñ�ÅÓ�Ä  á�É�Ä  ñ�*$  ،1894
 %×�Åêº  å#�  $º  '�+��ë�Ä  å#�  '��  Ì2Å�î¾  (º  �Å+�È  Ù�ëÎ  $º  �+�Î
 Êå+ÛÈ )
 

áÏÎ )Ï�Ä  Å+��Ä �×Ú õ�Þ Å#�»î �� �%�* Å�"äÄ%×È $º

.�Äà%ë�Ä Ë�%�Ú �� �Å�Î2Ä �Ï* �� Å� ÌåÉ�º
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 é+Âä �� �� �+È �+�àÅÉÏ� �+ÈÅûÞ �� ÊäÅÉ� )"$ :1929 Ë+�Å�ÎÄ )Æ(
 '�Åû*åÉ�Ä '�Åë�Ä Æ$á���Ä �+È$ à%�Û� á�Û� �Äã�  ̧(åó��Ä ءÄäæ%�Ä
 å*å�Î Å�#È 

å�$ 1929 %*Å� 7 Ý*äÅÏÈ �+��%� �+ÈÅûß�Ä 3�$ ،)á*%�
 ًÄءçÖ å*å�Ï�Ä Äã" åÉÏ�*$ .1925 �Å� )
  àÄá�¾ 
Éê (ã�Ä  Å+��Ä Ë�×��
 ��  ËÈÅ+�  Ë+�Å�Î2Ä   ã"  '��  Å+�Åû*åÈ  �+�%Î  �Å�$  ،Ë+�Å�Î2Ä   ã"  ��
 Í�Å� �$à Å#�+�Ö$ )ًÅ+�ÅÚ Å+�Äç�Î( Å�+�Å×�Î$ Äá��$º$ �Äà%ë�Ä �� ��

.�Äã�¸ Å+�Åû*åÈ Å#�ÏÛÎ

 �� ËÈÅ+� Å+�Åû*åÈ �� �� �+È :)1934 åÉ�
%� 23( �á�� Ë+�Å�ÎÄ )Ô(
 Äá�Ä$ä( &á�$ä$º$ Äá�Ä$ä �� ËÈÅ+� Å�+×�È �+È$ ،ًÅ+�ÅÚ Å+�Äç�Î ،Å�+�Å×�Î

.Äå+ÖÅ� å#�� �+Ï�$á�Ä 3� �ÄáßÏêÅÈ 
��ÏÎ$ ،)ًÅ+�ÅÚ &á�$ä%È$

 ð%óßÈ :)Äá��$º �� ËÈÅ+�( Å+�Åû*åÈ$ åó� �+È :1953 Ë+�Å�ÎÄ )à(
 ��  ÊäÅÉ�  '"$  ،Å*ä%Ï�+
  Êå+ÛÈ  Ôåß�  á��  �*$º  �ÄçÞ �Åïء ¾
 �+È  1953$  1949  )�Å�  �3Þ  Ë�àÅÉÏ��Ä  ÌÅÈÅûß�Ä  ��  Ë�%�×�
 ÌäÅîº :Ë+�Å�Î2Ä ��Î øÅ�� �"º ��$ .Ë+�Åû*åÉ�Ä$ Ë*åó��Ä �+Ï�%�Û�Ä
 '�� Íó�$ Å#È �ÄçÏ�2ÅÈ Ìá#�Î$ 1929 Ë+�Å�ÎÄ '�¾ Ë�àÅÉÏ��Ä ÌÅ+�Å�Î2Ä
 Å�� ،1929  Ë+�Å�ÎÄ  Ø$å�  ًÅ�
$ �Ï+ê �*$º  �ÄçÞ ءÅ�È  '�� �Å�Î2Ä  �º
 �+�ïÎ$ ءÅï�¾ �»È Äá��$º �� ËÈÅ+� Ë+�Å�Î2Ä ��Î )
 Å+�Åû*åÈ Ìá#�Î
 �óÎ )Ï�Ä  Å+��Ä Ë+�� õ�Þ Å#�»î �� �%�* ��ÅÈå#��Ä á+�%Î ËûÛء �
 ÇÉë* Å�È Å#È%ë�� õ+�ßÎ $º Å#+�¾ Å#�%ò$ Ý*äÅÎ �*á�Î $º åó� '�¾
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.åó� ËÛ�ó�È äÄåö¾ (º

 �äÅÉ�  é+Âå�Ä  Å#��$  )Ï�Ä  Äá��$º$  åó�  �+È  :1991  Ë+�Å�ÎÄ )"ـ( 
 àä$ Å�� Å#�ÄåÏÚÄ Äá��$º Ìá�º Å#+
$ ،'�+�+ê%� (á��$.Ä é+Âå�Ä$
 ًÅ
ÄåÏ�Ä á�* Å� %"$ Å#�� ËÈÅ+� Å+�Åû*åÈ Å#Ï��$ )Ï�Ä 1953 Ë+�Å�ÎÄ )

 Ë+�+ÿ�Ï�Ä ËêÅ+ë�Ä �º '�� Ë+�Å�Î2Ä Íó� Å�� ،1929 Ë+�Å�ÎÅÈ  ًÅ+��ö
 åó�  ��  ��  �+È  �ÖÄåÎ$  í�Å�Î  �º  Ç×*  Å*ä%Ï�+
  Êå+ÛÉ�  Ë+ÂÅ��Ä
.Ë+ÂÅ��Ä åó� ÌÅÖÅ+ÏÚÄ '�� åÒ½* 2 Å�È Ë��,Ä à$áÛ�Ä �ÞÄà Äá��$º$

:�þñ�³ø¾é� ـ �ý¸Æîé� �þ��ò¦é� ��þá�Þ¡�� )3(

:Å�"$ �Äà%ë�Ä$ åó� �+È Ë+ÂÅ��Ä Ë�3��Ä �+ÿ�Ï� �ÅÏ+�Å�ÎÄ áÖ%Î

 �$à$ åó� �+È Ë+ÂÅ��Ä  Ë�3��Ä  Ë+�Å�Î2Ä ��Î  �ÿ�Î :1929  Ë+�Å�ÎÄ  )º(
 åó� �+È Ë+ÂÅ��Ä Ë�3��Ä ñßÎ ًÄà%�È Í��÷Î Å�� ،Ë+ÂÄ%Ïê2Ä ËÉ÷#�Ä

:Å#�+È �� ،�Äà%ë�Ä$

 '�� 

Ä%Î$ �Äà%ë�Ä å+��ÏÈ �Å�Ï"2Ä Êá*áî Ë*åó��Ä Ë�%�Û�Ä �ـ ¾
 äÄåö0Ä  �$à  �+��Ä   Å+�  ��  �Äà%ë�Ä  Å#�áßÏë*  )Ï�Ä  ÌÅ+���Ä  ÊàÅ*æ

. Å+��Ä ��Î )
 Ë+ß*äÅÏ�Ä$ Ë+�+Éû�Ä åó� �%�ÛÈ

 �Å�  �+��Ä   Å+�  Ë�×�  å*å�ÏÈ ÅÖء   Å�  '��  Ë*åó��Ä  Ë�%�Û�Ä  

Ä%Î ـ 
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.�Å�Î2Ä Äã" �� �ó��* 2 ًÄءçÖ  åÉÏ�Î$ 1925

 á+�%Î $º &ä �Å��º Ë*åó��Ä Ë�%�Û�Ä �� 
ÈÅê �Å�ÎÄ å+�È �Å�Î 2º ـ
 �É�Î )Ï�Ä ÌÄå+ÛÉ�Ä '�� $º !�$å
$ �+��Ä '�� ÌÄءÄåÖ¾ &º $º &%�
 Å#�»î �� Ë+�Åû*åÉ�Ä ÊäÄà0Ä ÍÛÎ Ë��Ä%�Ä à3É�Ä $º �Äà%ë�Ä �Ä%êء �
 $º  !�%ò$  Ý*äÅÎ  �*á�Î  $º  åó��  �ó*  (ã�Ä   Å+��Ä  äÄá��  ðÅ��¾

.åó� Ù�Åó�È ًÄäåö 
Û�* !Ö$ &º '�� !È%ë�� õ+�ßÎ

 Ð%ÛÉ�Ä$ ÌÅêÄäá�Ä  ���� Ë*åó��Ä Ë�%�Û�� Ì3+#ëÏ�Ä  �+�Ö �á�Î ـ
  Å+� ÊàÅ*ç� �Å�" �Å��º Ë�Å�¾ Å#���*$ �Äà%ë�Ä )
 �+��Ä å#�� Ë+ÂÅ��Ä

  .Ë+�Û��Ä ÌÅû�ë�Ä �� �Å�Î2ÅÈ åó� ËÛ�ó�� �+��Ä

 åó�  �+È  1959  åÉ�
%�  )
  Êå"Å��ÅÈ  Í��$  :1959  Ë+�Å�ÎÄ  )Æ(
 Ñ+Ú ،Å#� Ë+�2 Íë+�$1929 �Å� Ë+�Å�Î2 Ë���� ÌءÅÖ$ ،�Äà%ë�Ä$
 )
 �Äà%ë�Ä$ åó� �� ��� Ë�òÄ%�Ä �+��Ä  Å+�� ��Å��Ä ùÉ÷�Ä ��ïÎ
 )
 ËÉ�å�Ä %"$ �Äã�¸ ËÚÅë�Ä '�� Ìå#ü )Ï�Ä Êá*á×�Ä ÌÄå+�Ï��Ä �ü
 Ë�Å�¾$ å#��Ä àÄå*¾ ÊàÅ*ç� �+��Ä  '�Å�º ÌÅ�$åï�$ '�Å��Ä áë�Ä ءÅï�¾

.�Ä%êº )
 ÌÅ�Äçß�Ä �� àá�

:èþòé� Çø­ ç÷³ ðþ� ï÷�Ö¢é� ��þé� )4(

 Ë�Úå� )
 �+��Ä ô%Ú �$à Å#Îá#î )Ï�Ä Ì2%ÛÏ�Ä$ ÌÄá×Ïë��� ًÄåÿ�
 �$Å�Ï�� Êá*áÖ ÌÅ+�  ̧å+
%Î '�¾ Í#×ÎÄ á�
 ،�Åó��2Ä $º �3�Ïê2Ä á�È Å�
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 )Ï�Ä Ë+�%�Å��Ä åø.Ä Ç�Å×È Ë+ëê½� åøº �ö$$ ،Å#�+È Å�+
 '�+��0Ä
 ����ÅÈ  ÌºáÈ  á�$  ،Å#�+È  Ë��%��Ä  Ë+�Å�×�Ä$  Ë+ÂÅ�Ó�Ä  ÌÅ+�Å�Î2Ä  Å#Îå
$

:'�ÅÏ�Ä %Û��Ä '�� �*åï��Ä �å��Ä �� ÌÅ+�+Ïë�Ä ã�� ÌÅ+�,Ä  ã"

 �+È  �+��Ä   Å+��  Ë�åÏï�  Ë�ÂÄà  Ë+�
  ËÃ+" �Åïء ¾  �Î  :�+��Ä   Å+�  ËÃ+" 1ـ 
�Åïء ¾$ ËêÄäà '�� ���Î ،1959 Ë+�Å�ÎÄ Ë�ÿ� ÍÛÎ �Äà%ë�Ä$ åó�
 ÌÅ�$åï� Ë�Èäº  Å#ÎÅêÄäà  �"º  �Å�$ ،å#��Ä  àÄå*¾  ÊàÅ*æ  ÌÅ�$åï�
 ًÅ*%�ê  Ç���  åÏ�  äÅ+��  18  å
%Î$  �Äà%ë�Ä  à$áÚ  �ÞÄà  Å#�+�Ö  ��Î
 �$åï�  ��  '�$º  Ë�Úå�  :)
  ÌÅ�$åï��Ä   ã"  Í�Ó�Î  .Å#ÂÅ#Ï�Ä  á�È
 ،äÅï� �$åï� ،'�×�%Ö ÊÅ�� �$åï� �� Ë+�ÅÒ Ë�Úå� ،'�×�%Ö ÊÅ��
 �
�+ÄåÉÞ ��×Î Ëء � Ë�×� �+��Ä  Å+� ËÃ+" �÷Î$ .�Äç��Ä åÛÈ �$åï�$
 Ë+�Å�ÎÄ ã+��Î ôåÏ�Î ��Åï� &º �Û� ًÅ*ä$à ��Ï×Î$ ،�Äà%ë�Ä$ åó�

.1959

 Ë+ÂÅ��Ä$  Ë*%×�Ä  àÅòä.Ä  ËêÄäáÈ  '��*$  :Í+�$äá+#�Ä  �$åï� 2ـ 
 1967  �Å�  �$åï��Ä  Äã"  
�û�Ä  á�$  ،Ë+ÂÄ%Ïê2Ä  ÌÄå+ÛÉ�Ä  ô%Û�
 Å+�+�$ åó� '"$ åï��Ä ô%Û�Ä �$à �� ù�
 �$à é�Þ Ë�äÅï�È
 &á�$ä%È$ Äá�Ä$ä ��â á�È !+�¾ Í�÷�Ä$ ،�Äà%ë�Ä$ Äá��$º$ Å+�Äç�Î$
 Äã" '÷Ï��È$ .Ç�Äå� Ë�óÈ Å+È%+Ò¾ Í�÷�Ä �Ò ،Ë+øÄå��*á�Ä %��%��Ä$
 ÌÄå+ÛÈ – Ë+ë+Âå�Ä äÅû�.Ä ÌÅ��×� )
 áòä ÌÅûÛ� Í�+�º �Å�Î2Ä
 �$á�Ä �� á*á��Ä �� '�$à �*%�ÏÈ )ÿÚ á�$ ÌåÉ�º$ ÅÖ%+�$ Å*ä%Ï�+
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 ،Ë+��Å��Ä àÅòä.Ä Ë�ÿ��$ 'ÂÅ��0Ä ÊáÛÏ��Ä ��.Ä Õ�Å�åÈ$ ËÛ�Å��Ä
 'ÏÚ$  1967  ��  '�$.Ä  :�ÚÄå�  ËÒ3Ò  '��  �$åï��Ä  Äã"  �Î  á�$
 'ÏÚ$  1976  ��  Ë+�ÅÓ�Ä$  ،ÊáÛÏ��Ä  ��.Ä  Õ�Å�åÈ  ��  �*%�ÏÈ  1972
 'ÏÚ$1981  ��  ËÓ�ÅÓ�Ä$  ،ÊáÛÏ��Ä  ��.Ä  Õ�Å�åÈ  ��  �*%�ÏÈ  1980

.ËÃøÅïÏ��Ä �$á�Ä �� ��áÈ 1992

 ،�+��Ä å#� '�� Ë�û��Ä �$á�� )�+��¾ ��×Î %"$  :%Ö$á�.Ä ��×Î 3ـ
 �+È Ë�åÏï��Ä Ù�Åó��Ä 
+�ÛÎ$ �+��Ä  Å+� �� ÊàÅ�Ïê2Ä �+ÿ�ÏÈ �Ï#*
 �� á+*»ÏÈ !ÂÅï�¾ Êå�
 ËÉÚÅò åó� Í�Å�$ .!"Å+� )
 ô%Û�Ä �$à
 �åî Ë�û��  )
  �+��Ä  ô%Ú �$à  Ç��º  �÷*$  ،�Äà%ë�Ä$  å+ÂÄæ
 &äÄæ%�Ä å�Î½��Ä  àÅ���Ä Òº�Åء   !ÂÅï�¾  �� ���º á�$ ،Å+�*å
º ùê$$
 Í�Å�$  ،1983  åÉ�
%�  )
  �%øåß�Ä  )
  �+��Ä  ô%Ú  �$á�  �$.Ä
 Ë�%�×��Ä �$à �+È 	�Ä%��Ä )
 
+ë�Ï�Ä$ ä$ÅïÏ�Ä :��×Ï�Ä �Äá"º
 �Å×� )
 Ë�%�×��Ä �$à �+È �$Å�Ï�Ä ��à$ ،Ë+�+��0Ä Å*Å÷��Ä  Å×Î
 �$Å�Ï�Ä  ��à  �á#È  Ì2Å×��Ä  Ë
Å�  )
  ÌÄåÉß�Ä  �àÅÉÎ$  ،Ë+��Ï�Ä
 �$Å�Ï�Ä  äÅø¾  )
  %Ö$á�.Ä  ÌÅ�Å�ÏÖÄ  á���Î  �º  '��  ،'�+��0Ä
 )
  ÊäàÅó�Ä  Ë*àÅóÏ�2Ä  è%Ö2 ��� Ëûß�  ًÅ�Éø àäÄ%�Ä  '�+��0Ä
 )
Å÷�.Ä �$á�Äء   �+È &àÅóÏ�2Ä ��Å�Ï�Ä  ��à %Û�  ًÅ+�ê ،1980

.Ë+�Å�Î2Ä
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 �$à  Í�ÅÚ  )Ï�Ä  ÌÅÉ���Ä  ��  å+Ó�  !Ï
àÅò  ��×Ï�Ä  Äã"  �º  å+�
 �*%�Ï�  '
Å��Ä  �*%�Ï�Ä  ñ��  :ÌÅÉ���Ä  ��Î  �"º  ��$  !
Äá"º  
+�ÛÎ
 Ë�×� Ë
Å÷ÏêÄ '�� �Äà%ë�Ä$ Å+È%+Ò¾ �+È �ÂÄá�Ä é
Å�Ï�Ä$ ،!ÎÅ�$åï�

.Ë�ÂÄá�Ä Ë�ÈÅÏ��Ä

 �+��Ä ô%Ú �$à �+È '���Ä �$Å�Ï�� ��×Î %"$ :�+�%�+Ï�Ä ��×Î 4ـ
 1992  åÉ�ë*à  )
  ��×Ï�Ä  Äã"  Áï�º  á�$  ،ËÃ+É�Ä  Ë*Å�Ú$  Ë+��Ï��
 ،Å+�Äç�Î ،�Äà%ë�Ä ،åó� :)"( �+��Å� ءÅ÷�»� �$à Íê Ë�äÅï�È
 '��  �$á�Ä  '�ÅÈ  Í�óÚ$  .)Ë+øÄå��*á�Ä  %��%��Ä  ،Äá�Ä$ä  ،Äá��$º
 1992  ��  ÊåÏ��Ä  �3Þ  �+�%�+Ï�Ä  �$åï�  å�ÏêÄ$  ،Ç�Äå�  Ë�ò
 �$åï� Å#�"º �� ًÅ�$åï� 22 Í��÷Î Ë��Åî ËûßÈ ،1998 'ÏÚ$
 ô%Ú �$à �+È  'ëê½��Ä$ '�%�Å��Ä  '�+��0Ä  �$Å�Ï��  äÅø¾  àÄá�¾
 ô%Ú �$à �� �+�Ó�� �÷Î Ë+�%�Å� Ë+�
 Ë�×� !� Í��î (ã�Ä �+��Ä
 Ë�×��Ä ��Î Í�%ÛÎ á�$ ،�Å� �� ÌÄå� Êá� &ä$à ��ïÈ ��Ï×Î �+��Ä

.Ë�åÏï� Ë+ö$Å�Î Ë�×� '�¾ 2002 �Å�

 Ë+×+ÎÄåÏêÄ �ö$ �á#È ،1999 �Å� Íëê»Î :�+��Ä ô%Ú ÊäàÅÉ� 5ـ
 Ì2á��  �+ëÛÎ  äÅ�î ÊäàÅÉ��Ä  Í�
ä$  ،Ë+�+��Ä  �$á�Ä  �+È  �$Å�Ï��
 �$à  Ë
Å�  Í�÷�Ä  Êå�  �$.$  .å���Ä  ËÈäÅÛ�$  Ë*àÅóÏ�2Ä  Ë+��Ï�Ä
 �+��Å� ءÅ÷�º Ë�óÈ �#�+È �$Å�Ï�Ä ÌÅ+�¸ �� Ë+�¸ '�¾ �+��Ä ô%Ú

.Ç�Äå� Ë�óÈ Í�Ï�Ä )Ï�Ä Å*åÏ*ä¾ ءÅ�ÓÏêÅÈ



أوراق الحوار الشعبي المصري 2022

952

محور التنمية الشاملة والأمن القومي

 �$à  �+È  �$Å�Ï��  Ë�åÏï�  Ë�+ò  '�¾  �%ò%�Ä  Ì2$ÅÛ�  ÌºáÈ  á�$
 �$á�Ä  ã#� Ë�åÏï� ��� Êá�Öº ءÅï�¾ �3Þ �� 1993 )
 �+��Ä ô%Ú
 Ç�ø  1995  )
  .�+��Ä  ô%Ú Å"å
%*  )Ï�Ä  ÌÅ+�Å��0Ä  ��  ÊàÅ�Ïê3�
 )
  �Å#ê0Ä  )�$á�Ä  ��É�Ä  ��  �+��Ä  ô%Ú  �$à   Å+� $Ääæء   é�×�
 ÊáÛÏ��Ä  ��.Ä  �$á�ò$  ،)�$á�Ä  ��É�Ä  ÙÉòº$  ،ËÚåÏ���Ä  Ëûï�.Ä
 �ö$$ �$Å�Ï�Ä �+��Ï� ءÅ�åî Ë+�$á�Ä Ë+��Ï�� Ë*á���Ä ËÃ+#�Ä$ )ÂÅ��0Ä

.�+��Ä ô%Ú �$à �+È ����Ä ÌÅ+�¸

 �Öº  ��  äÄ%Û��  &áÏ�� �Åïء ¿È  �+��Ä  ô%Ú  �$à  Í�Å�  1997  )
$
 �Î  1998  )
$  ،�#�+È  Å�+
  �$Å�Ï��  Ë�åÏï�  Ë+�¸  �÷
.  �%ò%�Ä
 �Öº '�� )Í�%�Ä Äã" )
 Å*åÏ*ä¾ ءÅ�ÓÏêÅÈ( Ë+����Ä �$á�Ä �+È �Å�ÏÖ2Ä
  ã" '�� �+�%Ï�Ä �Î 1999 å*ÄåÉ
 )
$ .�#�+È Å�+
 Ë�åÏï��Ä Ë+�,Ä ءÅï�¾
 �Î$ ،�$á�Ä  ã" )�Ó�� Ç�ÅÖ �� Å+�Äç�Î )
 )�$.Ä �åÚ.ÅÈ Ë+�Å�Î2Ä
 ô%Ú ÊäàÅÉ�“ :�êÅÈ Í+�ê$ ،�Å��Ä é�� �� %*Å� )
 Å�Ú2 Å#�+��Î

.�+��Ä

 '�� ÅÈÅÈº é*àº )
 &äÄæ%�Ä Å#�Å�ÏÖÄ )
 �+��Ä ô%Ú �$à Í��ÎÄ$
 	*å�Ï�� ô%Û�Ä �$à �� Ë�$à ��È Ë+�ø$ ÌÅ�Å�ÏÖÄ á�� Êä$åö
 ÌÅ�$åï��Ä  �á�Î  &á�$  ،”Êá*á×�Ä  �+��Ä  å#�“  Ë+�¸  ÊäàÅÉ�  Ë+�"»È
 �� '�� à%�Ïê )Ï�Ä ÊáÂÅ��Ä Øåî$ ،Å#È%�î Ù�Åó� Å#È ����Ä &äÅ×�Ä
 �Äà%ë�Ä$  åó�  '�åï�Ä  �+��Ä  ô%Ú  �$à $Ääæء   
�ÎÄ  Å��  ،Ç�î
 �� Ë+ïÉÛ�Ä ËÉ÷#�Ä$ ËÈåÏ�Ä Ë*Å�Ú �$åï� Øåø '�� Ä%��ÎÄ Å+È%+Ò¾$
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 ø$åï�Ä$  ÌÅêÄäá�Ä  �ö$$  ،Ë*äÅïÏê2Ä  ÇÎÅ���Ä  '��  �Äå×�2Ä
 äàÅó��Ä Ë+��Î$ Ð3Ó�Ä �$á�Ä �+È 'Èå#��Ä ùÈå�Ä '�$åï�� Ë+�Öå��Ä

.Ë+ÂÅ��Ä

 �Î '�+��¾ ÇÏ�� %" :)$åÏ�0Ä( '�åï�Ä �+��� '�+��0Ä '���Ä ÇÏ���Ä 6ـ
 ،Å+È%+Ò¾$ �Äà%ë�Ä$ åó� �� �� �+È �Å�Î2ÅÈ 2001 èäÅ� )
 !ë+ê»Î
 �Î  'Ï�Ä$  Ë�åÏï��Ä  Ë+ÂÅ��Ä  ÌÅ�$åï��Ä  ÑÛÈ �á#È  ÅÈÅÈº  é*àº   å��

.'�åï�Ä �+��Ä ô%Û� ����Ä Õ�Å�åÈ{ )
 Å#�+�×Î

 ���* Å#�� �3�0Ä �Î )Ï�Ä ÌÅ�$åï��Ä ��Î$ ÌÅ+�Å�Î2Ä  ã" äÅø¾ )
$
 �+È ÌÅ�3��� Ë��ÅÛ�Ä ùÈÄ%÷�Ä �%Ú ÌÅÿÚ3��Ä �� àá� '�� �%�%�Ä

:2010 �É� �+��Ä ô%Ú �$à

 )
Äå�×�Ä$  )�+��0Ä  �ö%�Ä  Í�$Å�Î  ÌÄá"Å���Ä   ã"  õ�È  �¾  )1(
 ،�Å+�$á�Ä �Ä��Å÷��Ä$ !ء   !+�¾  '#Ï�Ä  Å� '�� Í��ïÎ$ .Êá�Å�Ï��Ä  �$á��
 2$  ،Å#�+��¾  '��$  Ë�$á�Ä  
ÎÅ�  '��  Å�ًÄçÏ�Ä  $º  Äًá+�  �Ó�ُÎ  )�ÅÏ�ÅÈ$
 �ÅÎàÅ��Ä !Îá�º Å� %"$ .!�� ��ÛÏ�Ä '�¾ �+��0Ä '�� ÊàÅ+ë�Ä �Å�Ï�Ä (à½*
 )
  )�$á�Ä  �òÄ%Ï�Ä  �»ïÈ  Å�++
  Ë+�Å�ÎÄ  ��  Êåï�  Ë+�ÅÓ�Ä$  ،Ë*àÅÛ�Ä
 Ñ+Ú  ،ÊáÏ���Ä  Ë+�%ö%��Ä  ÌÅ�Å�Î2Ä  Ë*åÿ�È  ÄًãÞº  ÌÄá"Å���Ä  �Å×�
 Å#ÎÄâ  áÚ )
 �$á�Ä  ÌÅ
3Þ åÒ½Î  2 !�º  Êåï� Ë*àÅÛ�Ä  ÊàÅ��Ä  Ìäå�
 ،Êá"Å��È Êäå���Ä �%�Û�Ä$ ÌÅ�ÄçÏ�2Ä$ ،Êá"Å��È Êäå���Ä à$áÛ�Ä '��

.à$áÛ�Ä �Åÿ�È Ë���Ï��Ä$
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:!�º '�� Íó� á�
 Êåï� Ë+�ÅÓ�Ä ÊàÅ��Ä Å�º

 �ÄáßÏêÅÈ Ë�óÏ��Ä ÌÅ�ÄçÏ�2Ä '�� Å#ÎÄâ áÚ )
 �$á�Ä Ë
3Þ åÒ½Î 2 )º(
 �+��¾ (º Ù�Åó� Êá"Å��È Êäå���Ä$ ،!�ÄáßÏêÄ '�� à%+�È $º ،�+��¾ (º
 Êäå���Ä  �%�Û�Ä  ،�+ّ+����Ä  �+�+��0ÅÈ  Ë�+ó�  ÊåÉÏ���Ä$  Ë+É�Öº  Ë�$á�
 $º Ë+É�Öº Ë�$á� �+��¾  (º �ÄáßÏêÅÈ Ë���Ï��Ä$ �+��¾  (º Ù�Åó� Êá"Å��È

.�+ّ+����Ä �+�+��0ÅÈ Ë�+ó� ÊåÉÏ���Ä$ ،!�ÄáßÏêÄ '�� à%+�È

 Ë�óÏ��Ä  ÌÅ�ÄçÏ�2Ä  '��  Å#ÎÄâ  áÚ  )
  Å�  Ë�$à  Ë
3Þ  åÒ½Î  2  )Æ(
 Ù�Åó� Êá"Å��È Êäå���Ä$ ،!�ÄáßÏêÄ '�� à%+�È $º ،�+��¾ (º �ÄáßÏêÅÈ
 ،�+��0Ä ��ã� Ë�+ó� ÊåÉÏ���Ä$ ،�$á�Ä �+�Ö Ù�Åó� $º �$à Ë�%�×�
 ،�$á�Ä �+�Ö Ù�Åó� $º �$à Ë�%�×� Ù�Åó� Êá"Å��È Êäå���Ä �%�Û�Ä$

.�+��0Ä ��ãÈ Ë�+ó� ÊåÉÏ���Ä$

 ñ�Î )Ï�Ä Ë*á"Å�Ï�Ä ÌÅ�ÄçÏ�2Ä '�� 
Éû* 2 ÊàÅ��Ä  ã" ñ� �¾ )Ô(
 �+È  ÐäÄ%Ï�Ä  �%ö%�  �+��0Ä  )
  Ë+É�Öº  Ë*å�ë�  á�Ä%�  Ë�Å�¾  '��
 ÌÅ�ÄçÏ�2Ä (º ،Ë+�$á�Ä ÌÅ�Å�Î2ÅÈ ÊàÅ��Ä  ã" ð%ó� 
��ÏÎ$ ،�$á�Ä
 �+��0Ä Ë�$à Å#��ÛÏÎ$ ،�Å�Î2Ä $º ،�å��Ä )
 Å#êÅêº á×Î )Ï�Ä Ë+�+��0Ä

.&åÞ.Ä �$á�Ä �� Ë�%�×� $º ،Ë�$à Ù�Åó�

 2$à Êå+Ó� Ì2ÅÚ )
 ÌÄá"Å���Ä  ã" '�� Ë�ّ�%��Ä �$á�Ä Í�Å� )2(
 $º Ë�$á�Ä �êÅÈ ÌÄá"Å���Ä ��Î Í��$ ،ÌÄå��Ïë��Ä ÆÅÛòº �� Ë+Èä$º
 �åÏ�* )�$á�Ä �%�Å��Ä �¿
 ��â ��$ ،Å#��Û� �öÅß�Ä )�*å
.Ä �+��0Ä
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 .�$á�Ä �+È ÐäÄ%Ï�Ä �%�Å� á�Ä%�� Åً�
$ ÌÄá"Å���Ä  ã" �%��� �Å*åëÈ
 �3Þ '�� Êá*áÖ Ë+�%�Å� ÀàÅÉ�È Ìِ»Î �� ÌÄá"Å���Ä  ã" �º$ Å�+ê 2
 Ìá�º  Å��¾$  ،Ë+�$á�Ä  äÅ#�/�  )�%�Å��Ä  �Åÿ���  Ë��ÅÛ�Ä  Ë�Å��Ä  á�Ä%��Ä
 �ÄåÏ�2Ä  ºáÉ��  ،Å#�%É�  �++�$á�Ä  �å��Ä$  !����  
Éê  )Ï�Ä  ÀàÅÉ��Ä
.äÅûÞ0Ä$ ä$ÅïÏ�Ä$ �$Å�Ï�Ä Æ%Ö$ ºáÉ�$ ،ËÉëÏ���Ä Ë+�$á�Ä �%�Û�ÅÈ

 �� �+��Ä ô%Ú �$à �ÄçÏ�Ä �� ÌÅ�Å�Î2Ä  ã" �� á*á��Ä 	ï�Î )3(
 �ÅëÏ�2Ä$  Ë+ß*äÅÏ�Ä  �%�Û��  Ë��û��Ä  Ë*%�$.Ä  Ù��È  Ë+�%�Å��Ä  Ë+ÚÅ��Ä

. Å+��� 
ÈÅë�Ä

ـ   2010  �Êöòé�  ´½  �í¹�÷  ó�þîé�  �þÊá  ��·øÎ¡  :üñ�¦é�  �êÎîé�
2020

 )
 �+�äÅ
  �+ÒáÚ )2020 ـ   2010( Ë+öÅ��Ä  åï��Ä  ÌÄ%�ë�Ä  Ìá#î
 )É+Ï��  �Å�ÎÄ  �$.Ä  ،�+��Ä  ô%Ú  �$à  �+È   Å+��Ä  Ë+÷�  ÌÄä%ûÎ

:2015 )Ò3Ó�Ä ÀàÅÉ��Ä �Å�ÎÄ$ ،2010 (äÅø0Ä

:2010 ü�þ¢òÕ ß�Þ¡� )1(

 Å+È%+Ò¾(  �+��Ä  å#� ô%Ú �$à �� Ë�Èäº Í��$ ،2010  %*Å� 14  '

 Ë+�Å�ÎÄ  '��  Ë*á��$.Ä  )É+Ï��  Ë�*á�  )
  ،)Å+�Äç�Î$  Äá�Ä$ä$  Äá��$º$
 Êå*æ$  Í���º$  ،�Äà%ë�Ä$  åó�  Çó��Ä  )Ï�$à  ÆÅ+�  )
  Ë*äÅø¾
  Å+�� ”Ë�Äá� åÓ�º Å�êÅ�Î“ ��÷Î Êá*á×�Ä Ë+�Å�Î2Ä �º Ë*á��$.Ä  Å+��Ä
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 '�¾  �Å�÷�3�  àÄá�ÏêÄ  '��  )Ï�Ä  �$á�Ä  �º$  ،Å+�*å
º  )
  å#�  åÉ�º
 �� ËÈå�� ،”å+�ÏÎ ��“ Ë+�Å�Î2Ä à%�È �º$ .Ë�ê Ë�#� Ù��Ïê Ë+�Å�Î2Ä
 �¾ Í�Å�$ .�ÂÅ��Ä �ö%�Ä '�� ءÅ�È0Ä )
 �Äà%ë�Ä$ åó� ËÉ�å� 	ê.Ä
 )�É�* !�º Å��Å"âº )
 )�É� Å��º$ Å�Ï*áÖ$ Å��áò �� �Äá�»Ï+ê“ �*á�É�Ä

.�+Ï�$á�Ä �+ÎÅ" ”!ÖÄ%� 2º

 åûÞ  ��  ،Ë+�+��Ä  (å�Ä$   Å+��Ä  ÊäÄæ%È  �$½ë�  äãÚ  ،!É�ÅÖ  ��$
 .Ë+�Å�Î2Ä '�� Å#�+�%Î Å+�+� Í���º �Ò ،�Å�Î2 �ò%Ï�Ä �Ï* �� Äâ¾ 'ö%��Ä

.Ë+�Å�Î2Ä '�� ��%Î )Ï�Ä ô%Û�Ä �$à �� Ëë�Åß�Ä �$á�Ä ÙÉóÏ�

 Å�%×" ($Å�*æ é+�+� )È%+Ò0Ä ءÄäæ%�Ä é+Âä �î ،Å+�+� �+�%Î á�È$
 ، Å+��Ä ñóÚ �*æ%Î ÊàÅ�0 õ
Äå�Ä Å#��%� Äá�Ï�� ،åó� '�� ÄàÅÚ
  Å+� ��Ï�Î Å#�º  )"$ Ë+�ÅÈ  äÅ�
º  Å#+�� åû+ëÎ Í�ÄæÅ� åó�“ :3ÂÅ�
 àáî$ .“ �+��Ä ô%Ú �$à �+È ñóÛ�Ä Å"áÚ$ àáÛÎ �� )"$ �+��Ä
 ،�+��Ä å#� '�� à$áê Ë�Å�¾ �� Å+È%+Ò¾ ��� Å#�Ú �� é+� åó� �º '��

.ù�
 Ë��ï��Ä )" åó� Å��¾$ Ë��ï��Ä é+� �Äà%ë�Ä �º ��æ$

:Å#�+È �� ،Ì22á�Ä �� á*á��Ä ÌÅÛ*åóÏ�Ä ��Î$ ،�+�%Ï�Ä Äã#� �Å� á�$

• 	 �ö$ Ë�$ÅÛ�È ��â$ ، åó� '�� á*áÖ ��Ä$ å�º ôå
 Ë�$ÅÛ�
 Ù�Åó��Ä  æ$Å×ÏÎ  ËòÅÞ  Ë*¼ä  ôå
$  ، ÌÅö$Å����  Ë*Å#�

 . Ë*åó��Ä
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• 	 ÍÉÒ  )Ï�Ä$  ، )ö$Å�Ï�Ä  äÅë��Ä  Í��Ú  )Ï�Ä  ô$Å�Ï�Ä  Ë�àÅ��
 '�¾ Ë�àÅ���Ä  ã" Ìá�ÏêÄ á�
  . ÌÅÉ���Ä æ$Å×Î )
 Å#Ï+��Å
 �á�
 �� ËÉëÏ���Ä Ë+ß*äÅÏ�Ä �%�Û�Ä '�� �%�Î Ë+�Äà%ê Ë*åó� Ë*¼ä
 )É�* (ã�Ä äá��ÅÈ  Å+��Ä ÌÅ+�� ÊàÅ*æ )
 �"Åë* (%��Î ä%óÎ
 '�¾ �É���Ä �$à Ìá�ÏêÄ �ÈÅ���Ä )
 ،  Å+��Ä �� �+�×�Ä ÌÅÖÅ+ÏÚÄ
 	�Ïß� �%#��$ Ë+�ø%�Ä ÊàÅ+ë��  Å#�%#��È 
��ÏÎ Ë+êÅ+ê àÅ�Èº
 . )ë+Âä ��ïÈ åó� �� �$Å�Ï�ÅÈ ùÉÎå* 2 ô%Û�Ä )
 Ë+��Ï��

• 	 %��%��Ä ، (á�$ä%È (  �É���Ä �$à )�ÅÈ Í��� )Ï�Ä Ç�åÏ�Ä Ë�ÅÚ
 äÅÿÏ�Ä  )
 ، �,Ä 'ÏÚ Ë+�Å�Î2Ä '�� �+�%Ï�Ä  ��  ) Ë+øÄå��*á�Ä

. (åó��Ä ����Ä àä

• 	 (ã�Ä$ ô%Û�Ä )
 )�Å�×�Ä �$Å�Ï�Ä �É�Ïë� '�� åûß�Ä åî½�
 ��  ��Ï�Î  Å#�»È  ، Ë��%��Ä  �$á�Ä  Ë*¼ä  
*%ëÎ  Ë�$ÅÛ�È  ùÉÎäÄ
 �$Å�Ï�Ä �� �Ïê2Ä�Åء �� Å#���Î )Ï�Ä �Ää$.Ä$ (%��Ä �*æÄ%�
 �+�%Ï��  Å�Å�  áÏ�Î  Ë+��æ  Ë�#�  ÍÚåø  )�ÅÏ�ÅÈ$  ، åó�  ��
 �á� )��* Å�È ، ÊäàÅÉ��Ä �� Ô$åß�Ä $º ،)2011 %*Å� )
 )#Ï�Î ( 

 . å++�Ï�� ��%��Ä äÅø0Ä Ë+�ÈÅ�

 á+��Ä  ��  �É���Ä  �$à  ñ�ßÎ  Ë�$ÅÛ�  '��  Ì22á�Ä   ã"  (%û�Î$
 ËÛ�Å��Ä ÌÅ#×�Ä Ë�ä%È üÅ�ÏÚ2Ä �� Å#Ï*¼ä$ Å#�*äÅï� )�� (åó��Ä
 �É���Ä �$à Ç�ÅÖ �� Ë*å�ò Ë�àÅ�� %Û� )�ë�Ä$ ، ÊäàÅÉ��� Ë+�Äå�Ä$
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3� ��' î(ء.óÛÎ 2 �Äà%ë�Ä$ åó�$ ،ء)î �� '�� �óÛÎ Ñ+Ú

 �Ò  ،2009  %+�%*  ،Ë*äá��ê0Ä  ÌÅ�Å�ÏÖÄ  åó� Í�ÿ�  �ÈÅ���Ä  )
$
 )Ï�$à  �+È  
+
%Ï��  !��� ���*  Å�  ÑÛÉ�  )2010  �*åÈº(  Ý+ï�Ä  �åî
 (ã�Ä äÅø0Ä �Å�ÎÄ ��ö ،�ÈÅ���Ä �$à$ )�Äà%ë�Ä$ åó�( ô%Û�Ä
 �� !���Î  Å�  èÅêº  '�� Ë�3��Ä  Í�ÿ� 'Ï�Ä$  ،1929  Ë+�Å�ÎÄ  !Ï�ÿ�
 '�� äÄåò0ÅÈ åó� Í×ÖÅÚ á�$ .Ë+�Ääæ ôÄäº �� �+��¾ $º Ë�$à
 ÌÅ�3� Ë�Å�¾ '�� ����Ä ،Êã
Å� Ë+�$à Ë+�Å�ÎÄ Å"äÅÉÏ�ÅÈ ،äÅø0Ä Ë+�Å�ÎÄ
 '�¾ Ý+ï�Ä �åî �Å�ÏÖÄ Í#Ï�Ä ��� ،�+��Ä �ÈÅ�� �$à �� Ë+�$Å�Î$ ËÉ+ø
 Ç�Å×�Ä )
 �+��Ä �$à åÂÅê$ ،Ç�ÅÖ )
 Å�� �Äà%ë�Ä$ åó� �%�$

.åÞ,Ä

 Å�È Ë+�Å�Î2Ä )
 Ì3*á�Ï�Ä õ�È �%É�� �+Îá�Ïë� �ÅÏ�$á�Ä Í�Å� á�

 Í�Å�  åó�  �º  Å��  ،Å#ÎÅ�$åï�$  Êá*á×�Ä  �$á�Ä  ñóÚ  )�Äå*
 �$á�Ä   ã"  ���  ،Ë*%��Ï�Ä  ÌÅ�$åï��Ä$  ÌÄá�Åë��Ä  ÊàÅ*ç�  Êá�Ïë�
 '��  ñóÛ�Ä  �*æ%Î  ÊàÅ�¾$  ،1929  Ë+�Å�ÎÄ  õ��  '��  Ìåòº
 )öÄä.Ä ÌÄä%ûÎ$ ،�+��Ä  Å+� )
 Ë�$à �� Ë�"Åë� ËÉë� :�+êÅêº

.Êå+Þ.Ä �+ë�ß�Ä ÌÄ%�ë�Ä )
  Å+��� ËÖÅÛ�Ä$ àäÄ%��Ä$

:2015 �Êöòé� ´½ �³��í ï�Õ� )2(

 Ë*ä%#�Ö �� Åê¼äء �� �+È ،2015 èäÅ� 23 )
 !+�� �+�%Ï�Ä �Î
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 Ë*ä%#�Ö$  Ë+øÄå��*á�Ä  Ë+�Ääá+��Ä  Å+È%+Ò¾  Ë*ä%#�Ö$  Ë+Èå��Ä  åó�
 á*ÄçÏ��Ä  ÔÅ+ÏÚ3�  Äå*á�Î“  :!�º  '�� !ÏÖÅÉ*à  )
  ñ� (ã�Ä$  ،�Äà%ë�Ä
 ،Ë+øÄå�%�*á�Ä  Ë+�Ääá+��Ä  Å+È%+Ò¾  Ë*ä%#�Ö$  ،Ë+Èå��Ä  åó�  Ë*ä%#�×�
 Ë+�". Å�Ääà¾$ ��à$áÛ؛   ÊåÈÅ��Ä  Ë+ÂÅ��Ä  �"àäÄ%��  �Äà%ë�Ä  Ë*ä%#�Ö$
 Å+È%+Ò¾$ åó� Æ%�î Ë+��Ï� (%+Ú äáó�$ ÊÅ+Û�Ä äáó�� �+��Ä å#�
.”Ë÷#��Ä áê �»ïÈ Ë+�ÅÏ�Ä ÀàÅÉ��ÅÈ Å#ë��º Ð3Ó�Ä �$á�Ä Í�ç�º ؛�Äà%ë�Ä$

 ،Ë�åÏï��Ä Ë�����Ä ،�åÏï��Ä �"Å�Ï�Ä èÅêº '�� �$Å�Ï�Ä“ :'�$.Ä ÊàÅ��Ä
 �#�Î )
 �$Å�Ï�Ä .)�$á�Ä �%�Å��Ä ÀàÅÉ�$ ،�+�×�� ÇêÅ���Ä ،Å*Ä%��Ä �ëÚ

.Å#+ÚÅ�� 	�Ïß�È Çó��Ä$ �É���Ä �$á� Ë+ÂÅ��Ä ÌÅÖÅ+ÏÚ2Ä

 )
 Ë�"Åë��Ä ،Ë�Åû�Ä á+�%Î %" Ë÷#��Ä áê �� ôå��Ä“ :Ë+�ÅÓ�Ä ÊàÅ��Ä
 �� )�+��0Ä ��Å�Ï�Ä$ à$áÛ�Ä åÉ� �$Å�Ï�� Õ*$åÏ�Ä ،Ë*àÅóÏ�2Ä Ë+��Ï�Ä

.”Å#+�� á�Ï�* Ë�ÄáÏë�$ Ë�+ÿ� Ë�Åø á+�%Î �3Þ

 ËÉêÅ���Ä  ÌÄءÄåÖ0Ä  Ë
Å�  Ð3Ó�Ä  �$á�Ä  ãßÏÎ  �%ê“  :ËÓ�ÅÓ�Ä  ÊàÅ��Ä
 /  �äæ.Ä  �+���  Å#�ÄáßÏêÄ  �3Þ  �»î  (â  äåö )
  ÇÉëÏ�Ä  Ç+�×Ï�
 �¿
 ،�$á�Ä &áÚ0 �»î (â äåö Ð$áÚ Ë�ÅÚ )
$“ .”)ë+Âå�Ä å#��Ä
 Äã" �%Ú �Å�ÎÄ ÆÅ+� )
 ،Å#+�� äå÷�Ä Äã" ÐÄáÚ¾ )
 ËÉÉëÏ��Ä Ë�$á�Ä
 Êäå÷Ï��Ä  Ë�$á�Ä  ��  
+ë�Ï�ÅÈ  ËÉêÅ���Ä  ÌÄءÄåÖ0Ä  Ë
Å�  âÅßÎÄ  ،����Ä
 ��â  �Å�  Å���  õ*%�Ï�Ä  Ë�»ë�  Ëï�Å��$  ،äå÷�Ä  Äã"  ���  $º  	+�ßÏ�

.ًÅÉêÅ��



أوراق الحوار الشعبي المصري 2022

960

محور التنمية الشاملة والأمن القومي

 Ë�åÏï��Ä Ë+ÂÅ��Ä Å"àäÄ%� Ð3Ó�Ä �$á�Ä �áßÏëÎ �%ê“ :Ë�ÈÄå�Ä ÊàÅ��Ä
 	ó���Ä �#�ÄáßÏêÄ �Å�÷�$ ،ÇêÅ��$ 	ó�� Æ%�ê»È Å#�+�Å�º  )

 åòÅ���Ä  Ë
Å�  äÅÉÏ�2Ä  )
  Ð3Ó�Ä  �$á�Ä  ãÞ»Î  �%ê  ،ÇêÅ���Ä$
 :åóÛ�Ä  �+Éê  '��  é+�$  ، Å�àº  ÊàäÄ%�Ä  Ë�ó�Ä  ÌÄâ  Ë*àÅîåÏê2Ä
 Ë+Ã+É�Ä$  ،Ë+ÞÅ���Ä$  ،Ë+ÂÅ��Ä  Ë+
Äå�×�Ä$  ،Ë+
Äå�×�Ä  åòÅ���Ä  )º(
 Ë+�Å�ÏÖ2Ä  ÌÅÖÅ+ÏÚ2Ä  )Æ(  .Ë+�+Éû�Ä  Ë�ó�Ä  ÌÄâ  åòÅ���Ä  )�ÅÈ$
 '�� �$á�Ï�* �*ã�Ä �Å�ë�Ä )Ô( .Ë+����Ä ô%Û�Ä �$á� Ë*àÅóÏ�2Ä$
 $º �ÄáßÏêÄ ÌÄå+Ò»Î )à( .ô%Û�Ä �$à �� Ë�$à �� )
 Ë+ÂÅ��Ä àäÄ%��Ä
 ô%Û�Ä �$à '�� ô%Û�Ä �$à &áÚ¾ )
 Ë+ÂÅ��Ä àäÄ%��Ä ÌÅ�ÄáßÏêÄ
 )$(  .Ë+ÂÅ��Ä  àäÄ%���  Ë��ÏÛ��Ä$  Ë+�ÅÛ�Ä  ÌÅ�ÄáßÏê2Ä )"ـ(   .&åÞ.Ä
 ،Ë+ÂÅ��Ä àäÄ%��Ä �ÄáßÏêÄ ÌÅ*àÅóÏ�Ä$ Ë+��Ï�Ä$ Ë*Å�Û�Ä$ üÅ�Û�Ä ��Ä%�
 ÌÄâ ،�ÂÄáÉ�Ä å
%Î &á� )æ( .�»ï�Ä Äã" )
 ÊãßÏ��Ä ÌÄءÄåÖ0Ä Ë���Î$
 Ë�$à �� Ë�"Åë� &á� )Ø( .àáÛ� $º ùûß� �ÄáßÏê2 ،Ë�äÅ���Ä Ë�+��Ä
 ô%Û�Ä ËÚÅë� ËÉë�$ àÄáÏ�Ä )ø( .�+��Ä å#� �Åÿ� )
 ô%Û�Ä �$à ��

  .”ô%Û�Ä �$à �� Ë�$à �� �+��¾ �ÞÄà

 )
  �ÂÄáÉ�Ä  å
%Î  �¾“ )Ï���Ä  �+"ÄåÈ¾  .à  &å* ÊàÅ��Ä   ã" '��  ًÅ�+��Î$
 Ë�ÅÚ )
 ù�
 %" Å��¾$ ،à%#�� %" Å�� ،!�3ø¾ '�� �åÏ* �� ،)æ( Êå���Ä
 (åû��Ä �%û#�Ä ãÞ½* 2º )��* Å�È ،”àáÛ� $º ùûß�“ �ÄáßÏêÄ à%Ö$
 Å�� ،”àáÛ�$ ùûß�“ �ÄáßÏêÄ !� �Å� Äâ¾ 2¾ ،äÅÉÏ�2Ä )
 Å+È%+Ò¾ )

 �û#* Ë+È%+Ò0Ä ËÉ÷#�Ä �»È Å��� ،Äåó�� (åû��Ä �%û#�Ä åÉÏ�* ��
 �+Ú )
 ، Å+��Ä �� Ç��� åÏ� äÅ+�� 600 �� ��* 2 Å� Å*%�ê Å#+��
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.ù�
 ÄäÅ+�� 84 )�Ä%Ú Å*%�ê åó�$ �Äà%ë�Ä '�¾ ،Å#�� ÆÅë�* Å� �º

 '�� ،”Ë��ÏÛ��Ä$  Ë+�ÅÛ�Ä“  ù�
  ،Ë�ÈÅë�Ä  ÌÅ�ÄáßÏê2Ä  ÔäáُÎ  ��  ��ã�
 Ë�
Ä%�  ،��ãÈ  Å+È%+Ò¾  ÌãÞº  á�$  ،åó��  �"º  %"  ��â  �º  ��  ��å�Ä
 ÌÅ+�Å�Î2ÅÈ  Å+È%+Ò¾  �ÄåÏ�Ä  �á�  '��  ،ËÛ*åó�Ä  åó�$  �Äà%ë�Ä
 )�È ôäº Å#ÉÖ%�È Å+È%+Ò¾  ÌãÞº )Ï�Ä  ،1902 Ë+�Å�ÎÄ  ËòÅÞ ،Ë�ÈÅë�Ä
 2¾  ،Ë+ÂÅ�  Ì¹ï��  á++ïÎ  �á�È  Å#�ÄçÏ�Ä  �ÈÅ��  )
  ،Ë+�Äà%ë�Ä  �%��î

.�Äà%ë�Ä Ë�%�Ú Ë�
Ä%�È

 �ÄåÏÚÄ$  ،Ë+�$á�Ä ÄåÉß�Äء   !�×�  ÌÅ+ò%Î  �ÄåÏÚÄ“  :Ëë�Åß�Ä  ÊàÅ��Ä
 ÌÅêÄäá�Ä �%Ú ءÄåÉß�� Ë+Ò3Ó�Ä Ë�×�� )�ÅÏß�Ä å*å�Ï�� Ë+ÂÅ#��Ä ÌÅÖåß��Ä
 �ÚÄå��Ä �3Þ Ë+�$á�Ä ءÄåÉß�Ä Ë�×�� )ÂÅ#��Ä å*å�Ï�Ä )
 Å#È 'ò%��Ä
 ÌÅÖåß��Ä �$Å�Ï�Ä  Ø$åÈ Ð3Ó�Ä �$á�Ä �áßÏëÎ$ ،�$åï��� Ë��Ïß��Ä
 Ë+�$á�Ä ءÄåÉß�Ä Ë�×� å*å�Î )
 Å#È )ò%��Ä Ë�åÏï��Ä ÌÅêÄäá�� Ë+ÂÅ#��Ä
 '�� �Å�Î2Ä ôå�È ،ءÄåÉß�� Ë+Ò3Ó�Ä Ë�×��Ä Ç�ÅÖ �� Å#+�� 
�Ï��Ä$
 ��ïÏê  )Ï�Ä$  Ë÷#��Ä  áë�  �$.Ä ���Äء   á�Ä%�$  Ë*àÅîä0Ä  ø%ûß�Ä
 �Å�Î2Ä$ ،áë�Ä È�Åء   Ë+��� �� (æÄ%Ï�ÅÈ  ،Ë��Ïß��Ä  ÌÅ"%*äÅ�+ë�Ä  Ë
Å�
 )Ï�Ä$ ،Ë÷#��Ä áë� (%�ë�Ä �+�ïÏ�Ä á�Ä%�$ Ë*àÅîä0Ä ø%ûß�Ä '��
 (»È Çó��Ä )Ï�$à äÅûÞ¾$ ،åÞ, Í�$ �� Å#ûÉö áë�Ä ��Å�� æ%×*
 �+�ïÎ Ë+����  ùÉ÷�Ä ÊàÅ�¾ )�áÏëÎ !ÂäÅø $º Êä%ÿ�� å+� �$åü

.áë�Ä
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 Ë÷#��Ä  áê  �+�ïÎ  �%Ú  
+ë�Ï�Ä$  �$Å�Ï�Ä  Ë*äÄå�ÏêÄ  �Å�÷�$
 �3Þ �� ،Ð3Ó�Ä  �$á�Ä  Áï�Î  �%ê ،Çó��Ä  )Ï�$à  ÌÅ�ÄçÞ ��
 äÅø0Ä$  ،�#�+È  Å�+
  ËÉêÅ��  Ë+�+ë�Î  Ë+�¸  ، Å+��ÅÈ  Ë+����Ä  ÌÄäÄæ%�Ä
 åï� Ëë�Þ �å�Ïë* �%ê  3�º Å#+�¾ äÅï��Ä Ë+����Ä ã+��Ï� )��ç�Ä
�×� Ç�ÄåÉß�Ä Ëء ÅÖ �� Å�#È )ò%��Ä �+ÏêÄäá�Ä àÄá�¾ Ë*ÄáÈ ã�� Äå#î

.”Ë+�$á�Ä

 Ë�×�  ÌÅêÄäá�  Ë+ÂÅ#��Ä  ÌÅÖåß��Ä  Í�÷Þº  á�
  ñ��Ä  Äã#�  ًÅ�
$$
¾�Åûء   )��*  ��â$  ،Ë+Ò3Ó�Ä  Ë�×��Ä  Ë�
Ä%�  '�¾  ،Ë+�$á�Ä ÄåÉß�Äء 
 Å#ÎÅêÄäà )
 �Å×��Ä å�ÏëÎ$ ،ÌÅêÄäá�Ä ��Î '�� %Ï+��Ä 
Ú Å+È%+Ò¾
 ،åó�$ �Äà%ë�Ä Ë�
Ä%� )��* ��â$ ،”áë�Ä ءÅ�È Ë+��� �� (æÄ%Ï�ÅÈ“
 á++ïÏ�Ä ÌÅ+��� �� �++��Î )��* Å�� ،áë�Ä á++ïÎ '�� ،Ëø$åï��Ä å+�
Prior Notifi- � 
Éë� äÅûÞ¾ Å#�Éë* �� !�. ،Ë+�%�Å��Ä å+� Ë�ÈÅë�Ä
 ÌÅêÄäá�Ä ÌÅÖåß� ãÞº �á� )��* !�¿
 ،��â '�¾ Ë
Åö¾ .”cation
 ø%ûß�Ä ùÉö áë�Ä ��Å�� æ%×* Ñ+Ú ،áë�Ä á++ïÎ ءÅ�Òº ،äÅÉÏ�2Ä )

 ��â$ ،”åÞ, Í�$ ��“ ،áë��  (%�ë�Ä  �+�ïÏ�Ä  á�Ä%�$ Ë*àÅîä0Ä

.!� Ë�ç�� å+� Å#�º )��*

 )
 Ë*%�$.Ä Çó��Ä �$à ءÅû�¾ �Ï+ê“ :'�� ËêàÅë�Ä ÊàÅ��Ä Íó�$
 :'�� Ë�ÈÅë�Ä ÊàÅ��Ä Íó� Å�� ،”Ë÷#��Ä áê �� Êá�%��Ä Ë�Åû�Ä ءÄåî
 ÌÅ�%����Ä$ ÌÅ�Å+É�Ä �Äà%ë�Ä$ Å+È%+Ò¾$ åó� �� �� å
%Î �%ê“
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 ��â$ ،�++�ø%�Ä ءÄåÉß�Ä Ë�×�� Ë�åÏï��Ä ÌÅêÄäá�Ä ءÄåÖ0 Ë�æ3�Ä
 Ë��ÅÓ�Ä  ÊàÅ��Ä Íó� Å��+È ،”�Â3��Ä Í+�%Ï�Ä )
$ Ë+��Ä �ëÚ Ø$åÈ
 ã+��Ï� �,Ä 'ÏÚ Å+È%+Ò¾ Å#Ï�ãÈ )Ï�Ä à%#×�Ä Ð3Ó�Ä �$á�Ä äá�Î“ :'��
 ���ÏëÎ �%ê$ .áë�Ä �Å�»È Ë���Ï��Ä Ë+�$á�Ä ءÄåÉß�Ä Ë�×� ÌÅ+ò%Î
 áë�Ä  �Å�»È  ËòÅß�Ä  ÌÅ+ò%Ï��  ��Å��Ä  ã+��Ï�Ä  ،Ë+�  �ëÛÈ  ،Å+È%+Ò¾

.Ë+�$á�Ä ءÄåÉß�Ä Ë�×� å*å�Î )
 ÊàäÄ%�Ä

 ÊàÅ+ë�Ä  èÅêº  '��  Ð3Ó�Ä  �$á�Ä  �$Å�ÏÎ  �%ê“  :Ë�êÅÏ�Ä  ÊàÅ��Ä
 �á#È ،Å*Ä%��Ä �ëÚ$ Ë�åÏï��Ä Ë�����Ä ،Ë�$á�Ä �+��¾ ÊáÚ$ ،Ë*$ÅëÏ��Ä

.”å#��� ËÉêÅ���Ä Ë*Å�Û�Ä$ �Ó�.Ä �ÄáßÏê2Ä 
+�ÛÎ

 ،”Ë*$ÅëÏ��Ä ÊàÅ+ë�Ä“ èÅêº '�� �$Å�Ï�Ä �%�* �º '�� ñ��Ä �º 2¾
 ،Ë�$à (º ÊàÅ+ë� �÷ßÎ 2 Ë�åÏï��Ä Ë+ÂÅ��Ä àäÄ%��Ä �. )�%�Å� å+�
 àäÄ%��Ä  �Å×�  )
  ÊàÅ+ë�Ä  Ë*åÿ�  ��  )�$á�Ä  �%�Å��Ä  '�ßÎ  á��$
 Å�#�áÉÏêÄ$ ،” Å+��Ä �ÅëÏ�Ä“ Ë*åÿ� �� '�ßÎ Å�� ،Ë�åÏï��Ä Ë+ÂÅ��Ä
 '�� ��ã� ñ��Ä �º Å�� .”�%����Ä$ 	ó���Ä �ÄáßÏê2Ä“ Ë*åÿ�È
 �ÄáßÏê2Ä“  %"  Æ%�û��Ä  �.  ،)�%�Å�  å+�  ،”�Ó�.Ä  �ÄáßÏê2Ä“

.”�%����Ä$ 	ó���Ä

 �û�* �º �$à ÊäÅÉ��Ä ��Î '�� Å+È%+Ò¾ ÍòåÚ ،)Ï���Ä ä%Ï�á�� ًÅ�
$$
� ÅÈå#��Ä á+�%Ï�  Å+��Ä ÌÅ�ÄáßÏêÄء، . ،Å#Îä%ûß� åó�$ �Äà%ë�Ä
 Å�ÄáßÏêÄ  �%�*  �º  ÌÅÉ�ûÏ�  )
%Ïë*  ،Å+È%+Ò¾  !+
  Ç�åÎ  Å�  %"$
 )�Äà%ë�Ä  �äÄç��Ä  ÌÅ�ÄáßÏêÄ  ���$  ،�Ä%Ú.Ä  ��  )
  ”�Ó�º“
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 �%�* ñ��Ä ��ãÈ$ ،”�Ó�º“ Å�ÄáßÏêÄ é+� ،)Ûûë�Ä (å�� (åó��Ä$
 �Äà%ë�Ä )
 �+�äÄç��Ä ÌÅ�ÄáßÏêÄ '�� ôÄåÏ�2Ä )
 
Û�Ä Å+È%+Ò0

.Å+È%+Ò¾ Å#È �#+�� à%×Î )Ï�Ä  Å+��� 'ÏÚ ،åó�$

 å+ë�Î �� ËÃîÅ��Ä �#ÎÅ�æÅ�� Ë*%ëÏÈ Ð3Ó�Ä �$á�Ä �%�Î“ :ÊåîÅ��Ä ÊàÅ��Ä
 Å�
$ ô$Å�Ï�Ä $º ÌÄä$Åï��Ä �3Þ �� 

Ä%Ï�ÅÈ �Å�Î2Ä Äã" 
+ÉûÎ $º
 �3Þ  ��  �3ß�Ä  �Ú  )
  �Äåø.Ä  Ù×�Î  ��  Äâ¾  .Å*Ä%��Ä  �ëÚ  ºáÉ��
 ËøÅê%�Ä ،
+
%Ï�Ä Ç�ø �+��Ï×� �#� ���+
 ،ÌÅö$Å���Ä $º ÌÄä$Åï��Ä

.”Ë�%�Û�Ä é+Âä / �$á�Ä ءÅê¼ä Ë*Å��� å�.Ä Ë�ÅÚ¾ $º

 
+
%Ï�Ä  Ç�ø ،ù�
  ”�+��Ï×�“  Ð3Ó�Ä  �$á��  æ%×*  !�º  '��  ñ��Ä$
 ôå
  )
  
Û�Ä  Å+È%+Ò¾  )û�*  !�.  ،)�%�Å�  å+�  ñ�  ،ËøÅê%�Ä  $º
 á�È  ،ًÅ+��
  ÐáÚ  (ã�Ä  %"  Äã"$  ،åó�$  �Äà%ë�Ä  '��  Å"åÿ�  Ë#Ö$
 ô$Å�Ï�Ä Ì2%Ö Ìàá�Î$ ،Ë+�å+�.Ä ËøÅê%�ÅÈ )È%+Ò0Ä Ç�Å×�Ä �%É�
 ،2020  å*ÄåÉ
$  å*Å�*$  2019  å�Éë*à  )
  ،ÊáÛÏ��Ä  ÌÅ*2%�Ä  Ë*Å�åÈ
 Å#+�¾ Í�ê )Ï�Ä Ë+êÅê.Ä Å#
Äá"º 
+�ÛÎ )
 Å+È%+Ò¾ Å#�3Þ ÍÛ×� )Ï�Ä$

.Ë+ö$Å�Ï�Ä Ë+����Ä ��

û¸Æîé� üíøâé� ðí�� úêÕ �í¹�� ��þÕ�´¡ :¤é�¦é� �êÎîé�

 à$áë�� Ë*å+�áÏ�Ä äÅÒ,Ä Í�$Å�Î )Ï�Ä Ë+����Ä �Ää$.Ä$ ÌÅêÄäá�Ä Ìàá�Î
 åó� �º äÅÒ,Ä ��Î ��ö ��$ ،�+��Ä å#� �ÈÅ�� '�� Å"¼Å�È �Ï* )Ï�Ä
 äÅ+�� 9  äÄá�� (%�ê ùê%Ï�È å#��Ä àÄå*¾ )
 ç×� �� )�Å�Î �%ê
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 �� Å*%�ê Ç��� åÏ� äÅ+�� 16 '�Ä )ÂÅ��Ä ç×��Ä àÄàç+ê$ ،Ç��� åÏ�
 �� �Äá
 �%+�� 2 �� ��* 2 Å� åó� åëßÏê$ ،Ë+ÞÅ���Ä ÌÄå+�Ï�Ä
 ÔÅÏ�Ä �� ôÅ�ß�Ä à$áë�Ä ءÅï�Ä '�� ÇÎåÏ+ê Å�� ،Ë+�Ääç�Ä )öÄä.Ä

.%20 äÄá��È �Ä%êÄ �ÄçÞ$ )�Å��Ä áë�Ä �ÅÈå#��Äء �

  Å+��Ä ÄåÉÞء   ��  12  �á�  ،)êå�  á�Û�  �ÚÄå�Ä  é+Âå�Ä  á#�  )
$
 Ëêá�#�Ä Ë+��È �+��Ä ô%Ú Ë�%�×�“ Å#Îá�º ËêÄäà �+�ÈÅë�Ä ءÄäæ%�Ä$
  äÅÒ¸$ �Äà%ë�Ä$ åó� '�� Ë÷#��Ä áê åøÅß� �%Ú ،Êå"Å��Ä Ë��ÅÖ

.äÅÒ,Ä  ã" �+È �� ،Å#�� í*Å�Ï�Ä $º Å"¼Ä%ÏÚÄ Ç�ó* )Ï�Ä

• 	 '�¾ �á#Î �äæ.Ä �+��Ä '�� ËÚåÏ���Ä Ë�Èä.Ä Ë+È%+Ò0Ä à$áë�Ä
  Å+�� é+Âå�Ä á
Äå�Ä %"$ ،�äæ.Ä �+��Ä  Å+� )
 ��Å��Ä ��ÛÏ�Ä
 '�� $º( ءÅ��¾$ Ë+ÂÅ��Ä åó� ËóÚ )
 ��ÛÏ�Ä ؛)�ÅÏ�ÅÈ$ ،�+��Ä
 åó� �É�Ïë� �+�»Î )
 )�Å��Ä áë�Ä ä$à )”�*ç�Î“ å*á�Î ��º

.)ÂÅ��Ä

• 	 Ç��� åÏ� äÅ+�� 74 Ë�ëÈ )�ÅÛ�Ä !�+�óÏÈ  áÚ$ Ë÷#��Ä áê
 ÔÅÏ�¾ '��$ Ë+ÂÅ��Ä åó� ËóÚ '�� Ë�+�� Ë+É�ê äÅÒ  ̧!� �%�Ïê
�، $Òº ��â�Åء 
ÌÄåÏ ��ء Ä%êº �ÄçÞ$ )�Å��Ä áë�Ä �ÅÈå#��Äء �
 �3Þ  Ë+É�ë�Ä  äÅÒ,Ä   ã"  ÊáÚ  àÄàçÎ$  ،!�+�ïÎ $Òº�Åء   �Äçß�Ä
 �Äà%ë�Ä$ åó� àÄá�¾ Ù�Åó� ôäÅ�ÏÎ Ñ+Ú ؛�Å�×�Ä ÌÄåÏ
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.Ë÷#��Ä áê �� Ë�Åû�Ä ÔÅÏ�¾ �+ÿ�Î �� Ë+
Å��Ä  Å+��ÅÈ

• 	 Êå+É� ÌÅÚÅë� äÄ%È '�¾ (à½+ê Ë*åó��Ä Ë+ÂÅ��Ä ËóÛ�Ä �+��Î
 )
  ÊàÅ*æ$  ،åê.Ä  �+*3�  á*åïÎ$  ،Ë+�Ääç�Ä  )öÄä.Ä  ��
 ،Æåï�Ä   Å+�  ÌÄàÄá�¾  )
  ��Åï�$ ،Ë+ÂÅ��Ä  ÌÅÛûë��Ä  Ð%�Î
 ��ï*$ Ë+�+��Ä  ËÚÅ+ë�Ä$  (å#��Ä  ����Ä  )
  ��Åï�$ Ë�Å�ó�Ä$

.Ë+��ë�Ä �äÄç��� Äًá*á#Î

• 	 ،åó�$ �Äà%ë�ÅÈ  �ÛÎ  Ë+ÒäÅ�  ÕÂÅÏ�  '�¾  (à½+ê áë�Ä  äÅ+#�Ä
 ،&å��Ä$  &åÉ��Ä  �á��Ä  ��  á*á��Ä  �å�$ à$áê äÅ+#�Ä  ��ïÎ

.á*åïÏ�Ä$ Ì%��Ä åøÅß� '�¾ ØÄ$ä.Ä �+*3� ôå�Î$

 .à  (åó��Ä  ��Å��Ä  å�â  ،2019  �Å��Ä  Ë*Å#�  )
  Å#Úåø  ÊäàÅÉ�  )
$
 �� åó� !� ôå�ÏÎ �º ���* Å�� Ë+êÅêº ÌÅ"%*äÅ�+ê 5 )×Ú �Åó�
 àäÄ%��Ä �� Å#ÏóÚ �×Ú '�� ù�
 é+� Ë+×+ÎÄåÏêÄ åøÅß�$ äÄåöº
 ËÚÅë�  '��  ��ã�  ���$  ،Ë+�$á�Ä  ÌÅ+�Å�Î3�  ًÅ�
$  Êäå���Ä  ،Ë+ÂÅ��Ä
 áê  �ÄçÞ ء��  ÌÄ%�ê  äÅ+��  '�¾  ًÄàÅ�ÏêÄ  ��â$  ،Ë+�Ääç�Ä  Å#+öÄäº

.Ë÷#��Ä
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:Ëë�ß�Ä ÌÅ"%*äÅ�+ë�Ä  ã" �+È Ë�äÅ���Ä ،)�ÅÏ�Ä �$á×�Ä Ùö%*$

 àá�
 ÌÄ%�ê
��ء 
�Äçß�Ä

 Å#Ï�æÄ%� �� åó� ÊäÅëÞ
Ë+ÂÅ��Ä

 �� åó� ÊäÅëÞ
Ë+�Ääç�Ä Å#ÏÚÅë�

Ë+���Ä ËÉë��Ä ËÚÅë��Ä ËÉë��Ä

ً Å�Å� 21 3 � ÌÄäÅ+�� 3 5% �Äá
 	�º 250 2.5%
 10

ÌÄ%�ê
3 � ÌÄäÅ+�� 8 14% �Äá
 �%+�� 2 18%

 7
ÌÄ%�ê

3 � äÅ+�� 12 22% �Äá
 �%+�� 3 30%

 5
ÌÄ%�ê

3 � äÅ+�� 20 36% �Äá
 �%+�� 5 50%

 3
ÌÄ%�ê

3� äÅ+�� 27 50%
 �%+�� 6.75

�Äá

67%

.ÑÚÅÉ�Ä �+�óÎ �� �$á×�Ä

 Ë�ÅûÉ�Ä Ì2á�� '�� ÌÅ"%*äÅ�+ë�Ä  ã" äÅûÞº ،ÊäàÅÉ��Ä Í��÷Î Å��
 �#+öÄäº  ��  åûß�Ä  �Å�+ê  �*ã�Ä  �+Ú3��Ä  �+È  ËòÅÞ$  ،åó�  )

 ،:17  ËÉë�È  Ë�ÅûÉ�Ä  á*çÏê  ،åï��Ä  ÌÄ%�ë�Ä  %*äÅ�+ê  )�
  ،Ë+�Ääç�Ä
 %*äÅ�+ê )
$ ،:20 ËÉë�È Ë�ÅûÉ�Ä á*çÏê �Éë�Ä ÌÄ%�ë�Ä %*äÅ�+ê )
$
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 ÌÄ%�ë�Ä  %*äÅ�+ê  )
$  ،:27  ËÉë�È  Ë�ÅûÉ�Ä  á*çÏê  é�ß�Ä  ÌÄ%�ë�Ä
 �� á*á��Ä !+�� ÇÎåÏ+ê (ã�Ä å�.Ä ،34 ËÉë�È Ë�ÅûÉ�Ä á*çÏê Ð3Ó�Ä
 ÊàÅ*æ$ Ë�*å×�Ä Ì2á�� �Å�ÎäÄ �Ó� Ë*àÅóÏ�2Ä$ Ë+�Å�ÏÖ2Ä åøÅß��Ä

Ë+�Åÿ��Ä å+� ÌÄå×#�Ä$ )�ÞÄá�Ä Ø$ç��Ä Ì2á��

�í¹�� �·�³� �êî¢®îé� ��·�¾îé� :Ô��¸é� �êÎîé�

 æåÉÎ ، Å+��Ä Ë+÷�� Ë*åó��Ä ÊäÄà1� Ë+�É�Ïë��Ä Ì2Å�ÏÚ2Ä äÅø¾ '

:Å"æåÈº ،Ì2Å�ÏÚÄ Êá�

:û¸æ¾Öé� èîÖé� :ç÷�� øý·�òþ¾é�

 á#Î )Ï�Ä �$á�Ä �á#ÏëÎ Ë*å�ë� Ë+��� '�¾ åó� ء%×� '�� �%�*$
 �ü )
  ،�$á�Ä   ã"  Å#Î»ï�º  )Ï�Ä  à$áë��  !Ö%Î  $º  ،Ë+ÂÅ��Ä  Å#Û�Åó�
 �%�Ï�Ä$  ،�+��Ä  ô%Ú  �$á�  Ë*å�ë��Ä  ÌÄäá��Ä  �+È  ÌÅ�äÅ���Ä  á��
 Å#�� )�Å�Î )Ï�Ä  Ë+�ÞÄá�Ä  ÌÄåÎ%Ï�Ä  �º Å�� .�Å×��Ä  Äã" )
 (åó��Ä
 �Å+��� (åó��Ä �Åÿ��Ä �
á* ً3�Å� ��ïُÎ �º ���ُ* ،�+��Ä ô%Ú �$à
 ،ÌÄá*á#Ï�Ä �Å+Ú Ë+�àå�Ä !ÎÄäá� ÌÅÉÒ0 Êà$áÛ� %�$ Ë*å�ë� Ë+���È

.Å+È%+Ò¾  Å×Î ËòÅÞ$

 )
  ،�3ø0Ä  '��  àäÄ$  å+�  �Å�ÏÚ2Ä  Äã"  �º  �%��Ä  ���*  !�º  2¾
 ،Ë�"Äå�Ä Ë�Úå��Ä )
 Ë*åó��Ä Ë+ÖäÅß�Ä ËêÅ+ë�Ä ÌÅ#Ö%Î Ë�+Éø �ü
 Æ3��ÅÈ ءÅÖ )�ÅÛ�Ä �Åÿ��Ä �%� ،Ë+�åî Ë�æº �� )�Å�Î Í�Äæ Å� )Ï�Ä$
 ،)êÅ+ê äÄå�ÏêÄ �á� Ë�ÅÚ �� )�Å�Î Å#ÎÄâ åó�$ ،2013 )
 (å�ë�
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 !���$ ،Ë*å�ë��Ä &%��Ä ÌÅ�æÄ%ÏÈ ù�
 ùÉÎå* 2 ÆåÛ�Ä äÅ+Þ �º Å��
 ��%�$ ،Ë�ÂÅ��Ä ÌÅ��ÅÛÏ�Ä$ Ë+�$á�Ä$ Ë+�+��0Ä Ì3�Å�Ï�Ä øÅ��»È ùÉÎå*
 !�ò$ ���* Å� à%Ö$ )
 ËòÅÞ ،ÌÅ��ÅÛÏ�Ä  ã" �� (åó��Ä �Åÿ��Ä
 ،�+ÂÄåê¾$ ÊáÛÏ��Ä ÌÅ*2%�Ä$ Å+È%+Ò¾ �� �� �+È )×+ÎÄåÏê2Ä 	�ÅÛÏ�ÅÈ
 �Ää$º  ��  Å�#�$  ،åó�  )
  �Åÿ���  �Å+×+ÎÄåÏêÄ  �Å�+�Ú  �ÅÎå+Þ.Ä$
 %Û�  �
á�ÅÈ  Å�"  Å�Å�  Äâ¾  2¾  ،Ë+ÖäÅß�Ä  !Ï�åÚ ùÉ÷�  å+Ó��Ä  ù�÷�Ä
 '�ÉÏê )Ï�Ä ،Ë*åó��Ä ÌÄäá��� )ÎÄã�Ä å+�áÏ�Ä äÅø¾ )
 ،Ë#ÖÄ%��Ä  ã"
 )
 Å#� �$.Ä )×+ÎÄåÏê2Ä $á��Ä )�+ÂÄåê0Ä )×+ÎÄåÏê2Ä ä%ÿ���Ä ��

.Ë�û���Ä

:�¸Á��îé� ��É÷�Þîé� :üñ�¦é� øý·�òþ¾é�

 ��  ÊåîÅÉ�  ÌÅö$Å��  )
  �%Þá�Ä  '�� Å#òåÚ åó� Í���º  Ñ+Ú
 �3Þ �� Ë�æ.Ä Ë*%ëÎ '�� Å#Îäá� Ìá�º$ ،�+��Ä ô%Ú �$à )�%Ãë�
 )Ë�ä%�Ä  ËÈÅÏ�  'ÏÚ(  ð$Å�Ï�Ä  Ì2%Ö  åÞ¸  �Å�$  ،ÌÅö$Å���Ä   ã"
 ÌÅÛ*åóÎ Ìäáò$ ،2020 å*ÄåÉ
 ،�û�îÄ$ Ë+�å+�.Ä Ë�òÅ��Ä )

 �� )Ï�Ä Å#Ï×+Ï� Í�Å� ًÅ*º$ ،Ë*åó��Ä Ë+�êå�Ä äàÅó���  ًÅ�
$ ،Ë+ÈÅ×*¾
:ÌÄäÅÉÏ�Ä Êá�È Ë�%�Û� Å#�¿
 ،)2020 å*ÄåÉ
 24( !ß*äÅÎ 'ÏÚ ���ُÎ

 ،Ë+êÅ+ë�Ä  Ì2æÅ�Ï�Ä  ��  Ë�%�×�  �Å�"  �º  åó� �äáÎ  �º  Ç×* 1ـ 
 ،�+��Ä ô%Ú )
 �Äåø.Ä �$á�� ،Å#�á�Î �º Ç×* )Ï�Ä Ë*àÅóÏ�2Ä$
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 Ì2æÅ�Ï�Ä  ã"$ ،�Äåø.Ä  ã#È Ë�äÅ�� 	�öº )ö$Å�Ï�Ä Å#�ö$ �.
 �º '�� ،Ë+�ÞÄà à$áê ءÅ�È )
 �$á�Ä  ã" 
Ú äÄå�¾ ،��ïÎ �º ���*
 �º$ ،��â )
 Ë�"Åë� (àÅ� ��à �*á�Î$ ،Å#ÂÅ�È )
 ًÅ+�
 åó� �äÅïÎ
 ÌÅ+�Å�Î2Ä )
 åÿ��Ä ÊàÅ�¾ )
 �$á�Ä  ã" �%�Û� Å"á+�»Î åó� ���Î
 �$à$  ، Å+���  �àÅ��Ä  �ÄáßÏê2Ä  øåî '��  á+�»Ï�Ä  ��  ���$  ،Ë�àÅ��Ä

.ô%Û�Ä �$à ÔäÅÞ �� �Äåøº �ÞáÎ

 ،Ë+�$à  Ë�æº  ،Ë�"Äå�Ä  Ë�æ.Å
  :ÌÅö$Å���Ä   ã"  ÌÅ*%Ïë�  àá�Î 2ـ 
 áÏ�Î Å#���$ ،ô%Û�Ä �$à '�� åóÏ�Î 2 Ñ+Ú ،ù�
 Ë+�+��¾ Íë+�$
 ä$à  Å#�  )Ï�Ä  Ë+�+��0Ä$  Ë+�$á�Ä  &åÞ.Ä  �Äåø.Ä  �� á*á��Ä  ��ïÏ�
 �$á� Ë*àÅóÏ�2Ä ÌÄá�Åë��� ËÛ�Å��Ä �$á�Ä Å#��$ ،�Äåó�Ä ÊäÄà¾ )

 à$áë�Ä ÌÅ�$åï�$ Ë+��Ï�Ä ùûÞ )
 Ë�"Åë��Ä )�%ÏÎ )Ï�Ä$ �+��Ä ô%Ú
 Ç�Å×È Äã" ،)�$á�Ä ��É�Å� Ë*àÅóÏ�2Ä ÌÅëê½��Ä �� àá� ��ã�$ ،Å#È
 ÌÅ�ÿ��$ ،)�*å
.Ä àÅÛÎ2Ä Å#Ï�á�� )
$ Ë+����Ä Ë+�*å
.Ä ÌÅ�ÿ���Ä
 '��  Å#�+ÒÄ%�  Ìá�º  'Ï�Ä$  ،Ë�ó�Ä  ÌÄâ  Ë+�*å
.Ä  Ë*àÅóÏ�2Ä  Ë+��Ï�Ä
 ÅòåÚ ،Ë+�*å
.Ä �$á�Ä �3�ÏêÄ �É� 'ÏÚ ،Ë��%��Ä ÌÅ+�Å�Î2Ä �ÄåÏÚÄ

.�,Ä åó� !È Ç�ÅûÎ Å� %"$ ،ÊäÅ��ÅÈ äÄå�Ïê2Ä$ ��.Ä '��

 �%Þá�Ä á�� Ç×* Ñ+Ú :�+��Ä ô%Ú �$à '�� Ë+ÖäÅß�Ä ø%�÷�Ä 3ـ
 Ë+ÖäÅß�Ä Ì3�Å�Ï�Ä Ëû*åÞ ËêÄäà ،ÊءÅ�È$ Ë+��
$ ÊàÅÖ ÌÅö$Å�� )
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 Ë�+Éø$ ،Ë*ä%Û��Ä Ë*àÅóÏ�2Ä$ Ë+êÅ+ë�Ä Å#ÎÅ�3�$ ،�+��Ä ô%Ú �$á�
 ،Ë+ÖäÅÞ  �Äåøº  Ç�ÅÖ  ��  �$á�Ä   ã"  Å#�  ôå�ÏÎ  )Ï�Ä  ø%�÷�Ä

.ËòÅÞ �Äá"º$ Ù�Åó� ءÄä$ )�ëÎ Ë+�$à$ Ë+�+��¾

:�þ�ÖÂé� �þ½�íøê�´é� :¤é�¦é� øý·�òþ¾é�

 ÌÄâ Ë+
Å�Ó�Ä$ Ë+�*á�Ä Å#ÎÅëê½� �� Äàá� åó� �áßÏëÎ �º ���* Ñ+Ú
 ،Ë�æ.Ä ÊáÚ 	+�ßÎ )
 ä$à Å#� �%�* �º ���* 'Ï�Ä$ ،ðÅß�Ä �ÈÅû�Ä
 å+Ò»Î  ��  !�  Å�È  	*åï�Ä  å"æ.Ä  )Î»*  ÌÅëê½��Ä   ã"  Ë�á��  '
$
 �ü )
 ،Ë+ë�â%Òä.Ä Ëë+���Ä ��ã�$ ،Ë+�*å
.Ä ÊäÅ��Ä )
 å+É� )�*à
 ،Ë+È%+Ò0Ä Ëë+���Ä$ Ë*åó��Ä Ëë+���Ä �+È )�*á�Ä$ )ß*äÅÏ�Ä  øÅÉÎä2Ä
 üÅ�Û�Ä äÅø¾ )
 2¾ ،ًÄåÒ½�$ ًÄå+É� �%�* �� ÌÅëê½��Ä  ã" ä$à �º 2¾
 Ë+÷� äÅë� '�� )�+�Ú å+Ò»Î �$à ،Æ%�ï�Ä �+È Ë*à%�Ä ÌÅ�3��Ä '��

. Å+��Ä

:�½�·´é� �î¡�±

 �� ،Ë+êÅêº ÌÅò3Þ$ ÌÅÿÚ3� Êá� æåÉÎ ،
ÈÅë�Ä �+�ÛÏ�Ä ��Ä$ ��
:Å#�+È

 !Ï�Î ��$ ��  Å+��Ä �� åó� ËóÚ å+ó�È 
��ÏÎ )Ï�Ä åøÅß��Ä �º 1ـ
 ،�+��Ä ô%Ú �$à �� Ë+ûê$ �%�Ú àÅ×*¾ �Î %�$ 'ÏÚ ،áÛ�Ä Äã" ��
 Ë��ï��Ä �º$ ËòÅÞ ،Å#�� åÉ�.Ä Ç�Å×�Ä $º åó� ËóÚ '�� üÅ�Û��



أوراق الحوار الشعبي المصري 2022

972

محور التنمية الشاملة والأمن القومي

 )
 ÇÉëÏÎ á� Ë+��Å� Ë+÷�È 
��ÏÎ Å#���$ ،Ë�û���Ä  ã" á�� åóÏ�Î 2
 $º â%���Ä á� Æ$åÚ $º ù���Ä Æ$åÚ �� Ê$Äåö åÓ�º Ë+�É�Ïë� Æ$åÚ

.Ø3ë�Ä �� Êá*áÖ �Ä%�º ËÈå×Ï� �ïÎ )Ï�Ä Ë*å�ë��Ä ÌÅ+����Ä 'ÏÚ

 Ë�+ÉûÈ ÔÅÏÛÎ ،Ë+�Å��Ä �$á�Ä �� åÉÏ�Î )Ï�Ä ËòÅÞ �É���Ä �$à �º 2ـ
 ،àÅóÏ�2Ä �%#��È ä%�.Ä èÅ+� �Î %�$ ،Ë+��Ï�Ä Ë�×� �
à '�¾ ä%�.Ä
 Å#ó��* Å�$ ،ù���Ä �� ��* 2 Äç�� �$á�Ä  ã#� ��ïÎ �+��Ä å#�  Å+� �¿

 Å#� å
%Ïê �$à �Å�" Í�Å� Äâ¾$ ،�Å��Ä$ Å+Ö%�%��Ï�Ä$ ÌÄåÉß�Ä %" ù�

 Ë�3�� Ë+�Ääæ �*äÅï� �+�Î )Ï�Ä �+ÂÄåê¾ Å#êºä '�� ،åòÅ���Ä  ã"
 ،Å+ê¸$ ÅÈ$ä$º )
 &åÞº �$à$ Ë+�*å�.Ä ÊáÛÏ��Ä ÌÅ*2%�Ä$ ،Å+È%+Ò¾ ��
 Å�ÏÚ åÒ½+ê (ã�Ä å�.Ä %"$ ،Ë+��Ï�Ä  ã" ÐÄáÚ¾ �� Å#���* �� ÄáÚº �¿


.($Åê»� ��ïÈ Å�Èä ،�+��Ä  Å+� �� åó� ËóÚ '��

 $åÖº( Ë�åî �º ËòÅÞ ،Ë�àÅ���Ä )
 )�+ÂÄåê0Ä å+�Ï��Ä Ë+�"º �Ääà¾ 3ـ
 Ë+�Ääç�Ä Å+Ö%�%��Ï�Ä å*áóÎ )
 ËóóßÏ��Ä ،Ë+�+ÂÄåê0Ä )Í�+Ö$åÈ
 ù�
  ºáÈ  �%+�+ÂÄåê¾ ÄåÉÞء    á�º  Å+È%+Òº  )
  )�Ääæ  �$åï�  å*áÎ
 ،Í�+Ö$åÈ $åÖº Ë�åî ءÄä$ 	�*$ ،ä2$à �%+�� 80 !Ï�+� äÅ�ÓÏêÅÈ
 ÌÄá�� Ë�åî$ )�+ÂÄåê¾ ـ Å�*å
º( Ë�åî �Å� å*á� ، ”äÅëÏ�+� ç*å*¾“
 )�+ÂÄåê¾  )�Ääæ  å+ÉÞ  �$åï��Ä  å*á*$  ،)�+
ÅÏ+�(  Ë+�+ÂÄåê0Ä  (å�Ä
 ،��$à 	�º 100 ËÚÅë� '�� Å+ÂáÉ� �$åï��Ä áÏ�*$ ، ”�+�ê%�*à �Äà“

.�û��Ä$ é�ï�Ä �ÅÉÎ$ Êäã�Ä Ë�Ääæ '�¾ �á#*$



أوراق الحوار الشعبي المصري 2022

973

محور التنمية الشاملة والأمن القومي

 Ë+×+ÎÄåÏê2Ä àÅ�È.Ä �Ääà¾ Ç×* ���$ ،áÛ�Ä Äã" á�� å�.Ä 	�* 2$
 ،Ë+��.Ä Å#Îá+�� �� Å+È%+Ò¾  Å×Î 
�û�* (ã�Ä$ ،)�+ÂÄåê0Ä �åÛÏ��
 ��.Ä '�� üÅ�Û�Ä ôåÏ�Î )Ï�Ä '�+Âåê0Ä å���Ä )
  Å+��Ä Ë�Å��$
 �3Þ �� ��â$ )Èå��Ä )�%��Ä ��.Ä 
*%ûÎ$ ،)�+ÂÄåê0Ä )�%��Ä
 �$á�Ä  !Ïöå
  (ã�Ä  äÅóÛ�Ä  �%ø  åë�$  ،!Ï+ÂÅ�  '��  å+Ò»Ï�Ä
 �� ÌÅ�3� Ë�Å�¿È ù+Û��Ä 	�Ú Ë*åÿ� )�ÉÎ �3Þ �� Å#� Ë+Èå��Ä
 �Ò  ��$ !�  ًÅ×+ÎÄåÏê¾  ًÅ��� �Ó�Î$ Ë+Èå��Ä  �$á�ÅÈ  Ëû+Û��Ä  �$á�Ä

.ÌÅ�åÛÏ�Ä ��Ï� ً3��� Å+È%+Ò¾ Í�Å�

 Ë+Èå��Ä ÌÄäÅ�0Ä �Ó� Ë+×+�Þ Ë+Èå� �$à à%Ö$ �� Ñ*áÛ�Ä 4ـ
 Å+È%+Ò¾ )
 Ë*äÅ�ÓÏêÄ ùûÞ Å#*á� ،Ë*à%�ë�Ä Ë+Èå��Ä Ë�����Ä$ ÊáÛÏ��Ä
 �ÄäçÏê2 �+��Ä �ÈÅ�� '�� Ë�û��Ä Ë�á
.Ä �2¸ �3�ÏêÄ '�� �%�Î
 %"$ ،�Å�Ï�Ä 
Ú $º äÅ×ÃÏêÄ à%�� �3Þ �� Êä$Å×��Ä )öÄä.Ä
 Ë�Åû�Ä å+
%Ï� à$áë�Ä �Ó� Ë�3�� �*äÅï� Ë�Å�¾ Å#�� Ç�ûÏ+ê Å�
 Å+È%+Ò0  )êÅ+ë�Ä$  )�Å��Ä  ��á�Ä  å+
%Î  )��*  Å�  %"$  ،Ë+ÂÅÈå#��Ä
 �$á�Ä �+È �Å�  Å×ÎÄ '�¾ å�.Ä �%ÛÎ %� ËòÅÞ ،åó� �ÈÅ�� )

 ��  �%��Ä  Äã"  �Ó��  Ë+
Å�  àäÄ%�  ��Ï�Î$  ًÅ+ÂÅ�  ًÄå�
  )�Å�Î  )Ï�Ä

ÌÄäÅ�ÓÏê2Ä

 )��Î åó� ËóÚ )
 Õ*äáÏ�ÅÈ 'ÏÚ %�$ Ë+�+�Ú Ë��ï� Ð$áÚ 5ـ
 ËóÚ ñ��� Ë+����Ä Ë�ÖåÏ�Ä$ ،(åó��Ä �äÅï�Ä '�� Ë+�+�Ú ËÒäÅ�
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 ،Ë+�Å�ó�Ä$  Ë+�Ääç�Ä  �*äÅï��Ä  ��  á*á��Ä  á+�×Î$ ¾��Åء   %"  ،åó�
 
��ÏÎ  ��Åï�  ����ÅÈ  �Å�"  �º$  ËòÅÞ  ،Ë�á
.Ä  ��  �2,Ä  å*%ÉÎ$
 �+"Å� ،�+òÅÛ��Ä (å�  Å+� Êå+Ó� Å�Å+Úº �$á×* 2 �*ã�Ä �+�äÄç��ÅÈ
 �ç�Ïë+ê  (ã�Ä  å�.Ä   Å+��Ä  Êä%ÎÅ
  '��  Ë+
Åö¾  �%êä  ôå
  ��

.Ë�æ.Ä Í��Å�Î �ÅÚ )
 Ìå
%Î �¾ Äã" ،(åó��Ä ��Ï×��Ä

:��þÅø¡

 (º �É� ،'�$.Ä ËÖäá�Ä �� 	��� 	���Ä Äã" �� ��Å�Ï�Ä Êä$åö 1ـ
 &åÞº  �$à  ��  Ë�$Åë���  Ëöå�  ÙÉóÎ  á�  åó�  �.  ،åÞ¸  	��
 Å#êºä '��$ ،Ë*%Ï�� �åûÈ �+��Ä  Å+� �� ËóÚ '�� �%óÛ�� '�ëÎ
 Ñ+ÛÈ  ،�+��Ä  å#�  Ë+÷�  �*$áÏ�  Ë+�+ÂÄåê¾  )�Åë�  ��"$  ،�+ÂÄåê¾
 ñ��  ��  )�Å�Î  )Ï�Ä  �$á�Ä  Å#*åÏïÎ  ،ù���Ä  �Ó�  Ë��ê   Å+��Ä  ÙÉóÎ
 ،�+��Ä ô%Ú �$à )
 Ë+�Ääç�Ä Å#�*äÅï� �3ßÈ Äã" ،Ë+ÂÅ��Ä àäÄ%��Ä
 ËòÅÞ$ ،Å#öäÅ�* �� á×Î 2$ Å#È �%�Î )Ï�Ä ËÏ+�Ïë��Ä Ì2$ÅÛ��Ä$

.2013 á�È åó� )
 �Åö$.Ä Ì2%ÛÎ á�È

  Å+��Ä Ë+�� Ë+ÚÅ� �� åó� )
 �Åö$.Ä �++�Î ÊàÅ�0 Êä$åö �Å�" 2
 á*á��Ä �Å�" �º Ñ+Ú ،ùê%Ï��Ä åÛÉ�Ä )
 �+��Ä Çó� á�� äá#Î )Ï�Ä
 ÌÅ+�� ��#ÏëÎ )Ï�Ä$ ،ÌÅ*$Å�+�$åÏÉ�Ä �Å×� )
 Ë+É�Ö.Ä �*äÅï��Ä ��

.Êäá#��Ä Ê$åÓ�Ä  ã#È �Å�Ï"Ä $º Ç+�ä '�àº �$à ،�+��Ä  Å+� �� Êå+É�

 )�É�Ïë��Ä (áÛÏ�Ä �. ، Å+��� �ÂÄáÈ )
 )×+ÎÄåÏê2Ä å+��Ï�Ä Êä$åö  3ـ
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 '�� ًÅ÷*º ���$ ،)ÂÄã��Ä ��.Ä $º )ÂÅ��Ä ��.Ä '�� ù�
 é+� ،å+É�
.)�%��Ä ��/� ÌÄàá#� Å#��$ ،)�Å�ÏÖ2Ä$ )�Åë�0Ä ��.Ä

ÄåÉß�Äء   Å#Úåû* )Ï�Ä  ÌÄäàÅÉ��Ä$  Ë+����Ä  ÌÅêÄäá�Ä  ÕÂÅÏ�È  ãÞ.Ä 4ـ 
 ، Å+��Ä Ë�æº ÊäÄà¾ )
 ،��Å��Ä �$à 	�Ïß� ��$ åó� �� �$å����Ä$
 �Å"å�Ä �. ،Ë*åó��Ä Ë+ÎÄã�Ä ÊäÄà0Ä ÌÄâ ËòÅÞ$ ،Ë÷#��Ä áê Ë+÷�$
 õ�È )
 $º )�+��0Ä äÄ%×�Ä �$à )
 ،Ë+�$à $º Ë+�+��¾ ÌÅ�$åï� '��
 �$á�Ä  ã" ÌÄàÄä0 ù�
 é+� (åó��Ä äÄå��Ä �"å* ،�+��Ä ô%Ú �$à

.Å#��Þ 	�Î )Ï�Ä Ë+�$á�Ä$ Ë+�+��0Ä ��Ä%��Ä ÌÄàÄä0 ���$
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�þñ�¦é� �¾êªé�

�êí�Âé� �þîò¢é� ��³´®í

 2022 éûë�º 21 :�¾êªé� °ý·�¡

 à%�Û� �+�º .à :�¾êªé� ¸ý´í

 :�¾êªé� Ä²êí

 �� Êç�Ú Ø$á�� ä%Ï�á�Ä Ë�ä$ Å#�� �*$Å�� Êá� ،�%Ú Ëë�×�Ä ÌäÄà
 ��  �%ö%��Ä  Å#+
  �$Å�Î  ،Ë�*%ø  Ë�ä$  )"$  ،Ë��Åï�Ä  Ë+��Ï�Ä  ÀàÅÉ�
 (åó��Ä  �ö%�Ä  å#ÿُÎ  )Ï�Ä  Ë��Ïß��Ä  �$Äá×�Ä  !È  

äº$  Êá�  Ç�Ä%Ö

.Ì2Å×��Ä �� á*á��Ä )
 ��Å��Ä �$à �Å�º
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�êí³�Âé� �þîò¢é� û³��í

�ºî­ «÷´îí .³

ß�Îñ�� �Î®í

 å*%�Î$  Ë+��Î  ùûÞ$ Ë+��� éêº '�� ��Û�  �%��ûÏ*  �+*åó��Ä  �¾
 ÊäàÅ�$ ،�+ÚàÅ��Ä ËòÅÞ$ åó� Ç�î Ù�Åó� ËÛöÄ$ ًÅ
Äá"º ��÷ÏÎ
 !ÎàÄä¾$ !ÎÄäá�� '�� Êåû+ë�Ä Ë�$ÅÛ� �� (åó��Ä Ç�ï�Ä å*åÛÎ '��
 Ë+�+Éû�Ä à3É�Ä àäÄ%� '�� àÅ�Ï�2Ä 
+�ÛÏ� ù+ûßÏ�Ä '��$ ، àäÄ%�$
 ÔÅÏ�0Ä  �
å�  ���*$  ،Êå�Ïë��Ä$  Ë��Åï�Ä  Ë+��Ï��  '�ë*$  Ë*åïÉ�Ä$
 ç++�Ï�Ä$  å���Ä  ËÛ
Å��$  Ë�*å��Ä  ÊÅ+Û�Ä$  Ë+�Å�ÏÖ2Ä  Ë�Äá��Ä  
+�ÛÎ$
 Ë
å���Ä  åï�$ Ë*%��Ï�Ä  �*äÅï��Ä  ��á�  ÌÄäá��Ä  Ë+��Î$  !�Ä%�º  Ë
Å�È
 Å#ÒÄåÎ$ åó� Ë*%" '�� üÅ�Û�� ��â$ �ÄáÈ0Ä ÜÅ��$ Ë
Å�Ó�Ä$ �+��Ï�Ä$
 �Å
á�Ä  '�� ðåÛ�Ä  �� àá×Ï��Ä  )
Å�Ó�Ä  Å#ÂÅû�$ 
*å��Ä  (äÅ÷Û�Ä
 (åó��Ä  äÄå��Ä  �3�ÏêÄ  ��à$ ءÅ÷��Ä  �3�ÏêÄ  á+�»Î$ ÌÅ*åÛ�Ä  ��
 (%� í+×È  à$áÚ$ �ø%�Ä ��º$ �øÄ%��Ä '�� üÅ�Û�Ä$ Ç�ï�Ä ÊàÅ+ê$

.(åó��Ä Ç�ï�� ًÄå+Þº$ 2ً$º  ¼2$

 Êå�Ïë��Ä$ Ë��Åï�Ä Ë+��Ï�Ä 
+�ÛÏ� �Ó�.Ä ��Û�Ä éêº ��ï* Øåû�Ä Äã"
 Ë*åó��Ä  Ë+ÎÄã�Ä  Êäá��Ä  '��  �$.Ä  �Å���Ä  )
$  èÅê.Ä  )
  ًÄàÅ�Ï�Ä
 í+��Ä 
Ú« å+
%Ï� á+Ú%�Ä �Å�÷�Ä )" Ë+��Ï�Ä  .Å#Ï*äÄå�ÏêÄ �Å�÷�
 ًÄàÅ�ÏêÄ$ »Ë*åÛ��« ðÅ�Ï�Ä �$à$ »Ë�Äå�È« (åó��Ä Ç�ï�� »����ÅÈ
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 ô$å��Ä Äá×Ïê2ء   ËÖÅÚ  å+�È  »Ë+�Å�ÏÖ2Ä  Ë�Äá��Ä«  ÀàÅÉ�  '�¾
 (åó��Ä  �Åë�0Ä  Ç�ø  ��  ًÄá+�È$  ÔäÅß�Ä  ��  Ù���Ä$  Ëø$åï��Ä
 Ë�ÅûÉ�Ä$  å���Ä$  �%×�Ä  Ëë*å
  ��*  �º  �$à$  ،ÌÅ�áó�Ä$  �ÅëÚ1�
 Ì%� å+ÿ� )ÈÅßÏ�2Ä !Î%ò �+È $º  áëÖ �
+÷çÖ �+È '�¾ åûء �
 �Å� �Åû�$ )öÄäº �Ó� Å#�%òº �+ÉÈ Ë�$á�Ä �Å+� $º �Å*º ËÒ3Ò $º �+�%*

.

Äå��Ä$ ÌÅ+�ïÏë��Ä$ ÌÅ��Å×�Ä �Ó� ÌÅëê½�$

 �Åë�0Ä Å#�+÷* )Ï�Ä Ë�+��Ä �� áÂÅ��Ä �+ÿ�Î &á�È Ë+��Ï�Ä ØÅ×� èÅ�*
 ËøäÅÞ ��� Ç×*$ ،�ø%�Ä Å#È �Ï�Ï* )Ï�Ä ËÏÈÅÓ�Ä �%ò/� )(åó��Ä(
 ًÄåÈ Ë*å"%×�Ä åó� �%ò. Ë
Å÷��Ä Ë�+��Ä áÂÅ� Å#+
 Ùö%* åó��
 åÏ� %�+� ��� àá×Ï��Ä (%�ë�Ä áÂÅ��ÅÈ Ë�+��Ä  ã" èÅ�Î$ ،ًÄ%Ö$ ًÄåÛÈ$
 2 åó� �%òº �� �òº (º  �+È  �»È  !+É�Ï�Ä  à%�$  .åó� )
 �Èå�
 ًÅ�åÖ �Å� Ë�$á�Ä Ë+�Äç+� )
 áÂÅ�� !�ÅÞà¾$ ،Ë�$á�Ä Ë+�Äç+�� ًÄáÂÅ� åÉÏ�*
 Ë�+� �� Å#�*%ÛÎ %" �%ò/� �+É�Ä �¾ Ñ+Ú .Ë�ÈÅë�Ä �ÿ��Ä !Ï
åÏ�Ä ًÅ+�Å�
 �� Ë�+��Ä Êá*ÄçÏ�$ Êå�Ïë� Ë*ä$à Ë�óÈ à3É�� ً3Þà äáÎ �º ���* ËÏÈÅÒ
 �Éê Í�Å� Å�#� )#Ï�Î$ Í�%�Ä �� Å#Ï�+� ��¹ÏÎ Ë*á�� Ë�%+ê '�¾ Í�%�Ä
  ¼Äåî ���* 2 �,Ä �ÅÉ* �òº (º �º '�� á+�»Ï�Ä Ç×*$ .Å"äÅ�ÓÏêÄ
 '�� �á* Å�� ،Ë��Å÷Ï� �Å�ö»È �È !�+È å�ê é��È Ë+��æ ÊåÏ
 á�È
 ËêÄäà �$áÖ )1( ��ä 

å�$ �ø%�Ä Ê$åÓ� äÄá"¾ %" �%ò/� �+É�Ä �º
 (º ،Ë*åó��Ä )öÄä.Ä �� õ�È '�� ��Å�Ï�Ä �Î 	+� Ùö%* Ë�äÅ��

.2006 '�¾ 1856 �Å� ã�� (å"%×�Ä �ò.Ä
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 5،537 )�Ä%Ú ًÅ*%�ê ًÄáÂÅ� 
�ÛÎ$ 2�� 70 Å#ÏÚÅë� é*%ë�Ä ÊÅ�� ً3Ó�

 Ë�+��Ä  áÂÅ�  �%�*  ��ãÈ$  )2011  Ë�ê  Ë+ÂÅóÚ0  ًÅ�Éø(  ä2$à  äÅ+��
 ôäº �� �Èå� åÏ� %�+� ��� ًÅ*%�ê ä2$à �%+�� 80  äá� Ë
Å÷��Ä
 ËÚÅë�� ÌÅÈÅëÛ�Ä é�� ��� ���*$ .)Ë*å"%×�Ä �%ò.Ä �"º( åó�
 ���$ ،��å��Ä$ åó�.Ä (áÉ�� �Èå�$ )�Å��Ä áë�Ä$ �Ä%êº áê ��%�
 ã�� åó� �%ò. Ë
Å÷��Ä Ë�+��� áÂÅ�� !ÈÅëÚ ���* å�ã* ًÅÃ+î á×� ��

.)öÅ��Ä �å��Ä �� ÌÅ�+�Éë�Ä

 Äã"  äÅÉÏ�Ä  èÅêº  '��  ËêÄäà ¾ÄåÖء   Ç×*  �$åï� (º  äÄå�¾  á��$
 �� ÊàÅ*ç�� �ÈÅ��Ä àá×Ï��Ä å�Ïë��Ä áÂÅ��Ä ËêÄäà$ ،Ë
Å÷� Ë�+� �$åï��Ä
.Å#ÎÅ*%�$º$ ÌÅ�$åï��Ä �+È �+÷�Ï�Ä �åø áÚ»� Ë
Å÷��Ä Ë�+��Ä  ã"

 ÊåÉß�Ä �� ًÅ�Å� �+�Èäº$ Ëë�Þ '�� ÀàÅÉ��Ä  ã" àÄá�¾ )
 Ìá�Ï�Ä á�$
 ����Ä$ Ë*%��Ï�Ä ÌÅ�$åï��Ä )
 ����Ä �� Õ*ç�� ÔÅÏ� )"$ Ë��ÄåÏ��Ä

.ÅÉó�Ä ã�� (º ÆÅÉï�Ä �ê �ÉÏ�� )
 !ÎºáÈ (ã�Ä �Å��Ä

��½�þ¾é�÷ ��þªþ¡�¸¢½��÷ �·�³�� :�÷�

 Ë+��Ï�Ä  ùûÞ$ ÌÅêÅ+ë�Ä$ ÌÅ+×+ÎÄåÏê2Ä �+�Ö )
  :�ý¸Â�é�  �·´âé�
 Å÷*º %"$ ،Å#�� �$.Ä á+�Ïë��Ä %" (åó��Ä �Åë�0Ä �%�* �º Ç×*
 ،Ë�+ê%�Ä %"$ Ë*Å��Ä %" !�º (º ،Å"ã+��Î$ Å#û+ûßÎ )
 )�ò.Ä ��Å��Ä
 )ë+Âå�Ä  ä%Û��Ä  )"  (åó��Ä  �Åë�0Ä  ÊÅ+Ú  Êà%Ö  �¿
  !+�� $È�Åءً 
 ÌÅ�åï�Ä  $º  Êå�ÏÛ��Ä  ÌÅ�åï�Ä  $º  �Å��Ä  $º  
�û��Ä  ÙÈå�Ä  é+�$
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 ùÈä �� ًÄá+�È ��â 
�ÛÏ* ��$ .Ë+É�Öº ÌÄ3ء�¾ $º ÌÅ+ë�×�Ä Êàá�Ï�
 Å#ÎÅ+�%�$  Å#ÎÅ*%Ïë�  ��  )
  Ë+��Ï�Ä$  ÌÅêÅ+ë�Ä$  ÌÅ+×+ÎÄåÏê2Ä
 Íó�ÏêÄ Å�#� �++�ø%�Ä ءÄåÉß�Ä ءÅ�áÏêÄ$ �+�øÄ%��Ä Ë�äÅï� ºáÉ�È
 �$á�ò  )
  ÔäÅß�Ä  ��  Êàä%Ïë�  �%�Ú  àÅ×*¾  ��  á�É�Ä$  ��Åï��Ä
 
*åø ��$ ËûêÄ%È Ë+ÖäÅß�Ä ÊåÉß�ÅÈ Ë�Å�Ïê2Ä �%�Î$ .
��� à%êº
 é+�$ )Ë+��Î – Ë+�Å� – àÅóÏ�Ä( ñóßÏ�Ä é�� )
 �+*åó��Ä ءÄåÉß�Ä
 Å#�  Æ%�û��Ä  Ë+���Ä  )ÚÄ%��ÅÈ  Ë*Ääà  Å#�  é+�  Ë*äÄà¾  Ë#Ö  
*åø ��
 ÌÅëê½��Ä $º ÇÎÅ���ÅÈ Ë�Å�Ïê2Ä �º ËÈå×Ï�Ä ÍÏÉÒº á�$ .Ë+É�Ö.Ä ÊåÉß�Ä
 ÊáÂÅ
 Ë*»È Ì»Î �� Ë*àÅóÏ�2Ä$ Ë*äÄà0Ä Ë�%�Û�Ä ��Åï� �Û� Ë+É�Ö.Ä

.�Ä%Ú.Ä ÌءÅê é���ÅÈ �È

 ÊáÛÏ��Ä ��.Ä Ë�ÿ�� �Ï#Î ��.Ä �á�Î )
 Ë*åïÉ�Ä Ë+��Ï�Ä Ë+�". Äá+�»Î$
 Ç+ÎåÎ  �º  å*äÅ�Ï�Ä   ã" ÐáÚº  �+É*$  ،Ë*åïÉ�Ä  Ë+��Ï�Ä  å*å�Î  äÄáò¿È
 Ë�äÅ���ÅÈ Ë�$à 174 �òº �� 108 %" Ë*åïÉ�Ä Ë+��Ï�Ä åî½� )
 åó�
 )72( Å+�åÎ$ )62( Å*ç+�Å�$ )18( �+ÂÄåê¾$ )17( Ë+È%�×�Ä Å*ä%� ��

.!Ï*Å�$ �á�Ï�Ä Ë�+ê$ %" �Åë�0Ä �º á�½* Å� %"$



أوراق الحوار الشعبي المصري 2022

981

محور التنمية الشاملة والأمن القومي

 %" ��.Ä Ç+ÎåÏ�Ä :Ë*åïÉ�Ä Ë+��Ï�Ä åî½� )
 �$á�Ä õ�È$ åó� Ç+ÎåÎ :)1( ��ä ��ï�Ä
º%ê.Ä %" åÉ�.Ä Ç+ÎåÏ�Ä$ �÷
.Ä

2014 Ë*åïÉ�Ä Ë+��Ï�� ÊáÛÏ��Ä ��.Ä å*å�Î :·´Æîé�

:³�Æ¢á�� �êæÂí ´ý´®¡

 Ë*á���Ä$ Ë+�Å��Ä Ë*àÅóÏ�2Ä åó� ��Åï� ÆÅÉêº �+È á*áî ù�Þ �Å�"
 ،!öÄå�º$ ôå��Ä �+È ù�Þ $º ،&åÞº Ë#Ö �� Å#ÎÅ+�ÄáÎ$ Ë#Ö ��
 �¿
 ،�Û�� Å#�*åø Ë*å"%×�Ä Ë*àÅóÏ�2Ä Ë��ï��Ä á×Î �� Å� ��ã�$
 ��É�Ä ÌÄäÄå�$ Ì3ÞáÎ Í�Å� Å�#� äå�ÏÎ$ å�ÏëÎ �%ê Å#ÎÅ+�ÄáÎ

.Ë�$á�Ä é+Âä $º Ë�%�Û�Ä $º (ç�å��Ä
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 ��ê  ��  Ë�$á�Ä   àä%ÏëÎ  Å�  ÊàÅ*æ  %"  ��ç��Ä  (àÅóÏ�2Ä  ôå��Ä$
 Ë�$á��  ËÚÅÏ��Ä  Ë+�Å��Ä  àäÄ%��Ä  Ë*Å��  �á�$  ، äáóÎ  Å��  ÌÅ�áÞ$
 Ë+É�Ö.Ä Ë����Ä å�ê$ Ç�û�Ä �Å�ÎäÄ ،Ë×+Ï��Ä �%�Ï
 ،Ê%×��Ä  ã" Ë+û�Ï�
 Ë�æÄ%��Ä ç×� ËÉë� á*ç* Å�� ًÅ�ÅÉÎ ��ë�Ä �+�Ö å�ê �Å�ÎäÄ )�ÅÏ�ÅÈ$

.�Å��Ä ÕÎÅ��� �%*á�Ä ËÉë�$ �ß÷Ï�Ä ËÉë�$

 Ë�æ3�Ä  ÌÅ+×+ÎÄåÏê2Ä$ ÌÅêÅ+ë�Ä  �ö$ Ë�%�Û�Ä  '�� Ç×* ��ã�$
 å*áóÏ�Ä �� àÄå+Ïê2Ä ÊàÅ*æ ôå� %"$ ،ôå��Ä èÅêº '�� ءÅ÷���
 !�ÉÏ*  Å�$ �ÂÅ�  ôå��Ä  �ÿ+ê 2¾$ ä2$à äÅ+�� 50  '�¾  �ò$ (ã�Ä
 Ë�Ä$à %"$ ،�%*á�Ä ÊàÅ*æ$ �ß÷Ï�Ä ËÉë� ÊàÅ*æ$ Ë�æÄ%��Ä )
 ç×� ��
 á�$ �*åÞ,Ä �%�Ú$ ÌÅ�ÄçÏ�2Ä ã+��Î �á� Ë
ÅÚ$ å���Ä ��Å�Î '�¾ (à½Î
 ËÏ�½� ÌÄءÄåÖ¾$ ÌÅ��ë� �Å�º �%��ê 2¾$ ،è3
0Ä �î$ '�¾ �ó�
 Ë+�êå�Ä ÌÅ�Å+É�Ä 	ï�Î$ .�ò»Ï� ôå��Ä ءÅ�È �� !öÄå�º �+Ö»Î$
 ÕÎÅ��Ä �� Ë*%Ã� ËÉë�� ÌÄàäÄ%�Ä$ ÌÄäàÅó�Ä �+È Ë�äÅ���Ä �º ËÚÅÏ��Ä
 )"$ ÌÄàäÄ%�Ä$ ÌÄäàÅó�Ä �+È Ë��ç��Ä Ê%×��Ä 1990 �Å� ã�� )�Û��Ä
 �Å� )�Û��Ä ÕÎÅ��Ä �� :33 �� ÌÄäàÅó�Ä ËÉë� �¼Å÷Î Å÷*º 	ï�Î
 �� ÌÄäàÅó�Ä �º ��ã� ýÚ3*$ ،2014 �Å� ù�
 :14 ÙÉóÏ� 2008

.ÌÄ%�ë�Ä �� Ë�ê (º )
 ÌÄàäÄ%�Ä '�� �%�ÏÎ
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)�Û��Ä ÕÎÅ��Ä �� ÌÄàäÄ%�Ä$ ÌÄäàÅó�Ä ËÉë� ä%ûÎ Ùö%*$ )2( ��ä ��ï�Ä

)�$á�Ä ��É�Ä :·´Æîé�

:�ý³�Æ¢á�� �ý�¸é�

 Ë�ÅÚ äÄå�ÏêÄ �. ÊàáÛ�$ ËÛöÄ$ Ë*àÅóÏ�2Ä Ë*¼å�Ä �%�Î �º Ç×*
 ،Êá*áî  Ë+É�ê  äÅÒ¹È ÅÖء   ،Ë+�%�Û�Ä  ÌÅêÅ+ë�Ä  )
  õ�Å�Ï�Ä$  ùÉßÏ�Ä
 �Å+È �� 	�ÏßÎ Ë*àÅóÏ�2Ä Ë*¼å�Ä$ .�,Ä åó� !+�Å�Î Å� èÅêº %"$
 ù+ûßÎ$ àäÄ%� ÌÅ��%Î '�� (%ÏÛÎ )Ï�Ä Ë*%�ë�Ä Ë�æÄ%��Ä $º Ë�%�Û�Ä
 Å#Îá�º )Ï�Ä 2030 Ë�+Ò$ �� 	�ÏßÎ Ë*àÅóÏ�2Ä Ë*¼å�Ä ًÅ÷*º$ ،�Å��¾
 ÌÄ%�ê  é�ß�Ä  �3Þ Ë+��Ï�Ä  ÌÅ
á#Ïë�  Ë��÷Ï��Ä$  ù+ûßÏ�Ä  ÊäÄæ$

 :)" Ë*àÅóÏ�2Ä Ë*¼å�Ä$ .Ë�àÅ�
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 ÇÂÄå÷�Ä ÊàÅ*æ )
 Ë+�ê%Ï�Ä ËêÅ+ë�Ä Å#+
 
ÉûÎ )Ï�Ä Ì2Å×��Ä á*áÛÎ
.)�+��Ï�Ä$ ËÛó�Ä �Ó�( �Å��Ä �Å��0Ä ÊàÅ*æ Å#��$ )ً3Ó� Ë*á�ÅóÏ�Ä(

 �Å��0Ä  )
  á+îåÏ�Ä  ËêÅ+ê  Å#+
  
ÉûÎ  )Ï�Ä  &åÞ.Ä  Ì2Å×��Ä  á*áÛÎ
 �� )åîÅÉ� áÂÅ� �$áÈ &åÉ� ÌÅ�$åï�$ Êá*áÖ �á� ÌÅ�$åï� �Ó�(

.�ß÷Ï�Ä$ )�ÞÄá�Ä �*á�Ä Å#��$ Ë�æÄ%��Ä ç×� �+ëÛÎ �Öº
 å+
%Î$  ËÛó�Ä$  �+��Ï�Ä  ��ïÏ�  Ë+�Å�ÏÖ2Ä  Ë*Å�Û�Ä  Ë�%ÿ��  �Å��ÏêÄ
 Õ�ÄåÈ  �3ø¾$  çÉß�Ä  �*æ%Î  ùÉ÷È  ًÅ��û�  )�Ï�*  2$  ����Ä  ðå


.»�
Å�Î»$ »Ë�Äå�« �Ó� ÌÅ��ë�

 èÅê.Ä  %"  ،Ëûê%Ï��Ä$  Êå+�ó�Ä  ÌÅ�Å�ó�Ä  �+×ïÎ  
*åø  �%�*
 Ç*äáÏ�Ä$  �*%�Ï�Ä  �Éê  å+
%Î  Ç×*$  ،(àÅóÏ�2Ä  %���Ä  
+�ÛÏ�
 )
  åÿ��Ä  ÊàÅ�¾  ��  ،!�  
*%ëÏ�Ä$  &$á×�Ä  ÌÅêÄäà$  ÌÅ�%����Ä$
 ��â  �%�*$  ،Êå+É��Ä  ÌÅ�Å�ó��  'û���Ä  ��á�Ä$  Å*Äç��Ä$  ÌÄءÅ��0Ä
 å*áóÏ�Ä  �Ó� àÅóÏ�3�  &åÉ��Ä  ÌÅ�Å�ó�Ä   ã" !�á�Î  Å�+
  ًÄä%óÛ�
 ÌÅ�Å�ó�� Ë*ã�� ÌÅ�Å�ó� Ëûê%Ï��Ä$ Êå+�ó�Ä ÌÅ�Å�ó�� !��à$

.Êå+É��Ä

 Õ�ÄåÈ  Å#�  �ÿ�*  )Ï�Ä$  Ë*Å�å�ÅÈ  '�$.Ä  Ë*àÅóÏ�2Ä  ÌÅ�Åû��Ä  á*áÛÎ
 Ë�$ÅÛ�� Ë�$á�Ä å�ÏëÎ 2$ à3É�Ä ÌÅÖÅ+ÏÚ2 �".Ä Å#�%� �+#ëÎ$ ÆãÖ

.�$å�ÓÏë��Ä �ÉÎå*$ à%#×�Ä åÒÅ�ÏÏ
 ًÅ+�¸ ÌÅ�Åû��Ä �� )
 ô%#��Ä
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-- :�þîò¢êé ü½�½�� ã¸®îé� üõ �é÷´é�

 Ë�áß� Ë*á���Ä ËêÅ+ë�Ä$ àÅóÏ�2Ä$ �%�É�Ä$ Ë+êÅ�%�Èá�Ä$ ËêÅ+ë�Ä å ِßّëُÎ
:)Î,Å� Ë+ë+Âä ä$ÅÛ� Ëë�Þ �3Þ �� ��â$ ،Ë+��Ï�Ä

 ËûÉÎå�  Ë*%��Î  ùûÞ$  ÌÅ+×+ÎÄåÏêÄ$  &¼ä  �ö$  :ç÷��  ·ø®îé�
 ًÅ÷*º$  ،Ë+�áß�Ä$  Ë+ÖÅÏ�0Ä  Ì2Å×��Ä  Ë+��Ï�  ÊàáÛ�  Ë+��æ  �$ÄáÖ
 �æÄ%Ï�Ä á*áÛÎ Ç×*$ ،(åó��Ä ��Ï×��� Ë*åïÉ�Ä Ë+ÎÄã�Ä Êäá��Ä Ë+��Ï�
 ÌÅ�áÞ  '��  ً2$º  ç+�åÏ�Ä  ��  ÔÅÏ�0Ä  äÅ�ÓÏêÄ$  ÌÅ�áß�Ä  �Å��¾  �+È
 ÊàÅ�¾  )"  ��â  
+�ÛÏ�  '�$.Ä  Ê%ûß�Ä$  .å*áóÏ��  ÔÅÏ�0Ä$  �+��Ï�Ä
 Ç×* (ã�Ä )�%��Ä ù+ûßÏ�� '��.Ä é�×��Ä �+��Î$ ،ù+ûßÏ�Ä ÊäÄæ$
 Ç�ï�Ä  ��  �$å����Ä$  �%�áÉ��Ä$  �$å�ÏÉ��Ä Å����Äء      äáóÏ*  �º
 àÅóÏ�2Ä$  Ë+�Å��Ä$  Ë*á���Ä  ËêÅ+ë�Ä ÄåÉÞء   ù�
  é+�$  ،(åó��Ä
 åó� Ë+��Ï� ù�
 Íë+� ،Ë*%��Ï�Ä ÌÅ�$åï��Ä �%�Î Ñ+ÛÈ .å+��Ï�Ä$
 Ì2Å×��Ä )
 Ë*åó��Ä Ë+ÎÄã�Ä Êäá��Ä ءÅ�È$ �+��Ï� ÊåøÅ� �%�Ï� ���$

.Ë��Ïß��Ä

 �Ò ،Ë�$á�Ä ËûêÄ%È &åÉ� Ë+ÖÅÏ�¾ Ë+�%� ÌÅ�$åï� ã+��Î :üñ�¦é� ·ø®îé�
 Ë�$á�Ä àÄàåÏêÄ$ Ç�ï�� Ë�%��� ÙÉóÏ� �Å��Ä ÆÅÏÏ�2Ä Æ%�ê»È Å#Úåø
 &åÞº Ë+ÖÅÏ�¾ Ë+�%� ÌÅ�$åï� )
 �Ä%�.Ä  ã" �ÄáßÏêÄ àÅ�*$ ،Å#�Ä%�º
 ��Åó��Ä Ë+��Ï� ÊåøÅ� Å÷*º �%�Î &åÉ��Ä Ë+ÖÅÏ�0Ä ÌÅ�$åï��Ä  ã"$
 Ë+�Å��Ä$  Ë*ã+��Ï�Ä  Å#Îäá�  Ë�$á�Ä  �áßÏëÎ  �º  (º  .Å#�  Ë*ã���Ä  &å�ó�Ä
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 �º  Å#+��
  ،!��Å�È  �$åï���  Ë��Å�  Ë�$á�Ä  å�ÏëÎ  2$  ،�$åï��Ä �áÉء 
 �Åû��Ä ÌÅ�åî$ ،ÊåîÅÉ��Ä Ë+É�ï�Ä Ë+����Ä �� Õ*ç� '�¾ Ë+����Ä �%ÛÎ

.Ë+����Ä �� ÏÚÄ�ç×È Ë�$á�Ä üÅء �� ��Å� 2$ )�$Å�Ï�Ä$ ،ðÅß�Ä

 ËÚÅÏ� ÌÄåÞá��Ä$ Ë+�Å��Ä õÂÄ%��Ä �� Ë�ÂÅ" ÌÅ+�� �Å�" �º ýÚ3*$
 ÌÅ#+�Åï�Ä$ Ì3+��Ä$ )öÄä.Ä ç×Ú )
 Å#ë��  �� åÉ�Î  �+*åó���
 ��ãÈ$ Ë*äÅ�ÓÏêÄ �ÂÄáÈ à%Ö$ �á� Ë×+Ï� �Å� Å#�� å+É� ءçÖ Ë+ÚÅ+ë�Ä
 Ë+�Å�ò ÌÄäÅ�ÓÏêÄ '�¾ ËÏÈÅÓ�Ä Ë*äÅ���Ä ÌÄäÅ�ÓÏê2Ä  ã" �*%ÛÎ ���*

 .å*áóÏ�� Ë�ÈÅ�$ Í�%�Ä �� ًÄá*ÄçÏ�$ ًÄàá×Ï� ً3Þà äáÎ Ë+�+�Å�*à

 Ë�æ%� 

Äå��Ä$ ÌÅ�áß�� Ë+�%� ÌÅ�$åï� ã+��Î �Ï* :¤é�¦é� ·ø®îé�
  ã" �%�ÏÎ$ ،Ë�$åÛ��Ä 
øÅ���� Ë*%�$.Ä �� )
Äå�×�Ä &%Ïë��Ä '��
 ،Ë+Ûò  ÌÄáÚ$$  ÌÅ+�ïÏë�$  ÌÅ��ÅÖ$  èäÄá�  �+È  ÌÅ�$åï��Ä
 ،ÌÅ��ß��Ä å*$áÎ$ ،ءÅÈå#��Ä$ ،)Ûó�Ä �åó�Ä$ ، Å+��Ä ÌÅ�$åï�$
 �º$  (àÄ%�Ä$  ÅÏ�á�Ä  �åø  Ø3ò¾$  Ë�Å+ò$  ،Ë*á*áÛ�Ä  ��ë�Ä$
 Á�Ä%��Ä$  Ë*á*áÛ�Ä  ��ë�Ä  Ë�ÉïÈ  ًÅ*%÷� ËûÉÎå�  �åø Ë�Éî  �%�Î
 �º  '��  ،Êá*á×�Ä  Ë+�Ääç�Ä$  Ë+�Å�ó�Ä  Ë+��Ï�Ä  
øÅ��$  ÌÄäÅû��Ä$
 Ë�ÄçÞ �� �*%�Ï�Ä å
%Î �á� Ë�ÅÚ )
$ ،Ë�$á�Ä Ë+�Äç+� �� ��â �%�*
 ðÅß�Ä  �Åû���  �*%�Ï�Ä  Ë��Åî  ÌÅ�$åï��Ä  ã+��Î  àÅ�ê¾  ���*  Ë�$á�Ä
 '�¾ 7 �� ÊåÏ
 '�� Ë�$á�Ä Ë+�Äç+� �� àÄáë�Ä �%�* �º '�� ؛(åó��Ä
 �+�øÄ%��Ä �� Å#�Ä%�º ÊàÅ�ÏêÅÈ Êã����Ä Ë�åï�� ØÅ�ë�Ä �á� �� ،Ë�ê 15
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 )
 BOT ـ�Ä $º �Äç�0Ä $º �Å�Ï�2Ä 
Ú Æ%�êº �ÄáßÏêÄ �á�$ ،ÊåîÅÉ�
 �Åë�0Ä  ÊÅ+Û�  Ë+êÅê.Ä  åòÅ���Ä  )
  ÊåîÅÉ�  åÒ½Î  )Ï�Ä  ÌÅ�$åï��Ä
 �� ��* åîÅÉ��Ä ã+��Ï�Ä �º Ñ+Ú ،)�ÅÏ�Ä 10 á�É�Ä )
 ËÛö%��Ä (åó��Ä

.Å#�ÒÅ�* Å�$ BOT Æ%�êº �ÄáßÏêÅÈ ÌÅ�$åï� Ë���Î 	ó�

 ñÞ.ÅÈ$ �Å��Ä ����ÅÈ �Ï#� )êÅ+ê å+#ü �*%�Î ��à :Ôـ��¸é� ·øـ®îé�
 �¿
 Ë�á�Ï��Ä �$á�ÅÈ Ê%êº$ ،)ÈçÛ�Ä ����Ä 	Ó�ÏÈ ÔÅÏ�0Ä$ Ë+��Ï�Ä Ë
Å�Ò
 ËÒ3Ò $º �+ÈçÚ Å�¾ �%�Î Ë�$á�Ä )
 Ë*%��Ä Ë�Å���Ä Ë��Å��Ä ÆÄçÚ.Ä àá�
 Äã#� �%ò%�Ä ���*$ ،Å+�Åû*åÈ$ Åë�å
$ Å+�Å��º$ Å�*å�º �Ó� ÆÄçÚº
 )êÅ+ë�Ä  ����Ä  )
 Ë�äÅï��Ä  �+ÿ�Î$ Ë+��Å��Ä  ÊàÅ*æ ôå�È 	+Ó�Ï�Ä
 ÆÄçÚ.Ä Õ�à Ë�ÅÚ )
 ù�
 ÆÄçÚº 3  ��á�  Ë�$á�Ä  Ê%�à 
*åø ��
 
ï�Ä ��á�Ä Äã" ��ï*$ ،ùê$$ �+�*$ äÅë* :ÆÄçÚº ËÒ3Ò )
 Ë+�ÅÛ�Ä
 ôå�È )�Ï� ÊàáÛ� ùÈÄ$å�  ًÅ�Éø ��â$ Ë+�ÅÏÏ� ÌÄ%�ê 3 Êá�� )�Å��Ä

.)êÅ+ë�Ä ����Ä )
 Ë+É�ï�Ä Ë�äÅï��Ä �+ê%Î

 )�á��Ä  ��Ï×���  �+ÿ�Ï�Ä  
Ú �+×ïÎ$ ç+�ÛÎ$ ��à  :¼í�²é�  ·ø®îé�
 �Ó�  �Å��Ä  (ºå�Ä  ËÈÅ�å�  Ë�öÅÞ  Ë�%�Û�Ä  �%�Î  )��  ،!�Å�îº  Ë
Å�È
 �� ÍöåÏ�Ä )Ï�Ä ÌÅ�åï�Ä ËÈÅ�ä$ �%�É�Ä )
 �ÂÄà%�Ä ÆÅÛòº ËÈÅ�ä
 �%�Ú �Å�ö$ 

Äå��Ä å+ÎÄ%
 ËÉ�Äå�$ ÇÂÄå÷�Ä )�
Äà ËÈÅ�ä$ �%�É�Ä

.á+îå�Ä ��Û�Ä '�¾ (à½Ïê ًÅ�ÏÚ ËÈÅ�å�Ä  ã"$ ،��#Ïë��Ä
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-- û¸Æîé� û³�Æ¢á�� ·�¸âé� ç�â¢½�÷ ¸ý¸®¡

 ًÄäÄåûöÄ �Å�" �Å� Å� Äâ¾ ،Êå�Ïë�$ ËÏÈÅÒ$ ËÛöÄ$ Ë+×+ÎÄåÏêÄ á*áÛÎ
 &åÞ.Ä  ÌÅ#×�Ä$  )�$á�Ä  á���Ä  �$á�ò$  ،)�$á�Ä  ��É�Ä  ��  ��Å�Ï��
 Ë�Äá��Ä  ÌÅêÅ+ê  ��  åó�  á+ÛÎ  2  Ñ+ÛÈ  ،ËÛ�Å��Ä  $º  Ëöå���Ä
 é�×� �� Ë+×+ÎÄåÏê2Ä  ã" �ö%Î$ .)êÅ+ë�Ä �3�Ïê2Ä$ Ë+�Å�ÏÖ2Ä
 Ë�Å�Ïê2Ä ���*$ .�Å×��Ä Äã" )
 åó� ءÄåÉÞ »��º �÷Î Ë�ÂÄà Ë�×� $º
 '��  Ëÿ
ÅÛ���  ËÛÖÅ�  Ë+×+ÎÄåÏêÄ  �áßÏêÄ  (ã�Ä  Ñ�ÅÓ�Ä  ��Å��Ä ÄåÉßÈء 
 á���Ä  �$á�ò$  )�$á�Ä  ��É�Ä  ��  ��Å�Ï��  ��Ï×��Ä$  )�%��Ä  àÅóÏ�2Ä
 .)è3
0Ä á�È �+Ï�Öä.Ä$ �*æÄåÉ�Ä ،Å*ç+�Å� �Ó�( )öÅ��Ä )
 )�$á�Ä

-- �þé�îé� �·�¹÷

 Ë+�Å��Ä ÊäÄæ$ �Ó� ��Û�Ä )
 ًÄå+Ò»Î åÓ�º &åÞº Ë+�%�Ú Ë#Ö áÖ%Î 2
:�� Ë�$½ë� Å#�¾ Ñ+Ú

 	 '�à.Ä  áÛ�Ä$  ،Ë+�+ü%�Ä  ÌÅ�++�Ï�Ä  ø$åî$  ،ÌÅÉÎå��Ä$  ä%Ö.Ä
.ä%Ö/� 'ó�.Ä$

 	 Ë�$á�Ä  àäÄ%�$  ،�äÅ�×�Ä$  ÇÂÄå÷�Ä$  ÌÄá*Äç��Ä$  ÌÅó�Å���Ä
.�åó�Ä à%�È àÅ�Ï�Ä$

 	.Ë�Å��Ä ÌÅÈÅÏÏ�2Ä$ Ëòä%É�Ä$ �Å��Ä �%ê

 	.ËòÅß�Ä 
*àÅ�ó�Ä$ ÌÅÈÅëÛ�Ä
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 	.ÌÅــîÅـ���Ä

 	.Ë�$á�Ä Ë+�Äç+� �ö%� Ë��Ïß��Ä ÌÅëê½��Ä$ ÌÄäÄæ%�Ä �� 
+ë�Ï�Ä

 Ç×*$ �#È Ë*Å���Ä$ Å#+�ü%� �+"»Î$ Ç*äáÎ$ Å#Ï��+" ÊàÅ�¾ ÇÖ$ Äã�
 àÄá�¾$ Ë��Ïß��Ä  ÌÅóóßÏ�Ä  )
 ÌÅ��Å×�Ä  )×*åÞ �ÂÄ$º  Æã×� �º
 Ë+�Å��Ä ÊäÄæ$ ÊäÄà¾ )
 �Å���Ä åó���Ä �%�+� �#� 	+�ÓÎ$ �+��Î Õ�ÄåÈ

 .Å+���Ä ÌÄàÅ+��Ä ù�
 é+�$

 )
 Ë+��+#�Ä  ã" àÄá�0 �*äàÅ��Ä �+óóßÏ��Ä �� àá� �å�Ï* �º Ç×*$
.ÀàÅÉ��Ä  ã" �� Ë�ÓÉ���Ä Êá*á×�Ä Ë+�Å��Ä ÌÅêÅ+ë�Ä ء%ö

 
+�ÛÏ� ËÈÅ�å�Ä$ Ë�ÖÄå��Ä å+*Å��$ �ÿ� ��áÈ �Å�Ï"2Ä Å�Î%�* 2º Ç×*$
 å*äÅ�Ï�Ä àÄá�¾ '�� �+�ÂÅ��Ä Ç*äáÎ$ Êá+îå�Ä ÊäÄà0Ä$ Ë+
Å�ï�Ä ÀàÅÉ�
 �å�� �º )��*$ ،&%Ïë� �÷
º '�� Ä%�%�+� �Å��Ä �Å��ÅÈ ËûÉÎå��Ä
 &áÏ���Ä  ÊàÅ#ïÈ àáó�Ä  Äã" )
 Å+��Å� �÷
.Ä )" Å+�*å
¾  Æ%�Ö �º

.)��Å��Ä (àÅóÏ�2Ä
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 Ç+ÎåÏ�Ä$ �÷
.Ä %" ��.Ä Ç+ÎåÏ�Ä ،å*äÅ�Ï�Ä àÄá�¾$ Ë�ÖÄå��Ä å+*Å�� Ê%� )3( ��ä ��ï�Ä
º%ê.Ä %" åÉ�.Ä

)��Å��Ä (àÅóÏ�2Ä &áÏ���Ä :·´Æîé�

-- üê®îé� ìæ®é�

 Ë�*åûÈ$ ،)�Û��Ä$ )É�ï�Ä &%Ïë��Ä '�� Ë+��Ï�Ä 
+�ÛÏ� Ë+êÅêº ÊÄàº
 Å�È  !Ï�Å+ò ÊàÅ�¾  �ç�Ïë*  Äã"  ���$  ،å+"Å�×�Ä  Å#+
  �åÏïÎ  ÊåîÅÉ�
 Ì2Å�ÏÚÄ �
ä$ Êå�Ïë��Ä Ë��Åï�Ä Ë+��Ï�Ä 
+�ÛÏ� !ÎءÅ��$ !Ï+��Å
 ��÷*
 Ç�Åû��  Ë+��Ï�Ä$  ÌÅêÅ+ë�Ä  ä%�ÉÏÎ  )�Û��Ä  ��Û�Ä  ��
  .!��  àÅë��Ä
 ÌÄáÚ%�Ä  '��  Å÷*º  ã+��Ï�Ä  '��  �Äåî0Ä  Ë+�$½ë�  ��Î  �Ò  .Ë+É�î
 Ë*ç�å��Ä  á��  �%ö%��Ä  åóÛ�*  2$  .Ë*ç�å�3�Ä  Æ%�ê»È  Ë+�Û��Ä
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 Ë�äÅï�$ )�Û��Ä ��Û�Ä Ë+øÄå�%�*à á+�»Î Å÷*º Å��¾$ ،Ë*ç�å�3�Ä $º
 ،�+ÿ
ÅÛ��Ä �ç�È Ë+ò%Ï�Ä$ ËÉêÅÛ��Ä$ Ëء�Åë��Ä )
 Ë+�Û��Ä é�Å×��Ä
 Ë+�Û��Ä é�Å×��Ä �� )
 Ë*äÄà0Ä ËÈÅ+��� ًÅÉÏ�� �Å�" �%�* �º �÷�*$
 '�¾ Å#�*%ÛÎ$ Å#ÏêÄäá� Ë+�Û��Ä é�Å×��Ä �� �+�øÄ%��Ä &$Å�î '��Ï�

Ë+�Û��Ä !ë�Å×� )
 Ë�Ó�Ä Ç�ï�Ä Çëِ�ُÏ� ËóóßÏ��Ä ÌÅ#×�Ä

-- üÉ�·�� «�Æ¢½�÷ �þÕ�·ºé� �þîò¢êé �í�Öé� ��þöé�

 )�ÏÛ�Ä  �$åï��Ä  Å#�ÎÅ�  '��  ��*  )Ï�Ä  ÌÅÃ+#�Ä  �"º  ��  ËÃ+#�Ä   ã"
 �Ó�( Êä%×#��Ä Êæ%Ú.Ä )
 �Å�ë�� )
Äå�×�Ä �*æ%Ï�Ä ÊàÅ�0 )�%��Ä
 ،)ËÈ%��Ä  à3È$  (àÄ%�Ä  Æ%�Ö$ $+ê�Åء   Ë+�åï�Ä$  Ë+Èå��Ä ÄåÛó�Äء 
 )
  Ë+�Å�ë�Ä  Ë
ÅÓ��Ä  õ+�ßÏ�  ù�
  é+�  Ë×Ï��  Êæ%Úº  '�¾  Å#�*%ÛÎ$
 Ë��å�Ä ñÞ.ÅÈ$ �Äå���Ä ËÚÅë� �+ê%Ï� Å÷*º Å��¾$ ،ÅÏ�á�Ä$ (àÄ%�Ä
 Ë+
%×�Ä  Å+��� Êá*áÖ äàÅó� å+
%Î$ ،)ÂÄã��Ä ��.Ä å+
%Ï� Ë+�Ääç�Ä
 
+�ÛÎ$ ،��� ðå
 å+
%Î$ ،)Ã+É�Ä �ö%�Ä �+ëÛÎ$ ،�áßÏëÎ �� )Ï�Ä
 ��Ï×��Ä á+�* Å�È - ÔÄäà.Ä )
 Ë��#��Ä – (å�Ä$ Ë�Ääç�Ä ءÅ��� ÐÅÛÈº
 ÊäÅ×Î é+�$ Ë+��Ï�Ä Å#
á" ËÃ+#�Ä  ã" �º '�� á+�»Ï�Ä Ç×*$ .(åó��Ä

.)�ÅÛ�Ä �ö%�Ä %" Å�� )öÄä.Ä

-- ·�æ¢­�� Ôòîé �í·�Å ðþñ�øá ·�´Å�

 àÄ%��Ä  )
  Äã�$  Ë+êÅê.Ä  Ë+ÂÄã��Ä  Ë+�3#Ïê2Ä  ��ë�Ä  )
  'ï�Î  (ã�Ä
 á*áÛÎ Ç×*$ ÌÄá+É��Ä$ Êá�ê.Ä$ Í��ê.Ä$ á*áÛ�Ä �Ó� Ë+×+ÎÄåÏê2Ä
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 á*ç�
 Å"àÄå+ÏêÄ Êä%ÎÅ
 ÊàáÛ��Ä$ Êàä%Ïë��Ä ��ë�Ä �+�×� ÙÈä í�Å"
 ÌÅ�Å�ó�Ä  ��ãÈ  ��á�$ àÄå+Ïê2Ä ��*$ �äÅ�×�Ä$ ÇÂÄå÷�Ä  Ë�+óÚ

.Ë+�Û��Ä

 ËÈäÅÛ�  '�ë*  Å�  æÅ#×�  Ë+ëê½��Ä  Ë+�É�Ä  )
  åÿ��Ä  ÊàÅ�¾  Ç×*
 ًÅ�ÂÄà$ �Å�
 å+� æÅ#Ö !�. Ëë
Å���Ä ç*ç�Î$ Ë*äÅ�ÏÚ2Ä ÌÅêäÅ���Ä
  ã"$  Ë*äÅ�ÏÚ2Ä  ÌÅ�åï��  ÊæÅÛ��  �È  !��Ïë�  å+�  ÌÅ+óßî  å*á*

.äÅ�ÏÚ2Ä åë� Å�àäº Äâ¾ Ë+�".Ä Ë*Å� )
 Ë�»ë�

 Ë+ë
Å�Ï�Ä  å*äÅ�Î  äÄáò¾  á��  )��Å��Ä  (àÅóÏ�2Ä  &áÏ���Ä  �Ï#*$
 ،äÅ�ÏÚ2Ä  ËÛ
Å��  �+�Ä%�  Ë+�Å�
  &á�  �++�ÏÈ  ��Å��Ä  �$á�  Ë*àÅóÏ�2Ä
 	ê½��Ä ��$ ،åÚ àÅóÏ�Ä (º )
 Ë+�+�Û�Ä Ëë
Å���Ä éêº áÚº Å"äÅÉÏ�ÅÈ
 äÅ�ÏÚ2Ä  ËÛ
Å��  �+�Ä%�  Ë+�Å�
  	�ö  &á�  Ù÷�*  åî½��Ä  Äã"  �º
 'Î»Î �+Ú )
 Ë�$à 148 �+È �� 132 ç�å��Ä )
 'Î»Î â¾ ،åó� )

 Å*ç+�Å�$ ��ÅÓ�Ä ç�å��Ä )
 Å+�*å
¾ Æ%�Ö$ �ÈÄå�Ä ç�å��Ä )
 Êä%
Å��ê

.63 ç�å��ÅÈ ÌءÅÖ Å�Å� 'ÏÚ 23 ç�å��Ä )
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 ،�$á�Ä õ�È$ åó� )
 äÅ�ÏÚ2Ä ËÛ
Å�� �+�Ä%� Ë+�Å�
 Ç+ÎåÎ Ùö%*$ )4( ��ä ��ï�Ä
.º%ê.Ä %" åÉ�.Ä Ç+ÎåÏ�Ä$ �÷
.Ä %" ��.Ä Ç+ÎåÏ�Ä

2014 )
 ÌÄàÅóÏ�2Ä Ë+ë
Å�Î �� )��Å��Ä (àÅóÏ�2Ä &áÏ���Ä å*å�Î :·´Æîé�

--  �þ��á¸é� ��öªé� ðþ� àþ¾ò¢êé �þêÕ ��þõ ء�Âñ�

 ���$ ،�%�Å��Ä ÊàÅ+ê$ Ëء�Åë��Ä$ Ë+
Å�ï�Ä å+
%Î$ ،Å#ÎءÅ�� ÊàÅ*æ ôå�È
 ��ã�$ .àÅë��Ä Ë��ÅÛ�� äÅÿÏ�2Ä �� ً2áÈ ،èÅê.Ä �� àÅë��Ä Ð$áÚ
 ،Êç#Ö.Ä äÄå�Î �á� ��÷* Å�È Ë�$á�Ä )
 Ë*äÄà0Ä ��Å+#�Ä �+ÿ�Î ÊàÅ�¾
 Ëø%���Ä Ë*ã+��Ï�Ä Ëû�ë�Ä �� Ë��Ïë� ËÃ+#�Ä  ã" �%�Î$ .Å#�+È 
+ë�Ï�Ä$
 ËòÅÞ àÅë��Ä ËÛ
Å��� ÊáÛÏ��Ä ��.Ä Ë+�Å�Î2 ��Å��Ä 
+ÉûÏ�Ä$ Å#ÏÉ�Äå�È
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.�+��É��Ä$ à%#ï�Ä Ë*Å�Ú �%�Å�

 Ç+ÎåÎ  '�áÎ  	+�  Ë*åïÉ�Ä  Ë+��Ï��  ÊáÛÏ��Ä  ��.Ä  å*äÅ�Î  Ùö%Î$
 Å�Ï�Éê 	+�$ àÅë��Ä '�� Êåû+ë�Ä åî½� )
 Ë+Èå��Ä �$á�Ä �+Èåó�
 �Å��$  Ë*à%�ë�Ä$  Í*%��Ä$  é�%Î$  Æå���Ä$  )Î%É+Ö$  åÂÄç×�Ä

.ÌÄäÅ�0Ä$ åû�$ �*åÛÉ�Ä$ �àä.Ä$

Ë+Èå��Ä �$á�Ä )
 àÅë��Ä '�� Êåû+ë�Ä åî½� Ùö%*$ )5( ��ä ��ï�Ä

2014 �Å�� Ë*åïÉ�Ä Ë+��Ï�� ÊáÛÏ��Ä ��.Ä å*å�Î :·´Æîé�

-- �ý³�þâé� Ü��Ïøé� Ôþî©

 ÌÄàÅ+��Ä  ًÅ÷*º$  ،Ë�$á�Ä  ÌÄäÄæ$$  ÌÅ�åî$  ÌÅÃ+"$  ÌÅëê½�  )

 &á�  á*áÛÏ�  Ë�ÈÅë��Ä$  �3�0ÅÈ  �%�Î  �º  Ç×*  ÌÅ��Å×�ÅÈ  Å+���Ä
 Ë�ÈÅë��Ä �ëÏÎ �º Ç×*$ ،	ÂÅü%�Ä �"º )�Ï�* ��� Ë+�Äáó��Ä$ Ë
å���Ä

.ÌÄءÅ���Ä �÷
º Ë�Å#�Ä ÇòÅ���Ä  ã" )�Ï�* 'ÏÚ ؛Ë+
Å�ï�ÅÈ
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--  ��þ®êé �þ½�½�� ¸Å�òÖé� úé� �ý·�ª¢é�÷ �þÖê¾é� �¸Òòé� ء�Úé�
 �í�¸æé�÷  �þÕ�î¢©��  �é�´Öé�  ¸Ý�ø¢¡  üæé  û¸Æîé�  ðË�øîêé

:üêý �îå �þñ�¾ñ��

.)Ûó�Ä �åó�Ä$ Ë�Å���Ä$ æÅ��Ä$ ءÅÈå#��Ä$  Å+��Ä )"$ :

Äå��Ä ً2$º

.�Å��Ä ����Ä$ ËÛó�Ä )"$ :Ë+êÅê.Ä ÌÅ�áß�Ä ًÅ+�ÅÒ

 	+�Å�Ï�Ä õ�ß�� ��ë��Ä$ �+��Ï�Ä )"$ :Ë+êÅê.Ä �Åë�0Ä �%�Ú ًÅÓ�ÅÒ
.�Þá�Ä )�$á��$ (à$áÛ��

 )"$ )ًÅÓ�ÅÒ$  ًÅ+�ÅÒ$  ً2$º(  !+�Å�È  ËÛö%��Ä  à%�É�Ä  �+�Ö �á�Î  �º  '��
 áÚ 'ÏÚ Ë��á� äÅ�ê»È $º Ë���Ï�Ä  å�ëÈ Å�¾ Ë�*å��Ä ÊÅ+Û�� ÌÅÉ�ûÏ�
 Ë�Äá��ÅÈ �çÏ�* ÔäáÎ ËÿÚ3� �� )�+��Ï�Ä �Ó�( �Å×��ÅÈ $º �+�� �3#ÏêÄ
 �Å+�  ���*  2  Äã"$  .!+�Å�È  ÌÅ�áß�Ä$  

Äå��Ä  å+�ëÎ  á��  Ë+�Å�ÏÖ2Ä
 Ç�å* ��� �Å�Ï�Ä$ ��� �ÂÅê$$ ËÛò$ �+��Î å+
%ÏÈ ðÅß�Ä �Åû��Ä

.Ë��ë� !ÂÄåî

---  Ó�¸¢±��÷ Ó�´��� ºþÞ®¡÷ ÔþªÂ¡

 �%�* Ë+�%� Ëûß� ًÅ�Éø (åó��Ä ��Ï×��ÅÈ )�ÎåÎ )Ï�Ä Ì2Å×��Ä )

 (åó� �%+�� ��� ًÅ+��Å� Ë�×ë� �ÄåÏÞÄ ÊءÄåÈ 12 '�¾ �ó� �º Å#
á"
 ،Ë+Ö%�%��Î  Ë�$à åó� äÅÉÏ�Ä  øåî Äã" �º  Ñ+Ú ،'�àº  áÛ�  ًÅ*%�ê
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 Ë�+� Äâ �ÄåÏÞ2Ä �%�* �º øåïÈ Ë
Å�Ó�Ä  ã" åï� '�ÉÎ �3�0Ä '��$
.(äÅ×Ï�Ä �3�Ïê3� ËÈå×Ï�ÅÈ �ÈÅ� ًÅ÷*º$ ��Ï×���

 �Å�  ،%�ë�%+�Ä  ،Ë
Å�Ó�Ä$  �%���Ä$  Ë+ÈåÏ��  ÊáÛÏ��Ä  ��.Ä  Ë�ÿ��  �Ï#Î$
 ÑÛÉ�ÅÈ �+��Å��Ä àÄá�º ءÅóÚ¿È %÷� Ë�$à 193 �� 	�»ÏÎ )Ï�Ä$ 1945
 Ë�äÅ��  ���  ���*  Ë�����Ä  Å#ÎÅ�Å+È  ��Ä$  ��$  �$á�Ä  	�Ïß�È  )����Ä
 Ë+È%�×�Ä Å*ä%�$ åó� �� �� )
 )����Ä ÑÛÉ�ÅÈ �+��Å��Ä àÄá�º ä%ûÏ�
 )Ï�Ä  Ê%×��Ä  �×Ú 	ïÏ���  2013  '�¾  2007  �� ÊåÏ��Ä  �3Þ Å+�åÎ$
 ÊÅ+Û�Ä !Ö$ å+�Î$ åó��ÅÈ 
Û�Î �º Í�ÅûÏêÄ )Ï�Ä �$á�Ä �� Å��ó�Î

.Å#öäº '��

 Å*ä%�$ åó� �� �� )
 )����Ä ÑÛÉ�Ä Ì2Å×�È �+��Å��Ä àÄá�º ä%ûÎ )6( ��ä ��ï�Ä
Å+�åÎ$ Ë+È%�×�Ä

%�ë�%+�Ä Ë�ÿ�� :·´Æîé�
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---  ً�¸Á��í  ً��Æ¡�  �Æ¢í  üîêÖé�  ¤®�é�  ïøæý  ï�  úêÕ  èîÖé�
 Ôî¢ªîé� ë´â¡÷ ���êÎ¢î�

 	óÏÎ )Ï�Ä  Ë+����Ä  ÐÅÛÈ.Ä  ��à $º  �*%�Î  �� ًÅÏ�½� Ë�$á�Ä  	�%ÏÎ
 Ë+��Ï×��Ä$ Ë*àÅóÏ�2Ä ÌÅÖÅ+ÏÚ2ÅÈ ÊåîÅÉ� Ë�óÏ� å+��Ä $º Ë+"Å
å�ÅÈ
$Å����Äء   �+ÓÚÅÉ�Ä  �Å�º  �Å×��Ä  ÙÏ�*  �º  Ç×*$  .(åó��Ä  Ç�ï��
 ،Ë�$á�Ä �Äåî¾ ÍÛÎ (å�ë��Ä �Åû��Ä$ �Å
á�Ä �Åû� )
 �+êá�#��Ä$
 �ÅÓ�$( )Ö%�%��Ï�Ä �á�Ï�Ä ÊåøÅ� %" �Å×��Ä Äã" �º ËÈå×Ï�Ä ÍÏÉÒº Ñ+Ú
 Å#�ÄáßÏêÄ  ºáÈ  ËÒÅ���Ä  ÌÄåÂÅû�Ä  ÌÅ�åÛ�$  Í�åÏ�0Ä$  �*ÅÈ%��Ä  ��â

.)ًÅ*å�ë�

--- ç�îÕ��÷ Ü��Ïøé� üÝ Ã¸Þé� �Ý�æ¡

 �Å��.Ä$ 	ÂÅü%�Ä �*æ%Ï� æÅÛ�� å+��Ä 	*åï�Ä é
Å�Ï�Ä ÀàÅÉ�È �ÄçÏ�2Ä
 ÌÅ#Éï�Ä �� àÅ�ÏÈ2Ä$ ،Ë*åó��Ä ÌÅëê½��Ä$ ÌÅ�åï�Ä$ àÄå
.Ä '��
 ã+��Î �É� Ë+��Ï×� Ëï�Å�� ًÅ÷*º$ !+
Å� ËêÄäà ���$ åîÅÉ��Ä å�.Ä$

.ÌÅ�$åï� $º Õ�ÄåÈ

 �"º  áÚº )
 Ë�á�Ï��Ä  �$á�Ä  õ�È$ åó� �+È  Ë�äÅ���Ä  �¿
  	ê/�$
 àÅ�Ï�2Ä åî½� %"$ 2016-2015 �Å�� Ë*àÅóÏ�2Ä Ë+ë
Å�Ï�Ä ÌÄåî½�
 åó� !+
 $áÉÎ$ Ë�$à 140 �÷*$ ،ËóóßÏ��Ä$ Ë
åÏÛ��Ä ÊäÄà0Ä '��
 �� 2áÈ Ë�Ó�Ä �"º '�� àÅ�Ï�2Ä Êå"Åü äÅïÏ�2 Äåÿ� 133 ç�å��Ä )

 )
 ÊäÄà0Ä åÞ»Î ÆÅÉêº �"º áÚº '�� �á* Å�� ،ÊءÅ���Ä$ ÊåÉß�Ä �"º
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.åó�

 Ç+ÎåÏ�Ä$ �÷
.Ä %" ��.Ä Ç+ÎåÏ�Ä$ Ë
åÏÛ��Ä ÊäÄà0Ä '�� àÅ�Ï�2Ä åî½� )7( ��ä ��ï�Ä
.º%ê.Ä %" åÉ�.Ä

)��Å��Ä (àÅóÏ�2Ä &áÏ���Ä :·´Æîé�

--- �þîò¢é� «�ªñ ��¸Á�í

 GDP �Å��Ä )�%��Ä ÕÎÅ��Ä$ %���Ä ËÉë� ÌÄåî½� )
 åÿ��Ä ÊàÅ�¾ Ç×*
 Ë+
Å� á�Î �� Å#�º Ñ+Ú ،ØÅ×��Ä èÅ+�� ÌÄåî½�� àå��Ä �Þà ùê%Ï�$
 ÌÄã�ÅÈ$ 
øÅ���Ä �+�Ö )
$ Ç�ï�Ä àÄå
º �+�×� Ë+��Ï�Ä �%ò$ èÅ+��
 Ë+�Äáó�$ Ë+��Å
 åÓ�º ÌÄåî½� '�¾ �ò%Ï�Ä Ç×* ��ã�$ ،Å#�� Ë��#��Ä
.
øÅ���Ä �+�Ö$ Ç�ï�Ä ÌÅ�Éø �+�×� Ë+��Ï�Ä ÕÎÅ� �%ò$ &á� èÅ+��

 �îå �í�´¢¾îé� �þîò¢é� Û�´õ�� ´Á¸¢¾ñ ï� �òõ ´þÞîé� ðí ïøæý �î�·÷
:üõ÷ �´®¢îé� ìí�� �ö¢òêÕ�
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 �Å�� �� )
 !�Å�îº �+�×È å���Ä '�� ءÅ÷��Ä :1 �á#�Ä

 Ë�ëÛّ��Ä Ë*ã�Ï�Ä$ )ÂÄã��Ä ��.Ä å+
%Î$ �%×�Ä '�� ءÅ÷��Ä :2 �á#�Ä
.Ë�ÄáÏë��Ä Ë�Ääç�Ä ç*ç�Î$

.Ë+"Å
å�Ä$ Êá+×�Ä ËÛó�Ä :3 �á#�Ä

 ðå
 ç*ç�Î$ �+�×�� ��Åï�Ä$ 	ó���Ä á+×�Ä �+��Ï�Ä �Å�ö :4 �á#�Ä
 .�+�×�� ÊÅ+Û�Ä &á� �ّ��Ï�Ä

 .ÌÅ+Ï��Ä$ ءÅë��Ä �� �+��Î$ �+ë�×�Ä �+È ÊÄ$Åë��Ä 
+�ÛÎ :5 �á#�Ä

 �+�×��  )Ûó�Ä  �åó�Ä  ÌÅ�áÞ$   Å+��Ä  å
Ä%Î  �Å�ö  :6  �á#�Ä
.Ë�ÄáÏë� ÊäÄà¾ Å#ÎäÄà¾$

 Ë�Åû�Ä ÌÅ�áÞ '�� Êä%ë+� Ë���ÏÈ �+�×�Ä �%óÚ �Å�ö :7 �á#�Ä
 .Ë�ÄáÏë��Ä$ Ë�%Ò%��Ä ËÓ*áÛ�Ä

 ،�ÄáÏë��Ä$ �+�×�� ��Åï�Ä$ àåû��Ä (àÅóÏ�2Ä %���Ä ç*ç�Î :8 �á#�Ä
.�+�×�� 
Â3�Ä ����Ä å+
%Î$ ،Ë×Ï���Ä$ Ë��Å��Ä Ë�Å���Ä$

 ��Åï�Ä �+�óÏ�Ä ç+�ÛÎ$ ،à%�ó�Ä '�� ÊäàÅ� Ë+ÏÛÎ '�È Ë�Å�¾ :9 �á#�Ä
.äÅ�ÏÈ2Ä �+×ïÎ$ ،�ÄáÏë��Ä$ �+�×��

 .Å#�+È Å�+
$ �Äá�É�Ä �ÞÄà ÊÄ$Åë��Ä �Äá��Ä �� áÛ�Ä :10 �á#�Ä

 Ë��¸$  �+�×��  Ë��Åî  Ë*åïÉ�Ä  ÌÅ�ø%Ïë��Ä$  �á��Ä  ��Ö  :11  �á#�Ä
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.Ë�ÄáÏë�$ à%�ó�Ä '�� ÊäàÅ�$

.�+�$½ë��Ä ÔÅÏ�0Ä$ �3#Ïê2Ä :12 �á#�Ä

 . äÅÒ¸$ ÜÅ���Ä å+�Ï� (áóÏ�� Ë�ÖÅ� ÌÄءÄåÖ¾ âÅßÎÄ :13 �á#�Ä

 Å#�ÄáßÏêÄ$  Ë*åÛÉ�Ä  àäÄ%��Ä$  äÅÛÉ�Ä$  ÌÅû+Û��Ä  ý�Ú  :14  �á#�Ä
 .Ë�ÄáÏë��Ä Ë+��Ï�Ä 
+�ÛÏ� �ÄáÏë� %Û� '��

 Å#�ÄáßÏêÄ ç*ç�Î$ Å#�+�åÎ$ Ë*åÉ�Ä Ë+Ö%�%�*0Ä �ÿ��Ä Ë*Å�Ú :15 �á#�Ä
 ،åÛóÏ�Ä ËÛ
Å��$ ،�ÄáÏë� %Û� '�� ÌÅÈÅ��Ä ÊäÄà¾$ ،�ÄáÏë� %Û� '��
 .)Ö%�%+É�Ä �%�Ï�Ä �Äá�
 	�$$ ، äÅë� é��$ )öÄä.Ä ä%"áÎ 	�$$

 .ÌÅëê½��Ä$ �á��Ä$ �3ë�Ä :16 �á#�Ä

 �Öº  ��  Ë+��Å��Ä  Ë�Äåï�Ä  ù+ï�Î$  ã+��Ï�Ä  �ÂÅê$  ç*ç�Î  :17  �á#�Ä
.Ë�ÄáÏë��Ä Ë+��Ï�Ä

 �á#�Ä$ Å+ÂÅ#�  å���Ä Å÷��Äء ��'   �� ÐáÛÏ* �$.Ä �á#�Ä  �Å� Äâ¾$
 �� ÐáÛÏ* åîÅ��Ä �á#�Ä �¿
 ،�%×�Ä '�� ءÅ÷��Ä �� ÐáÛÏ* )�ÅÓ�Ä
 é�� )
� �.Ä�Å+ء $�Ä��Äåء )+È )�Äá�É�Ä �ÞÄà ÊÄ$Åë��Ä �Äá��Ä �� áÛ�Ä
 ÌÅ�áß�Ä$ �Þá�Ä &%Ïë� �
ä Äã"$ )	*å�Ä$ �á��Ä( Å#�+È Å�+
$ )Ë�*á��Ä
 àÅóÏ�2Ä %��� Ë�Å��Ä ËÉë��Ä �� åÉ�º ËÉë�È ءÄå���Ä �+�øÄ%��� Ë�á���Ä
 Ë+�"»È Å�å�ã* Äã"$ ��Ï×��Ä )
� �Ä��Äåء $�.Ä�Å+ء +È Ê%×��Ä �� áÛ��

 .ÌÅ+ÂÄ%ï��Ä$ Êå+���Ä ءÅ+Ú.Ä �� àÅ×�Ä ��Å�Ï�Ä
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 ��.Ä Ë�ÿ�� Å#ÎàáÚ Å�� åï� Ë�Éë�Ä Ë�ÄáÏë��Ä Ë+��Ï�Ä �Äá"º Ùö%*$ )8( ��ä ��ï�Ä
ÊáÛÏ��Ä

ç÷�� ë�âîé� üÝ §�¢ñ�� úêÕ ´î¢Öý ³�Æ¢á�

 '�É��Ä ÔÅÏ�1� Ë*%�$.Ä Ù�� �� ،Ë*Å�å�ÅÈ '�$.Ä$ èÅê.Ä %" ÔÅÏ�0Ä
 Ë�Åû�Ä$ ،Å#�Ä%�»È �Åß�Ä àÄ%��Ä å
Ä%Î :�Ó� ،åó�� Ë+�%��Ä Å*Äç��Ä '��
 Å+�*å
¾  )
  ËÉ*å��Ä  �Ä%ê.Ä  å
Ä%Î  ًÅ÷*º$  ،ÜÅ���Ä$  ،æÅ��Ä$  Êàá×Ï��Ä
 éÈ3�$ ÆÅÉ�Ö åó� àä%ÏëÎ �º �%����Ä �� é+�
 ،Ë+Èå��Ä Ë�û���Ä$
 ä$ãÉ�Ä Ë+Èå��Ä Ë�û���Ä àä%ÏëÎ �º$ �+ó�Ä �� �Å÷�ä é+�Ä%
$ ÕÛ�Ä
 åó� �º �� ��å�ÅÈ �+ÂÄåê¾$ ÅÈ$ä$º$ Äá��%" �� ($Å�Ï�Ä$ Ì3Ïï�Ä$
 Ë�ÅûÈ  åó�  )
  Å��+È$  ،��Å��Ä  )
  Ë�ÿ���Ä  Ë�Ääç�Ä  
�Éø  ��  �$º
 Ê%��Ä ��â '�� Ê$3� ،!+�Ö �%+�*åÎ 1;80 ـ�Ä �%�Î �ÂÄà$ Å��%�È )
$
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.ÌÄäÅ���Ä )
 ًÅ+�ÅÚ ÊàáÉ��Ä Ç�ï�Ä àÄå
. Ë*äÅ�ÓÏê2Ä

 äÄáò¾$ ،Ç�ï�Ä ÌÅ�Éø �+�Ö �+È ÕÏ���Ä ����Ä Ë�+� 3ء�¿È �Å�Ï"2Ä
 �+×ïÎ$ ،ç+�ÛÎ ÌÅ*%�$º ءÅû�¾$ ،ÔÅÏ�0Ä ç�ÛÎ )Ï�Ä ÙÂÄ%��Ä$ ،�+�Ä%��Ä
 �áßÏë*  2  (ã�Ä$  ،Ë�+Ó�  Ë�Å��  '��  á�Ï�*  (ã�Ä  ñÞ.ÅÈ$  ،ÔÅÏ�1�
 )
  ÔÅÏ�0Ä  èäÅ�*$  ،Ë+ÂÄã��Ä  Ê%×��Ä  ��  ���*  (ã�Ä$  ÊåÓ�È   Å+��Ä
 �ÄçÎÄ  '��  á�Åë*$  ،Ë+��Å��Ä  Ë+ë
Å�Ï�Ä  
�Û*$  ،Êä%×#��Ä  Êæ%Ú.Ä
 ÔÅÏ�0Ä  !��Û*  Å�  äá�  '��$  (á���Ä  )øÅ+ÏÚ2Ä$  ÌÅ�%
á��Ä  �Äç+�
 å�ÓÏë��� 'û�* (ã�Ä ��á�Ä$ ç+�ÛÏ�Ä äá� '�� Êä%�ã��Ä ��Ä%��Ä ��
 ËêÄäà$ .å*áóÏ�Ä$ Ë+��Å��Ä Ë+ë
Å�Ï�Ä ñÞ.ÅÈ$ ،�Äá".Ä  ã#� 
�Û��Ä

 .����Ä ðå
 ÊàÅ*ç� ًÅ��à Ë+�Å�ÏÖ2Ä ÌÅ�+�»Ï�Ä �%�Å� �*á�Î

 Ëûï�.Ä  Ë�"Åë�  ä%ûÎ  '��  Êåÿ�  '���  �º  Ç×*  �Å×��Ä  Äã"  )
$
 )ÌÅ�áß�Ä – Ë�Ääç�Ä – Ë�Å�ó�Ä( )�Û��Ä ÕÎÅ��Ä )
 Ë+ë+Âå�Ä Ë*àÅóÏ�2Ä
 Ë
Å÷��Ä Ë�+��Ä Ë�"Åë� Í÷�ß�Ä 	+� &å�� Ë+öÅ��Ä �Ä%�.Ä �3Þ
 2014 �Å� : 11 '�¾ 1990 �Å� :19 �� )�Û��Ä ÕÎÅ��Ä )
 Ë�Ääç�Ä ��
 Ë+ÂÄã��Ä Ê%×��Ä ÊàÅ*æ !�� ÕÏ� Å�� Ë�Ääç�Ä å*%ûÏÈ �Å�Ï"2Ä �á� Ë×+Ï�
 �3ßÈ ،ÔäÅß�Ä �� Å#�Å�ø )Ó�Ò )�Ä%Ú àÄå+ÏêÄ '�� åó� àÅ�Ï�Ä$
 �%ø )
 Ë�Ääç�ÅÈ  �+��Å��Ä  Å��"º  �� Ì3ÂÅ��Ä  �+*3� �Ä%Úº ä%"áÎ

 .Å#öå�$ à3É�Ä
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)�Û��Ä ÕÎÅ��Ä )
 Ë+ë+Âå�Ä Ë*àÅóÏ�2Ä Ëûï�.Ä Ë�"Åë� Ùö%* )9( ��ä ��ï�Ä

)�$á�Ä ��É�Ä :·´Æîé�

 �åÛ�Ä$ ÌÅ�áß�Ä$ ÔÅÏ�1� )�$Å�Ï�Ä �Åû��Ä Ë*%�Î$ ءÅ+Ú¾ ÊàÅ�¾$ ��à
 ،Ë�$á�Ä  �Åû�  ��  Ç�Ö  '�¾  ًÅÉ�Ö  ،Ë*åïÉ�Ä  Ë+��Ï�Ä$  Ë*$á+�Ä$  Ë*á+��Ï�Ä
 ÊàÅ�¾ �ç�Ïë* Äã"$ ،))É�Ö.Ä( (äÅ�ÓÏê2Ä �Åû��Ä$ ،ðÅß�Ä �Åû��Ä$
 Ìåöº  Ì3*á�Î  ��  !+��  �Þàº  Å�  �
ä$  ÌÅ+�$Å�Ï�Ä  �%�Å�  Ë�Å+ò

.!Ï�×Ú$ )�$Å�Ï�Ä ����Ä ËêäÅ��È

 ºáÉ� '��$ Ë+�$Å�Ï�Ä Ë�Ääç�Ä '�� Ë�ÂÅ��Ä ÌÅ�$åï��Ä �+×ïÎ$ �+ÿ�Î
 Ë�Ääæ )
 äÅ�ÓÏê2Ä Ç�ÅÖ/� Ù�ë* 2$ ،çÂÅÛ�Ä  $º  ��Å��Ä  �äÄç��Ä
 ��  :40  Å#È  ���*$  (åó��Ä  �Åë�1�  '�$.Ä  Ë�#��Ä  !�.  ،ôä.Ä
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 ÊáÂÅ� Ë�Ääç�Ä �� Ë
Å÷��Ä Ë�+��Ä �º �� á�»Ï��$ ،Ë*åó��Ä ����Ä Ë�Åø
 ،ًÅ+��� Ø3��Ä 	+�ÓÏ� ÊàÅÖ Õ�ÄåÈ �ö$ �� ،(åó��Ä Ç�ï�� ��Å��ÅÈ
 )öÄä.Ä Ê$åÒ äÄá"¾$ Í+Ï�Î �á� Ç×*$ .!�� )�3�0Ä �á#�Ä �
ä$
 Ë�Ääç�Ä  ÌÅ*àÅóÏ�2  ËÖåÛ�Ä  ËÚÅë��Ä  á*áÛÏÈ  Êá*á×�Ä  Ë+�Ääç�Ä

 .Ë+�$Å�Ï�Ä �äÄç��Ä ��à$ ،Ë*$ÄåÛó�Ä

 '�¾  !�+ë�Î  Ç×+
  )ÅÏ�á�Ä$  (àÄ%�Ä(  Ë�*á��Ä  )öÄä/�  ËÉë��ÅÈ  Å�º
 �%ÛÏ�Ä$ Ë+�Ääç�Ä Êä$á�Ä '�¾ Êà%��Ä$ Ë*àÅóÏ�Ä ÌÅÚÅë� ÌÄâ ÌÄæÅ+Ú
 å
%*  Å��  ù+��Ï�ÅÈ  $º  ìå�ÅÈ  (å�Ä  '�¾  å���ÅÈ  (å�Ä  ��  )×*äáÏ�Ä
 å+#ÿ�Ä )
 ä%É�Ä )öÄä.Ä Ø3óÏêÄ )
 �ê%Ï�� �áßÏëÏ
 (å�Ä  Å+�
 )Ï�Ä (å�Ä  Å+� å+
%Î õÂÅ
 �� !ÎàÅ*æ$ ،Å#Ï+ÖÅÏ�¾ �
ä$ ،($ÄåÛó�Ä
 �%�+� ($ÄåÛó�Ä å+#ÿ�Ä '�� üÅ�Û�Ä Ç×* Äã� å���Ä )
 �,Ä äá#Î
 øÅÉ�ÏêÄ '�� ç+�åÏ�Ä Ë+ÓÛÉ�Ä ÌÅ#×�Ä '��$ .)�Ääç�Ä )�
.Ä àÄáÏ�2Ä
 �ÄáßÏêÄ Ë�+��$ ÔÅÏ�0Ä Ë�+Ó�$ ËÚ%���� Ë�$Å�� ($Å�Î$ Ì3Ïî$ ä$ãÈ

          .(å�Ä  Å+�

 é+�$ ،åó� )
 Ë+��Ï�Ä 
Ú )
 !ÈÅ�ÎäÄ �Î (ã�Ä �å×�Ä �×Ú Ù+ö%Ï�$
 300 åÉ�º �Å��º �×Ú �º �å�� �º )��* ،Ë+�$Å�Ï�Ä Ë�åÛ�Ä 
Ú )
 ù�

 �æ%Ï*$ ،Å*%�ê ä2$à äÅ+�� 2300 æ$Å×Ï* ��Å��Ä )
 Ë+�$Å�Î Ëëê½�

( �Äã��Ä$ Ë�Ääç�Ä �Åûء 20$:  Å#�� :25�+È ÌÅëê½��Ä  ã" øÅï�
 �+�Ä%� Ë
Å� Ë�ÖÄå�� %�á* Å� %"$ ËÂç×Ï�Ä$ Ë��×�Ä ÊäÅ×Î Ì2Å×� )
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 �� Å"å+�$ Ë+�$Å�Ï�Ä ÌÅ�$åï��Ä �+È ðå��Ä ½
Å�Î 
+�ÛÏ� äÅ�ÓÏê2Ä
.��Ï×��� Ë+�+�Û�Ä Ë+��Ï�� ÌÅ�Åû�Ä �� 
�û�Î 'ÏÚ ÌÅ�$åï��Ä

øÅï��Ä ÇëÚ ��Å��Ä )
 Ë+�$Å�Î Ëëê½� 300 åÉ�º �Å��º �*æ%Î Ùö%*$ )10( ��ä ��ï�Ä

)�$á�Ä )�$Å�Ï�Ä 	�Û�Ä :·´Æîé�

 �ÞÄà ÙÂÅë�� �åò �á�� '��º '�� á�Ï�Î )Ï�Ä ËÚÅ+ë�Ä �+×ïÎ Ç×*
 »	+��Ä«  ËÚÅ+ê  ã���$  ،Ë+ÚÅ+ê  )�Å+�  àá�  '��º  '��  é+�$  à3É�Ä
 Ëû+Û��Ä )�Å".Ä Ù�Åó� '�� ��ã�$ ،ËÃ+É�Ä '�� ًÅüÅ�Ú »���Ä« é+�$

 .Ë+ÚÅ+ë�Ä 
øÅ���ÅÈ
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Æ%�ê»È )ÚÅ+ë�Ä �+É�Ä )�Åÿ�$Ïê2 �åû�Ä áÚº�Å��¾ %" )�Å".Ä ÊàÅء 
 á�Ï�Î �º Ç×*$ ،ًÅ+×*äáÎ All Inclusive / Package Holiday
 �%�Î 2$ ،Ë*åó��Ä ÌÅ�Åß�Ä$ (åó��Ä �ÈÅû�Ä '�� Ë+ÚÅ+ë�Ä Ì¹ï���Ä

 .&åÞ.Ä ��Å��Ä �$à )
 Ë+ÚÅ+ë�Ä Ì¹ï���� ًÄá+��Î

 à%���Ä �+×ëÏÈ ËÚÅ+ë�Ä �Å×� )
 Ë��Å��Ä ÌÅ�åï�Ä �Äç�¿È �%�Å� äÄáò¾
:Ë+Î,Ä áÂÄ%��� ��â$ åó� )
 �#�%�È '�¾ )ÚÅ+ë�Ä �+É�Ä Ë�+� �*%ÛÎ$

 �%êå�Ä$  ÇÂÄå÷�Ä  �
à$  )ÚÅ+ë�Ä  �Þá��  Ë+�+�Û�Ä  Ë�+��Ä  Ë
å��  -1
.Å#�� Êäå���Ä

 '�¾ &à½* )ÚÅ+ë�Ä �+É�Ä  Ë�+� ��Å�� åó� '�¾ )É�Öº á�� �ÅÞà¾ -2
.�Ïß��Ä ÌÅ�%
á��Ä �Äç+� )
 ù+ëÈ %�$ �ÄçÎÄ

 Ë+ÚÅ+ê ËÖäà ��� Ë+ÚÅ+ë�Ä Ë�+��Ä å�ë� '�àº áÚ �ö$ Ç×* ً3É�Ïë� -3
.Å#êÅêº '�� äÄå��Ä âÅßÎÄ �Ï* ÌÅ�%��� '�¾ ÄàÅ�ÏêÄ ��â �%�+ê$

 ��  �$Å�Ï�ÅÈ$  Ë�$á�Ä  �Å�÷È  Í��Ä  '��  )�êä  ��%� �Åïء ¾  Ç×*$
 )
 Ë�äÅï��Ä �É�Î Ë+��Å� �Äå+ø ÌÅ�åî (º$ �Äå+û�� åó� Ë�åî
 �$à �+�Ö �� åó�� åîÅÉ��Ä )ÚÅ+ë�Ä ç×Û�� Ç�å* ��� ،ÊäàÅÉ��Ä
  Å×Î2Ä %" Äã" �¾ Ñ+Ú ،Tour Operators '�¾ ËÖÅÛ�Ä �$áÈ ،��Å��Ä

.ËÚÅ+ë�Ä %��� )��Å��Ä

 Ë+�Å�ó�Ä$  Ë+�Ääç�Ä$  Ë+�ç���Ä  ÌÅ��ß��Ä  å*$áÏ�  ÌÅ�$åï�  Ë�Å�¾
 ،)Waste to Energy( Ë�Åû�Ä $º Êá�ê.Ä ÔÅÏ�¾ )
 Å#�� ÊàÅ�Ïê2Ä$
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 �$áÈ ��Ï×� '�¾  (åó��Ä  ��Ï×��ÅÈ  �%ò%��  Ë��Û� ùûÞ �ö$$
 Ë�Å��Ä äÅ�
.Ä$ ºáÉ��Ä Äã" ���$ .)Zero Waste Society( ÌÅ��ß�
 Õ�Å�åÉÈ  Ë�Å�  ÌÅêÅ+ê  �Ää$º  Êä%ò  )
  Ë+�+ó�Î  ���  ùûÞ  '�¾
 ÌÅ*Å���Ä$ Ë+ÂÅ+�+��Ä àÄ%��� Å+Ã+È Ë�+�ë�Ä ÊäÄà0Ä 
+�ÛÎ$ ،ã+��Ï�� )��æ
 ËÖäáÈ áÛ�Ä$ ،Å#+�� 
�Ï��Ä  Ë+�$á�Ä  åø/� Å�
$ ،Å"å�� Êä$à �Ä%ø
 '�àº '�¾ �+��Ï�Ä �Öº �� ËÈåÏ�Ä$ ءÅ��Ä$ ءÄ%#�Ä )
 Å#�3ø¾ �� Êå+É�

 .ËÃ+É�Ä$ �Åë�0Ä ËÛò '�� ÊäÅ÷�Ä Å"äÅÒ¸ �� áÚ

 )
  Ë*åó��Ä  Ë�óÉ�Ä  ÌÅ×Ï��  ��  áÂÅ��Ä  �+ÿ�Î$  å*%ûÎ$  üÅ�Û�Ä
 åó�  Ý*äÅÎ$  Ë+�Ä%+Û�Ä$  Ë+ÎÅÉ��Ä$  Ë+�á���Ä$  Ë+ÂÄã��Ä  Ì2Å×��Ä
 ÌÄâ Ë+ÂÄã��Ä ÌÅÉÖ%�� )��Å��Ä 
*%ëÏ�Ä$ ÔÅÏ�0Ä ��ãÈ áó��$ ،Å#Ï
Å�Ò$
 Ë+Þ%���Ä$ �+ÂÄåê¾ �,Ä Å#�%ëÎ )Ï�Ä  Ë+��û�Ä �Ó� Ë*åó��Ä Ë�óÉ�Ä
 �Ó� ءÄå�ó�Ä Êå�É�Ä �ÅÉ�º ÌÅ×Ï��$ )û�É�Ä ��ê$ �ÅÈÅ+�Ä Å#�%ëÎ )Ï�Ä
 Í+�ÄåÖ ÌÅ×Ï��$ ،�ÅÏ��Ä$ �û��Ä �� éÈ3��Ä ًÅ÷*º$ ،)øÅ+�á�Ä �É×�Ä
 �û��� ØÅ×��Ä èäá��$ åó� �� Ë+ß*äÅÏ�Ä �3
.Ä$ ،å�Ú.Ä �Ä%êº
 àå×� Äã" ��$ ،ًÅ+�+��¾ �*á�Ä Ø3ò ��+
$ ًÅ+��Å� ÄåÏÈ%+�� ��+�� å+ÿ��Ä
 Ë�óÉ�Ä �Öå� àÄá�¾ '�� �*äàÅ� �+óóßÏ��Ä åó� ءÅ���$ ،Ë�Ó�º

.Ë
Å÷��Ä Ë�+��Ä áÂÅ� �+ÿ�Î$ Å#+�� üÅ�Û�Ä ôå�� Ë*åó��Ä

 ÊåøÅ� Å"äÅÉÏ�ÅÈ �Å
á�Ä ÌÅ�ç�Ïë�$ Ë*å�ë��Ä ÌÅ�Å�ó�Ä �Å��¾ Ç×* 2
 )Î»*$ ،Ë*å�ë��Ä$ Ë+�á��Ä ÌÅ�Å�ó�Ä ä%ûÎ èÅêº$ ،)Ö%�%��Ï�Ä �á�Ï�Ä
 Ë+×+ÎÄåÏê2Ä ÌÅ�Å�ó�Ä$ (å�ë��Ä ÔÅÏ�1� Ë+ÈåÛ�Ä ��Åó��Ä Êà%�È ��â
 Ç×* )Ï�Ä Ë+�3#Ïê2Ä$ Ë+�ç���Ä ÌÅ�Å�ó�Ä �� àÅ�ÏÈ2Ä$ ،Ë+�$åÏ��2Ä$
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 ÌÅ�Å�ó�Ä  ���ÏÎ  Äã#È$  .!Ïë
Å��  é+�$  ðÅß�Ä  �Åû��Ä  %���  Å#�åÎ
 ËòÅÞ  ،Ë+ÖäÅß�Ä  �Ä%ê.Ä  '�¾  !Ö%Ï�Ä  ��  Ë+×+ÎÄåÏê2Ä$  Ë*å�ë��Ä
 �Å
á�Ä  ÌÄá��$  �ÂÅê%È  Å"á*$çÎ$  ،(%+ê,Ä$  )�*å
0Ä  :�+�%ë�Ä
 �û� Ë�Å�ò )
  ً3�Å�  ًÄàÅ�Ï�Ä  é���Ä  '�� àÅ�Ï�2Ä  Ç×*$ ،Ë�æ3�Ä
 �� Ë*å�ë��Ä$ Ë+�á��Ä ÌÅ�Å�ó�Ä ÌÅ�ç�Ïë� å+
%Î$ ،Êå+Þã�Ä$ äÅ+��Ä

.ÊäàÅ� �ÂÅÉê$ ÌÅ�ÅÞ$ ÌÅ�+�Å�$ ÌÄá��

 Ë+�
 Ë*åïÈ Ë�Åø �$áÈ )ÚÅ+ê $º )�Ääæ $º )�Å�ò ÔÅÏ�0 &$áÖ 2
 ÌÄáÚ$ åِÉ×ُÎ ÌÅ�*åïÎ äÄáò¾ Ç×* ��ã�$ ،Êå"Å�$ ËÈäá� Ë*äÄà¾$
 $º Ë+ÖÅÏ�0Ä ÊáÚ%�Ä �ÞÄáÈ Ë+�
 á"Å��$ Ç*äáÎ ç�Äå� ءÅï�¿È ÔÅÏ�0Ä
 àÄá�0 Å#�� ËÉ*å��Ä Ë+ÚÅ+ë�Ä$ Ë+�Ääç�Ä$ Ë+�Å�ó�Ä èäÄá��ÅÈ ËûÉÎå�
 Ë+ÖÅÏ�0Ä  ÊáÚ%�Ä  �+�ïÏ�  )��Î  ،!óóßÎ  )
  �ٌ�  �+*äÄà0Ä$  �++���Ä

.Ë*ã���Ä &å�ó�Ä ÌÅ�Å�ó�� ًÅ÷*º$ ÊءÅ��$ Ë+�Å� Êà%×È

 àÄá�0 ًÄá#�� Ì»ï�º )Ï�Ä �$åÏÉ�� åó��Ä Ë�åî ËÈå×Î ËêÄäà ���*$
 �+�Ö �,Ä$ ،Ë*àÄá�0Ä Ë+êÄäá�Ä Ë�Úå��Ä á�È ÌÄ%�ê 5 ÊåÏ�� �++���Ä
 	ê/� ���$ ،á#���Ä Äã" )×*åÞ �� Ë�åï�Ä  ã#� ÌÅ*àä%�Ä ءÅê¼ä

.!�3�¾ �Î

 (àÅóÏ�2Ä  ìÅ���3�  Ë��Äà  ËêÅ+ê  ،Ë*åó��Ä  �%�É�Ä  ËêÅ+ê
 �%�Ï� �%�É�� Ë+Ú3ò¾ ÌÅêÅ+ê �ö$ Ç×*$ )�3#Ïê2Ä ôÄåÏ�2Ä$
 Ë�$ÅÛ� (º &á×Î �� Äã" �$áÈ ،ÔÅÏ�0Ä$ Ë��Åï�Ä Ë+��Ï�Ä ÌÄåøÅ� &áÚ¾
 Å#�%�Î )Ï�Ä ÌÄäÅ���Ä )
 ���* �ÿ+ê$ ÔÅÏ�1� ðÅß�Ä �Åû��Ä Æã×�

.Ë�%#ëÈ �%�É�Ä
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 Reinvestment '�ë* 1977 �Å� �%�Å� äáò ÊáÛÏ��Ä ÌÅ*2%�Ä )

 Ë+�Å��Ä Å#ÿ
ÅÛ� �É�Ä �ç�* Community Act�+ü%ÏÈ �%	 çÖء �

 .Ë�$åÛ��Ä 
øÅ���Ä )
 ôÄå�1�

 �Å�ÏÂ2Ä$  Ë+��Ï�Ä  ��È  ًËòÅÞ$  Ë+óóßÏ�Ä  �%�É�Ä  Ë��+"  ÊàÅ�¾  Ç×*
 )�Ääç�Ä  øÅï��Ä  &%Ïë�È Å�Îä2Äء   �á#È  ñóßÏ�  ��É�  )�Ääç�Ä
 Ë+�Å�ó�Ä Ë+��Ï�Ä ��È ًÅ÷*º$ ËóóßÏ� ÌÅ�Å�ò �� !+�� �%�* Å�$

.Ë�*åû�Ä é��È

 'ÏÚ  å+�ó�Ä$  å�ó�Ä  )"Å�Ï�  �*%�Ï�Ä  )
  ñóßÏ�  ��È  é+ê»Î
 )
 Ë�äÅï��Ä )
 (åó��Ä Ç�ï�Ä ÌÄäá� �+�×� Ë��Å� Ëòå��Ä 'û�Î
 ،Ë+��Ï�� é+�$ ÙÈå�� ù�
 Ë
àÅ#�Ä Ë*äÅ×Ï�Ä �%�É�Ä �¾ .ÔÅÏ�0Ä$ Ë+��Ï�Ä
 .Ë+óóßÏ�Ä �%�É�Ä !È �%�Î �º Ç×* (ã�Ä ����ÅÈ �%�Î �º �+ûÏëÎ ��
� ¾�Åûء É�Ä��Ä �$åï� '�� Ë*2%�Ä Ë+�ÅÛ�Ä Ë*äÅ×Ï�Ä �%ـــ 200 ¿
 ��ã�$
 �� å�ó�Ä Ë+"Å�Ï�$ Êå+�ó�Ä ÌÅ�Å�ó��$ ÌÅ�$åï��� ô$å� äÅ+��

. äÅ�Ò )Î½*

³·�øîé� ðí ´��Öé� ìþÒÖ¡

 ��Å��ÅÈ  Ë�%���  ÌÅ�åî  $º  àÄå
º  ��  �+*åó���  åó�  )öÄäº
 èÅê»�( �Å�Ï�2Ä 
Ú $º )à$áÛ�Ä 
+öº )
( �+��Ï�ÅÈ ��â$ ،�+*åó���
 �+�Î  �º  Ç�ÅÖº Å�åîء   Å#È  )Ï�Ä  Ë*åó��Ä  ÌÅ�åï��  Ù�ë*$  ،)�Å�
 $º �Äç�0Ä $º æÅ+Ï�2Ä �Åÿ�È ��â$ ،Ë*åó� )öÄäº '�� ÌÅ�$åï�
 èºä Ë+É��º �%�Î �º øåïÈ ،ًÅ�Å� 30 �� á*çÎ 2 Êá�� �Å�Ï�2Ä 
Ú
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 Ç�ÅÖ/� æÅ+Ï�2Ä 
Ú ءÅû�¾ �¾ .�+*åó��� ÌÅ�åï�Ä  ã" )
 �Å��Ä
 Ë
Å÷��Ä Ë�+��Ä '�� áÂÅ��Ä �� Ë�$á�Ä �æÅ�Î ËÈÅÓ�È %" )öÄä.Ä '��
 '��  Ë�ÅÛ�Ä   ã"  )
  á+Ú%�Ä  áÂÅ��Ä  �%�*$  ،ôä.Ä  '��  �Å�Ïê  )Ï�Ä
 (ã�Ä Ë
Å÷��Ä Ë�+��Ä '�� áÂÅ��Ä %"$ ،à%����Ä �»È ًÅ��� .ù�
 ôä.Ä
Äåîء   ًÅ�Å�Î  ���*$  .�$åï���  áÂÅ��Ä  )�Å�Ö¾  ��  :85  )�Ä%ÛÈ  äá�*
 ���*$  &å��Ä$  �á��Ä  ÌÅ�$àå�  �ÞÄà  Ë+��ë�Ä  ÌÄäÅ����  Ç�ÅÖ.Ä
 
øÅ���Ä  )
  Ç�ÅÖ/�  )ôä.Ä  �$à(  Ë+ÚÅ+ë�Ä  Ë+��ë�Ä  ÌÄáÚ%�Ä  �+È
 �Å�ê1�  !Ö%Î  ËÉ*åö  ��ïÎ  äÅ�ê»È  - +ê�Åء  ÓÏêÅÈ�Åء   -  Ë+ÚÅ+ë�Ä
 �ÞÄà Ë+��ê ÌÄáÚ$ ءÄåî Ç�ÅÖ.Ä ��� �� �á#�Ä$ 	+�Å�Ï�Ä õ�ß��
 �á��Ä �ÞÄà Ë+��ë�Ä 
øÅ���ÅÈ ÌÄáÚ%�Ä å�ê �%�* �º �á��Ä �$àå�
 Ë+��Å��Ä Ëë
Å���Ä )
 Å#�ÅÞà¾ �á�$ �+*åó��Ä �Þà �$Å�Ï� )
 &å��Ä$
 �Þá�Ä  �$Å�Ï�  ÔäÅÞ ÙÉóÎ$ Ë+��ë�Ä  ÌÄáÚ%�Ä  äÅ�êº  ��ÎåÎ  2 'ÏÚ

.(åó��Ä

 
Ú ءÅû�¾ �� �æ3Ï* ،Ë+ÚÅ+ë�Ä 
øÅ���Ä )
 ÌÄáÚ%�� Ç�ÅÖ.Ä ءÄåî$
 ÊáÚ%�Ä )
  áÖÄ%Î Êá� '�� 	�%Ï* (%�ê ��É� �ÈÅ�� (åÏï��� Ë�Å�¾

.Ë�ÒÅ���Ä �$åÿ�Ä )
 (åó��Ä Å#�
á* )Ï�Ä �Ó��Ä ËÉ*åö (æÄ%*

 �+�Ä%�  äáóÎ$ .)��ë�Ä  (äÅ���Ä  )
  äÅ�ÓÏê2Ä  Ç�ÅÖ.Ä  �%Þà  ���*
 Å#È )Ï�Ä ÌÅ�åï�Ä $º Ç�ÅÖ.Ä �Åö$º 
+
%Ï� ÌÄ%�ê 7 Ëòå
Åû�¿Èء 
 ÌÅ�åï�� $º �+*åó��� åó� )
 )öÄä.Ä Ë+��� �%�Î 'ÏÚ Ç�ÅÖº
 Ë+��Ï�Ä Ë�%ÿ�� �� ًÅ+ï�Ï� ù�
 �+*åó��� ��Å��ÅÈ Ë�%����Ä Ë*åó��Ä
 ðÅß�Ä  �Åû��Ä  ���  �Å×�  )��ë�Ä  (äÅ���Ä  äÅ�ÓÏê2Ä  �%�*  ��ãÈ$
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 �ß*  2  Å�È  à3É�Ä  �ÞÄà   áÂÅ�  '�É*$  ،!+
  �åÈ  (ã�Ä  ù�
  (åó��Ä
.ÌÅ�%
á��Ä$ (äÅ×Ï�Ä �Äç+��ÅÈ

 ًÅ+
Äå�Ö ًÅ�*æ%Î Êä%×#��Ä Êæ%Ú.Ä )
 �Å�ë�� )
Äå�×�Ä �*æ%Ï�Ä ÊàÅ�¾
*+ê :Êä%×#��Ä Êæ%Ú.ÅÈ áó�*$ .ÌÅ�$åï��� �àÅ� �*æ%ÏÈ ùÉÎå�Åء 
 ËÈ%��Ä  à3È$  åó�  Æ%�Ö$  Ë+�åï�Ä $ÄåÛó�Äء   Ë+Èå��Ä $ÄåÛó�Äء 
 �*%ÛÎ  %"  �á#�Ä$  .)Èå��Ä  )�Å�ï�Ä  ÁøÅï��  ($ÄåÛó�Ä  å+#ÿ�Ä$
 �*á�Î$ ÌÅ�Ääæ$ ÌÅ�Å�ò Å#È Ë×Ï�� Êæ%Úº '�¾ Êä%×#��Ä Êæ%Ú.Ä
 (%+Û�Ä �$åï��Ä Äã" ã+��Î$ .ÌÄäÅ�ÓÏê2Ä ÆãÖ$ ����Ä ðå
 å+
%Ï�
  ã+��Î  �Î  Å�  Äâ¾  Ë*äÅ÷Ú$ Ë*%��Î$  Ë*àÅóÏ�Ä  Êå�ø �%�+ê )�ÏÛ�Ä$
 ØÅÏ��2Ä« �êÅÈ �%ö%��Ä Äã#� ÆÅÏ� äÄáò¾ (äÅÖ$ .Ë+�#�$ Ë+
åÛÈ

.»åó� '��

 )öÄä.Ä '�� )Ë+�"º$ Ë+�%�Ú( Ì¹ï�� (. ءÅ�È ñ+ÞÄåÎ äÄáò¾ �á�
 '�� Ëÿ
ÅÛ��� ($ÄåÛó�Ä �"å+#ÿ� ًÅ÷*º$ ÅÏ�á�Ä$ (àÄ%�Ä )
 Ë+�Ääç�Ä
É�Ä�Åء   �*å×Ï�  (å�ë��Ä  ��ÅÛ�Ä  �%�Å� ¾Å+Úء   ÊàÅ�¾$  Ë+�Ääç�Ä  Ë��å�Ä
 )
 Ë�$á�Ä Ëû�ê ÆÅ+� ءÅ�Òº  ¼Å�È �Î Å� Ë�Äæ¾$ Ë+�Ääç�Ä ôä.Ä '��
 �ÄáßÏêÅÈ &å��Ä ù+ûßÎ ÊàÅ�¿È �*áÉ�Ä å+
%Î �� Ë+öÅ��Ä Ë�ê �+Ò3Ó�Ä
 ÌÄáÚ%�Ä )
 )�
.Ä àÄáÏ�2Ä �� ً2áÈ ùê%Ï��Ä )êºå�Ä àÄáÏ�2Ä Æ%�êº
 ÆÅ�+ÏêÄ '�� ÊäàÅ� ÌÅ�+�Éë�Ä )
 Å#ÏÚÅë�È Ë*å��Ä �%�Î 'ÏÚ ؛Ë+��ë�Ä
 !�%� ،($ÄåÛó�Ä å+#ÿ�Ä )
0�Åïء Ä �á� �� �á#�Ä$ .2030 àÄá�Î
 Ë×+Ï� (ä  Å+� å+
%Î á�� )�
.Ä )�Ääç�Ä �ê%Ï�� )öä.Ä )øÅ+ÏÚ2Ä

.ً3É�Ïë� Ñ*áÚ (ä '�¾ å���Ä (ä �*%ÛÎ
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 2¾ Ë+É�Öº Ë#Ö (. åó� )
 ÌÅ�$åï�� æÅ+Ï�Ä 
Ú ءÅû�¾ æ%×* 2
 Ì3Þá� àÄå+Ïê2 )��* à3É�Ä ÔäÅÞ �� ً3Þà äá* �$åï��Ä �Å� Äâ¾
 ØÅÈäº �%ÛÎ 2$ ،ÔäÅß�Ä '�¾ Ë+É�Ö.Ä ÌÅ�åï�Ä ØÅÈäº �*%ÛÏ�$ øÅï��Ä
 (ã�Ä ����Ä å+ÿ� (åó��Ä !+�×�ÅÈ äáó��Ä ÌÄâ �Ä%�º �� ÔäÅß�Ä '�¾
 )Ï�Ä  ÌÅ�$åï��Ä  Ë�Ó�º  ��$  ،æÅ+Ï�2Ä  
Ú  ËÉÚÅò  Ë�åï�Ä  !È  �%�Î
 �àÅ���Ä$  ÌÄäÅû��Ä$  Á�Ä%��Ä  Ë+É�Ö.Ä  Ë����ÅÈ  ÔäÅß�Ä  ��  ً3Þà  äáÎ
 ÌÅ�Åß��  Ë+�*%ÛÏ�Ä  ÌÅ�Å�ó�Ä$  Ë*å*áóÏ�Ä  ÌÅ�Å�ó�Ä$  ،Ë+ÚÅ+ë�Ä

.Å"å*áóÎ �Ï* )Ï�Ä Ë*åó��Ä

 Ë+�Å�êºå�Ä ØÅÈä.Ä '�� ËÉ*åö ôå�* �àÅ� )É*åö �Åÿ� �%�* á�$
 ØÅÈä.Ä Ì3*%ÛÎ �+��Ï�  ÌÄ$à.Ä áÚº %" Capital Gains Taxes

.à$áÛ�� ÊåÈÅ��Ä Ë�ÞÅë�Ä �Ä%�.Ä$

 àÄá�¾$ Ë
Åÿ��� Ë+êÅê.Ä �Åë�0Ä ÌÅÖÅ+ÏÚÄ ÔäÅÞ  Å+��Ä �ÄáßÏêÄ �*å×Î
 ،à$áÛ�Ä 
+öº )
 Ë+êÅê.Ä ÌÅ�Å�ó�Ä$ Ë+ÂÄã��Ä àÄ%��Ä Ë�Ääæ$ �Å�û�Ä
 Ë+Éïß�Ä äÅ×î.Ä (ä )
 Ë×�Å���Ä )Ûó�Ä �åó�Ä  Å+� �ÄáßÏêÄ ���*$
 �åû�Ä å+×ïÎ$ ��Ä%��Ä 
+ë�Î$ Ë�*ç�Ä ôå�� ءÄå÷ß�Ä ÌÅÛûë��Ä$

.ًÅ÷*º à$áÛ�Ä 
+öº )


 �×Ú  ÌÄá�ë�Ä$  �#ê.Ä  
*åø  ��  Ç�ï�Ä  $º  Ë�$á�Ä  ��Ï�Î  �º  Ç×*
 ÌÅ�Å�ó��  �%ë�Ä  ÌÅ+�¹È  äÅ�ê.Ä  á*áÛÎ  )
  åÒ½��Ä$  ��ÅÛ�Ä  ÔÅÏ�0Ä
 é�Î  Å#�.  ÌÄá+É��Ä$  Êá�ê.Ä$  Í��ê.Ä$  á*áÛ�Ä  �Ó�  Ë+×+ÎÄåÏê2Ä
 �%�Î �º Ç×* 2 Äã� ،Ë+��Ï�Ä$ ����Ä ðå
$ Ëï+���Ä &%Ïë� ÊåîÅÉ�
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�û*( Ç�ÅÖ.Ä (á*º )
 Å#�ÿ��È �åÏÎ �º Ç×* 2$ ،ËÈãÈã� Å"äÅ�êº
 ���*$  ،)ÙÖå��Ä  åÖÅÏ�Ä$  ÙÖå��Ä  ÕÏ���Ä  ËêÅ+ê  àÅóÏ�2Ä  )
  Å#+��
 à3È �ÿ�� )
 �ÉÏ� %" Å�� )�Û��Ä �%ë�Ä ءÅ�Ï�Ä �É� ��ë�Ä  ã" å*áóÎ

 .��Å��Ä

 �Åë�1� Ë+êÅê.Ä ÌÅÖÅ+ÏÚ2Ä �ÿ��� Ë�æ3�Ä 

Äå��� Ë�$á�Ä Ë+��� á+�»Î
 Ë*á*áÛ�Ä  ��ë�Ä$  Ë�Åû�Ä$  )Ûó�Ä  �åó�Ä$   Å+��Ä  �Ó�  (åó��Ä
 ðÅß�Ä  �Åû��Ä  �%�*  �º �×ï* �È ���* 2 Äã"$ ،�Å��Ä  ����Ä  

Äå�$

.Ë�$á�Ä �� ÊåîÅÉ� à%��È åÖ»È Å#ÎäÄà¾$ Å#ÂÅï�¿È

 ،�$åÏÉ�Ä  ÊäÄæ$  ��  Å#�ó
$  �ÖÅ���Ä$  �*á�Ï��  Ë��Ïë�  ÊäÄæ$ �Åïء ¾
 Äã�$  ÌÅÿ
ÅÛ��Ä  ��  Å#È  �+��Å��Ä$  åÖÅÛ��Ä$  �ÖÅ���Ä  ÌÄäÄà¾  ���$
 ùûß�Ä �ö$$ ،Êá*á×�Ä �*á�Ï�Ä ÊäÄæ$ '�¾ Ë+Ö%�%+×�Ä ËÚÅë��Ä ËÃ+"
 )
 àÅóÏ�2Ä ÌÄåøÅ� �"º áÚº �ÖÅ���Ä$ �*á�Ï�Ä ÊäÄæ$ ��×� Ë�æ3�Ä

.)�*á�Ï�Ä �+�óÏ�� ËûÞ �ö$$ ،åó�

 ،Ë+�Å�ò ،Ë+�Ääæ  ،Ë+ÚÅ+ê  ÌÅ×Ï��  ��  åó� ��  �ÅÉ�  %"  Å�  ��
 ��Å��ÅÈ Ë+É�Ö.Ä Ë����ÅÈ$ (àÅ��Ä !�ÈÅ�� �*%ÛÎ Ç×* ÌÅ�ÅÞ $º ÌÅ�áÞ
 Ë*ä%#�Ö  �ÞÄà  ÌÅ×Ï���Ä   ã#�  Ë�ÂÅÉ�Ä  Ë*åó��Ä  ÌÅ�åï�Ä  �%�È  '�¾
 �� �ÅÉ��Ä Ë+�� $º Ë�+� $º å+ÎÄ%��Ä )
 Ç�3Ï�Ä �*å×Î$ .Ë+Èå��Ä åó�

 .åó�

 . Å+��� øå���Ä$ åÂÅ×�Ä �ÄáßÏê2Ä �*å×Î
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�Ý¸Öîé�÷ ìـــــــþêÖ¢é�

 ËÉë�� �+��Ï�Ä '�� �Å��0Ä õ�ß�Ä 	+� Ë�$á�� Ë�Å��Ä Ë�æÄ%��Ä �Å�äº 	ï�Î
 ËÓ�ÅÓ�Ä  Ë+��.Ä  �ÂÄ$º  )
  )�Û��Ä  ÕÎÅ��Ä  ��  4.9%  ��  ،)�Û��Ä  ÕÎÅ��Ä  ��

 .Ë+��.Ä é�� �� �$.Ä á���Ä Ë*Å#� )
 ù�
 3.6% ÙÉó+�

)�Û��Ä ÕÎÅ��Ä �� % �+��Ï�Ä '�� �Å��0Ä ä%ûÎ )11( ��ä ��ï�Ä

�ÅóÚ0Ä$ Ë�Å��Ä ËÃÉ�Ï�� (ç�å��Ä æÅ#×�Ä :·´Æîéء
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üÖí�ªé� ìþêÖ¢é� è�á �í :ً�÷�

 Ë+"Å
ä$ Ë+��Ï�Ä Ë�áß� ��Û�� )êÅêº �á" ًÅ�%�� �+��Ï�Ä &%Ïë� �
ä ��Ö
 ،Êá*á×�Ä  èäÄá��Ä$  �%ó��Ä  å+
%ÏÈ  ًÅ+ÂçÖ  ��â  
�ÛÏ*$  ،�Åë�0Ä  ÊàÅ�ê$
 Õ*åßÏ�  )���Ä  �+��Ï�Ä  '��  ç+�åÏ�Ä  ��  �+�"½�  �+êäá�  '��  àÅ�Ï�2Ä$

.Ë+ÖÅÏ�0Ä ùûß�� ËÈ%�û��Ä ÌÄäÅ#��Ä

$Å+�+��Äء   Ë�+Éû�Ä$  ÌÅ+öÅ*å�Ä  äÅïÏ�Ä$  �#�Î  &á�È  ��Ï×�  (º  �á�Î  èÅ�*
 ðÅß�Ä ءÅ�Ï�2Ä ÇÖ$ Äã� )Mathematics & Chemistry & Physics(
 �� )��� 25%$ )Èàº 75% )�Ä%Ú �� )�ÅÛ�Ä �ö%�Ä å++�Î Ç×*$ ،Å#È
 �º '�� ç+�åÏ�Ä �� .)����Ä �ë��� Ë+É��º '�¾ Ë*%�ÅÓ�Ä Ë�Úå��Ä èäÄá� Æ3ø
 �� Å÷*º ًÅ���Ï�$ ،��.Ä '�� ÊáÚÄ$ Ë+É�Öº Ë�� �� ًÅ���Ï� Ç�Åø �� �%�*
 �òÄ%Ï�Ä $º ÌÅ�%��� øÅÉ�ÏêÄ $º �ÅÞà¾ àå×� é+�$ ،åÎ%+É���Ä ÌÅ�� &áÚ¾

 .)�Å�ÏÖ2Ä

 åî½� �ö%È )��Å��Ä (àÅóÏ�2Ä &áÏ���Ä �Ï#* �+��Ï�Ä �� �%��Ä Äã" Ë+�".$
 )"$ �%���Ä$ ÌÅ+öÅ*å�Ä é*äáÎ åî½� )
 åó� Ç+ÎåÎ Ùö%*$ ،!È ðÅÞ
 'ÏÚ ÊåÞ»Ï� ËÉÎå� )
 Å�ÂÄà åó� )Î»Ï� ،Ë+�$á�Ä Ë+ë
Å�Ï�Ä å*å�Î �çÖء �

.Ë�$à 148 �� 145 ç�å��Ä )
 ÍÛÉòº
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 Ç+ÎåÏ�Ä �»È Å��� �%���Ä$ ÌÅ+öÅ*å�Ä é*äáÎ åî½�È åó� Ç+ÎåÎ Ùö%*$ )12( ��ä ��ï�Ä
º%ê.Ä %" åÉ�.Ä Ç+ÎåÏ�Ä$ �÷
.Ä %" ��.Ä

)��Å��Ä (àÅóÏ�2Ä &áÏ���Ä :·´Æîé�

 �+��Ï�Ä  Ë��ï� ��Å�Î$ ،Ë
å���Ä �� ºç×Ï* 2 ءçÖ �+��Ï�Ä  äÅÉÏ�Ä Ç×*
 Ë��Å�Ï��Ä �+��Ï�Ä Ë��ï� �ÛÎ ��$ ًÅ�Å� 40 äÄá� '�� !�Å�"¾ Ë×+Ï�ÅÖء 
 Ë�Åß÷� ��â$ ،ù�
 �+êäá� �+"»Î$ èäÄá� ءÅ�É� Ë*á+��Ï�Ä  �åû�ÅÈ
 Ë*æÄ%�  ËûÞ  àÄá�¾  Ç×*  �È  ،Í�%�Ä  
+ö$  àäÄ%��Ä  Ë��$  Ë��ï��Ä
 Ë�Éî åÉ� �+�øÄ%��Ä '�¾ Ë+�+��Ï�Ä Õ"Å���Ä$ Ë
å���Ä Õ�ÄåÈ �+ò%Ï�
 (º  '�� ���*  (ç�ä ��É�È  Ë
å����  æÅ#Ö å+
%ÏÈ  ًÅ÷*º$  ،Í�åÏ�0Ä
 Õ"Å��$ Ë
å���Ä Õ�ÄåÈ '�� &%ÏÛ* åÎ%+É�� $º �%*ç�+�Ï�Ä ÌÅîÅî ��
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 ÌÄ$á��Ä$ ÌÄåöÅÛ��Ä ÌÅ�Å� �ÄáßÏêÄ �+ÿ�Ï� �*åïÎ äÄáò¾$ ،�+��Ï�Ä
 ÌÄ%��Ä  ��â  )
  Å�È  Ë+�%�Û�Ä  ÌÅ#×�Ä  �+�×�  Ë�ÈÅÏ�Ä  Ì2Å�ÏÚ2Ä$
 '�¾  Å#�ÄáßÏêÄ  �á�  ÌÄåÏ
  )
  ðÅß�Ä  �Åû��Ä$  Ë+�".Ä$  ،ËÛ�ë��Ä
 Í�åÏ�0ÅÈ �ÅóÎÄ$ Ë
å���Ä æÅ#Ö$ Êå+É� ËîÅïÈ ç#×Î èäà ÌÅ�Å�
 Ëû+Û��Ä  Ë�û���Ä  �Å�ë�  Ë+×#���Ä$  Ë+
å���Ä  Å#×�ÄåÈ  ��  ���*$
 åï��  )�Åû*åÉ�Ä   Flood Light  �$åï�  ËêÄäà  ���*$(  ÌÅ�Å��ÅÈ
 Ë
Å�Ó�Ä  ä%ó�  �ÅÞà¾$  ،)�2áÏê3�  ��â$  Êå�Ïë��Ä  Ë
å���Ä$  �+��Ï�Ä
 á�Ï�Î 2 )Ï�Ä$ ËÚåÏ���Ä �+��Ï�Ä$ Ë
å���Ä Ë�%ÿ�� )
 ÆÅÉï�Ä ç�Äå�$
 Ë
Å�Ó�Ä  ä%ó�  ��  ��  �á�Î$  ،ÌÅ+�Å��0Ä  å
%Î  �á��  èäÄá��Ä  '��
 ����  )öÅ*ä$  )
Å�Ò  øÅï�  ��  èäÄá��Ä  !�á�Î  Å�  ÆÅÉï�Ä  ç�Äå�$

.Ë*á+��Î å+��Ä Ë+�+��Ï�Ä Ë+�����

 Ç×* ،�+��Ï�Ä$ Ë
å���ÅÈ ô%#��� Ë�æ3�Ä Ë*åïÉ�Ä Ë�Åû�Ä å
%� '��$
 Teacher(  ÌÅ��Å×�Ä  )×*åÞ  ��  �+êäá��Ä  àÄá�¾  ÌÅ+�� �Åïء ¾
 ËêÄäá�Ä Êá�$ ،Å+�Åû*åÈ )
 �ÉÏ��Ä �Åÿ��Ä �Ó� )Training College
 �+�Ö$  ÌÅ��Å×�Ä  �+�Ö  ��  �+×*åß�Ä  �É�Î$  ،ًÄå#î  18  ÌÅ+���ÅÈ
 �*á��$  �+É�Äå�$  �+#Ö%�$  �+êäá�  Ä%�%�+�  �#�+"»Ï�  ÌÅóóßÏ�Ä
 Ë*%�ÅÓ�Ä  'ÏÚ  Ë+ÂÄáÏÈ2Ä  Ë�Úå��Ä  ��  Ë+êÄäà  Õ"Å��$  Ë+
å��  Õ�ÄåÈ
 ً3�� �$á×* 2 �*ã�Ä ÌÅ��Å×�Ä )×*åÞ �� ÄءçÖ !Ö%� Äã#È$ ،Ë�Å��Ä
 �*ä%�ó� Æå÷�« ��ãÈ$ ،Ë+�+��Ï�Ä$ Ë+
å���Ä Ë+����� �#�+"»Ï� �,Ä
 ÊءÅ��$  àá�  ÊàÅ*æ$  �+×*åß�Ä  Ë�ÅûÈ  �� çÖء   �+��Î  »áÚÄ$  å×ÛÈ
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 Å�Èä$ ،�+��Ï�Ä  Õ"Å��$ Ë
å���Ä  Õ�ÄåÈ (á��$ �+#Ö%��Ä$ �+êäá��Ä
 2$  .Ë+�*å
0Ä$  Ë+Èå��Ä  à3É��  �+êäá���  �*äáó�  &åÞº  Êå�  à%��
 �ÄáßÏêÄ ���* Ñ+Ú Êá*áÖ )�ÅÉ� ءÅï�¾ 	+�Å�Î '�¾ ءÄåÖ0Ä Äã" ÔÅÏÛ*
 Äã" ءáÉÈ �+×�Ï�� èäá�Ä ÌÅ�Å�$ )�ÅÉ��Ä �� ��Ïë� å+�$ �ÂÅ� %" Å�

.�$åï��Ä

 ÊäÄà1�  'ÏÚ  �óÎ  �È  ،�+��  áÚ  á��  �+��Ï�Ä  ��Åï�  åóÏ�Î  2$
 Ë+ë
Å�Ï��  å*å�Î )
 )��Å��Ä (àÅóÏ�2Ä &áÏ���Ä �%�* )Ï�Ä$ ،Ë+êäá��Ä

.�Å� á�È Å�Å� ÄåÞ»Ï� Äç�å� Å#+
 �ÏÛÎ åó� �¾

 åÉ�.Ä Ç+ÎåÏ�Ä$ �÷
.Ä %" ��.Ä Ç+ÎåÏ�Ä ،Ë+êäá��Ä ÊäÄà0Ä Êà%Ö åî½� )13( ��ä ��ï�Ä
º%ê.Ä %"

)��Å��Ä (àÅóÏ�2Ä &áÏ���Ä :·´Æîé�
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 �Å�Îä2  ،3�Þ  á×�  ،�+��Ï�Ä  ÊäÄæ%È  �+��Å��Ä  àÄá�º  �+�ÛÎ$  ËêÄäáÈ
 (á��$ �+êäá��Ä( �++���Ä  �+��Å��Ä  àá� '�¾  �+*äÄà0Ä �+��Å��Ä  ËÉë�
  .Ë*äÄà¾ Íë+�$ èÅê.Ä )
 Ë+�
 ÊäÄæ$ �+��Ï�Ä ÊäÄæ$ �»È ًÅ��� ،)Õ"Å���Ä
 )�Å��Ä �Å��0Ä )�Å�Ö¾ �� ËÉë��( �+��Ï�Ä '�� �Å��0Ä ËÉë� �º Ç*å��Ä$
 Å+ë+�$á�¾  )
 Å#�� á*çÎ Í�Å� 2003  �Å� )å�Ú.Ä �%��Ä(  åó� )

 ،)å�ò.Ä  �%��Ä(  )�+î  )
  ËÉë��Ä  é��  ��  ÆåÏ�Î$  )�äç�Ä  �%��Ä(
 åó� Ìá��Î  Å��+È  ËÉë��Ä   ã"  ÊàÅ*ç�  ÅÎá�� )�+î$ Å+ë+�$á�¾  �º  2¾
 Å�
$ ÅÉ*å�Î 	ó��Ä ËÉë�È 2007 )
 Å�+�� �Äá�É�Ä �%�Î 'ÏÚ Å#÷+�ßÎ

.)�ÅÏ�Ä )�Å+É�Ä �êå�Ä !Ûö%* Å��

 – Å+ë+�$á�¾ – åó� :�Å��Ä �Å��0Ä �� % �+��Ï�Ä '�� �Å��0Ä ËÉë� ä%ûÎ )14( ��ä ��ï�Ä
)�+î

%�ë�%+�Ä Ë�ÿ�� :äáó��Ä
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 )�+��Ï�Ä Å��Åÿ� )
 �+È%"%��Ä �ÅïÏ�2 Ë��Å� Ë+×+ÎÄåÏêÄ$ ËûÞ àÄá�¾
 )�É�Ïë��Ä �á�Ï�Ä  Ä%� Ä%�%�+� �#� �+"»Î Õ�ÄåÈ àÄá�¾$ !�ÚÄå� �+�Ö ��

.Ë��Ïß��Ä ÌÅóóßÏ�Ä )


  »ï�º (ã�Ä �Ó� Ë�%�Û�Ä$ Ë�$á�Ä )�ü%� àÄá�0 Ë+�ÞÄà Ëêäá� ءÅï�¾
 EATON Ëêäá�È  Å�êº$ ÄåÏ�×�¾ )
 1440 Ë�ê èàÅë�Ä (å�" ����Ä
 ًÅ÷*º$ Ë+��Ï�� Ë+ÎÄã�Ä Êäá��Ä '�� èÅê.Ä )
 '�É� �ÅÛÏ�2Ä äÄå� �%�*$

.ÇêÅ�� )
Äå�Ö �*æ%Ï�

 �+��Ï�Ä  Êà%Ö  äÅ+#�Ä  Êä%ûÞ  ��  �+��Î  $º  �+Ö»Î  (º  �%É�  ���*  2$
 ËÖäá�Ä �� )�%� ��º Ë+÷� Ë��ÅÉ� �$áÈ Å#�. Ë�Å� Ë�óÈ (åó��Ä
 ËÉÎå��ÅÈ  åó� �ö$ )��Å��Ä  (àÅóÏ�2Ä &áÏ���Ä  �º )��*$ ،'�$.Ä
 á�È (º )êÅê.Ä �+��Ï�Ä Êà%Ö åî½�� )
 Ë�$à 148 �+È �� Êå+Þ.Ä

.)�ÅÏ�Ä ��ï�Ä )
 $áÉ* Å�� ��+�Ä$ àÅïÎ �Ó� �$à
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 åÉ�.Ä Ç+ÎåÏ�Ä$ �÷
.Ä %" ��.Ä Ç+ÎåÏ�Ä .)êÅê.Ä �+��Ï�Ä Êà%Ö åî½� )15( ��ä ��ï�Ä
º%ê.Ä %"

)��Å��Ä (àÅóÏ�2Ä &áÏ���Ä :äáó��Ä
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üÖí�ªé� ìþêÖ¢é� :ً�þñ�¥

 �É� �+��Ï�Ä$ )��Å×�Ä �+��Ï�Ä �� �� '�� �Å��0Ä Ë�+�� �ÈÅÏ��Ä 	ïÏ�*
 �� )��Å×�Ä �+��Ï�� Ëóóß��Ä ÌÄàÅ�Ï�2Ä ÆãÈãÎ ،åó� )
 )��Å×�Ä
 )
 !+�� Í�Å� Å�� 2005-2006 �Å� Í÷�ß�Ä Å#�º 'ÏÚ &åÞ. Ë�ê
 .ËÛöÄ$ ÆÅÉêº �$áÈ 2009-2010 �Å� Å÷*º ��â äå�Î$ 
ÈÅë�Ä �Å��Ä

)��Å×�Ä �É�$ )��Å×�Ä �+��Ï�Ä '�� �Å��0Ä ä%ûÎ Ùö%*$ )16( ��ä ��ï�Ä

)�$á�Ä ��É�Ä :·´Æîé�

 ،ÆÅÏ��Ä  	*å�Ï��  �Å÷*  ًÅ�Å+Úº$  Ç�Åø$  âÅÏêº  Å#�»È  �å�Î  Ë��Å×�Ä
 '�� ç�åÎ �º Ç×* ،!�+ëÛÎ$ )��Å×�Ä �+��Ï�Ä å*%ûÎ éêº �¿
 ��ã�$
 Å#�%#��È  ìä%�Ä$  ��Å���Ä  ��ïÎ  )Ï�Ä$  ،ÇÏ��Ä$  Ç�Åû�Ä$  âÅÏê.Ä

.�ê$.Ä
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 Ë+���Ä é+�$ )����Ä �ë��Ä èÅêº '�� �%�* ،ÌÅ��Å×�Ä ç+#×Î$ ءÅï�¾
 ÔÄ$àæÄ �á�� Ë
Åë��Ä )
 �+ÏÈäÅ�Ï� �+Ï��Å×� $º ÊáÚÄ%�Ä Ë��Å×�Ä �ÞÄà
Äà.ÅÈء  $Å�Îä2Äء   àÅóÏ�2Ä  ôå��$  ìä%�Ä$  ��Å���Ä$  ÌÅ�Å��Ä

.�+óóßÏ��Ä ç+�åÎ$

 á�Åë��Ä âÅÏê/� Ë+����Ä ËÖäá�Ä '�� �%óÛ�� Å#È áÏ�* )Ï�Ä ÐÅÛÈ.Ä
 �ÖَÄåُÎ )Ï�Ä$ Ë+��Å��Ä Ë+����Ä Ì3×��Ä )
 Êä%ï���Ä ��Î )" ،âÅÏê.Ä$
 ÐÅÛÈ.ÅÈ áÏ�* 2$ ،Ë+�åÏ�Ä �%ö%� ÊàÅ��� )Refereed( Ë�َ��Ûَ�ُ (º
 )Ï�Ä ÐÅÛÈ/� '�à.Ä áÛ�Ä ÔäÅÞ Ë
Åö¿� 2¾ ÌÄå�Î½��Ä )
 Êä%ï���Ä

.Ë+����Ä ËÖäá�Ä '�� �%óÛ�� Å"åï� Ç×*

 ÙÈå�Ä '�¾ �á#Î 2 Ë+�"º ÌÅ��ÅÖ '�¾ ËòÅß�Ä ÌÅ��Å×�Ä �+�Ö �*%ÛÎ
 7  Ëòå
  'û�*$  ،�+��Ä  Ë��ÅÖ$ Êå"Å��Ä  )
  Ë+�*å�.Ä  Ë��Å×�Ä  �Ó�
 �� ÙÈå�� �á#Î 2 Ë+�"º Ë��ÅÖ '�¾ ËòÅÞ Ë��ÅÖ �� �*%ÛÏ�� ÌÄ%�ê

.ÌÄàáÛ� !� �ö%*$ ءÅ��.Ä é�×� �+�ïÏÈ ءÅ�Ï�2Ä

 ÌÅ�Å�ó�Ä$ ءÅ+�+��Ä$ Ë�+Éû�Ä$ ÌÅ+öÅ*å�Ä )
 Ë+ÖäÅß�Ä ÌÅÓ�É�Ä ù+ï�Î
 )
  �çÛ�Ä  ��  ،Ë+�$åÏÉ�Ä$  Ë*$Å�+��Ä$  Ë+ÂÄã��Ä$  Ë*å�ë��Ä$  Ë+êá�#�Ä

Å�É�Ä Ëòåء  !� 'û�*$ ،!�ø$ '�¾ !Îà%� �Å�÷� Ð%�É��Ä �� á�Å�Ï�Ä

 .ÊÄä%Ï�á�Ä á�È Å� ÐÅÛÈ.Ä$ Ç*äáÏ�� �+Ï�ê 'ó�º áÛÈ ÔäÅß�Ä )


 Í�Å� Ä%êء   åó�  )
  Ë��Å��Ä  ÌÅ�åï�Ä  �+�×�  ËóÚ  �ö$  Ç×*$
 ��  àá�  �*%�Ï�  �+��  áÚ  ��  Å#�Þà  á*ç*  )Ï�Ä$  Ë+É�Öº  $º  Ë*åó�
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 �Å×�  )
$  Ëëê½��Ä  $º  Ë�åï�Ä  �Þà  ��  'îÅ�Ï*  ًÅ*%�ê  �+ÓÚÅÉ�Ä
 50%  ËÉë�È  '��� �%�* Äã"$ ،å*%ûÏ�Ä$ Ð%ÛÉ�Ä  Ë�áß� Å#óóßÎ

.ÇÂÄå÷�Ä ��

 ËÃ+" Å÷�»Èء   �3�Ïê3�  ËûÞ  �ö$  Ë+�%�Ú  å+��Ä  ÌÅ��Å×�Ä  '��
 ÌÅ��Å×�Ä  ��  é*äáÏ�Ä  ËÃ+" Å÷�ºء   ñÏ�Î  �,Ä  Å#�.  Å#ë*äáÎ
 ÌÅ��Å×�ÅÈ  Ë+ÓÛÉ�Ä$  Ë+�+��Ï�Ä  Ë+����ÅÈ  äå÷�Ä  ÇÉë*  Å��  Ë+�%�Û�Ä

.Ë+�%�Ú å+��Ä$ Ë+�%�Û�Ä

 á#���Ä  �Ó�  Ë�$á�Ä  )�ü%�  àÄá�0  )�Å�  á#��  $º  Ë+�� �Åïء ¾  ���*$
 National Institute of Adminstration             ÊäÄà1� )�%��Ä
 Ë�ê Áï�º (ã�Ä )– Ecole Nationale D’adminstration )ENA

.Å#ÎÄàÅ+�$ Ë�$á�Ä )�ü%� Õ*åßÏ� �,Ä 'ÏÚ å�Ïë�$ Åë�å
 )
 1945
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�þòÞé� ´õ�Öîé� :ً�¦é�¥

 �+È  Ë�äÅ��  )
 $ÅóÚ0Äء   Ë�Å��Ä  ËÃÉ�Ï��  (ç�å��Ä  æÅ#×�Ä  Ùö%*$
 àá� �º Ë+���Ä àÅ���Ä ËÉ�ø ��ã�$ Ë+����Ä$ Ë*åÿ��Ä ÌÅ+���Ä ËÉ�ø àÄá�º
 117 �Å� �º á�È Ç�Åø 	�º 100 �� ��. õ�ß�Ä á� á"Å���Ä  ã" ËÉ�ø
 åÉ�* 2 �Ä%Ú2Ä �� )
 %"$ ،ËÓ�ÅÓ�Ä Ë+��.Ä �� '�$.Ä ËÉ�Û�Ä �3Þ Å��º

.Êå"Å��Ä Ë�Å���Ä �� ����Ä �%ê ÌÅÖÅ+ÏÚÄ Ë+É�Ï� ÊàÅÖ ËêÅ+ê (º ��

Ë+���Ä á"Å���Ä$ Ë+����Ä$ Ë*åÿ��Ä ÌÅ+���Ä ËÉ�ø àÄá�º ä%ûÎ )17( ��ä ��ï�Ä

�ÅóÚ0Ä$ Ë�Å��Ä ËÃÉ�Ï�� (ç�å��Ä æÅ#×�Ä :·´Æîéء
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 Ë+�Åû*0Ä  ÊäÅ�ë�Ä  �Äåî0  Ë�ÈÅÏ�Ä  øæ¾�ñ÷´é�  Ëêäá�  äÅÉÏ�Ä  ���*
 �áß*  )�Å�  &%Ïë�  '��  )�
  Õ*åßÏ�  )�,Ä  'ÏÚ(  �÷
.Ä  Ôâ%���Ä
 )
$  ÌÅÿ
ÅÛ��Ä  )
  Å#�  �+Ó��Ä  ���  Ë�$ÅÛ�$  Ë��Ïß��Ä  ÌÅ�Å�ó�Ä

.Å#�+�Ö Ë+�Å�ó�Ä èäÄá��Ä

 Ë*åó��Ä  ÌÅ�åï�ÅÈ  Ë+���Ä  á"Å���Ä$  Ë+�Å�ó�Ä  èäÄá��Ä  ùÈä  Ç×*
 Ì2Å×�  )
  �,Ä  åó� )
  ���Î  )Ï�Ä  ÌÅ+ë�×�Ä  Êàá�Ï�  ÌÅ�åï�Ä$
 ÌÅ�Å�ó�Ä$  ÌÄäÅ+ë�Ä$  �
Ä$å�Ä$  	++�Ï�Ä$ 0�Åïء Ä  Êç#Öº$  ÌÄá��
 Ë+É*äáÏ�Ä Õ�ÄåÉ�Ä ÌÅ�åï�Ä  ã" ��ÛÏÏ� Ë*$Å�+��Ä$ Ë+�$åÏÉ�Ä$ Ë+êá�#�Ä
 �+ÈäáÏ��Ä  ÆÅÉï�Ä  ��  àáÛ�  àá�  å+
%Î  å+ÿ�  �+êäá��Ä$  Ë+�+"»Ï�Ä$

.��Å��Ä �Å�È �� (º )
 �#�� ����� �+×*åß�Ä

 èäÄá��Ä  )×*åß�  )���Ä  &%Ïë��ÅÈ Å�Îä2Äء   %"  )êÅê.Ä  ôå��Ä$
 Ë+Èå��Ä  Ë�û���Ä  )
  ����Ä  �%ê  ÌÅÖÅ+ÏÚÄ  ��  Ç�Ä%Ï+�  Ë+�Å�ó�Ä

.�Å� !Ö%È MENA Ë�û��$ ،)�Û��Ä �%ë�Ä$

 �ÂÄ$.Ä  Å#È  
ÛÏ�*  Ë+���Ä  èäÄá��Ä  �ÞÄà  ËòÅÞ �Åë�º  ÐÄáÛÏêÄ  �Ï*$
 ÊåÏ��Ä )
 ËêÄäá�Ä �$Äá×� �æ3�Ä �*á�Ï�Ä �� '�$.Ä Ë�ë�Ä �+ÛÖÅ� ��
 ÌÅ�åï�Ä Ë*Å�ä ÍÛÎ �Åë�.Ä  ã" �%�Î �º '�� ËêÄäá�Ä  �� Ë+�ÅÉ�Ä
.Êà%×�Ä �Å�÷� Å�+�Å�+��Ä$ ءÅÈå#��Ä �� Ë��Ïß��Ä Ì2Å×��Ä )
 Ë+��Å��Ä

 èäÄá��Ä( �Å���Ä )ËÉ�û�Ä :Ë*åïÉ�Ä Ê$åÓ�Ä( �Åß�Ä ÊàÅ��Ä ،Ë�$á�Ä å
%Î Äã#È
 ÌÅ�åï�Ä  å
%Î  Å��+È  .))���Ä �+��Ï�Ä ÊäÄæ%� Ë�ÈÅÏ�Ä á"Å���Ä $º
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 �+*åó��Ä  �+Èäá��Ä$  Ë+�+��Ï�Ä  àÄ%��Ä$  Êç#Ö.Ä  ،Ë*åó��Ä$  Ë+��Å��Ä
.ÌÅ�ÅÛÏ�2Ä$ Ç*äáÏ�Ä �ÿ�$ ،Ç�ÅÖ.Ä$

:Ë+Î,Ä Å*Äç��Ä å
%* Øåû�Ä Äã"$

 -.ÆÅÉï�� Ë+�+�Ú ��� ðå
 
�Þ

 - '�àº '�¾ Í�ò$ )Ï�Ä$ (åó��Ä )���Ä ��Å��Ä Ë��ëÈ ءÅ�Îä2Ä
.åó� Ý*äÅÎ )
 &%Ïë�

 - Å�$  �+×*åß�Ä  (á*»È  )ÂÅ#��Ä  )���Ä  ÕÏ���Ä  &%Ïë�È Å�Îä2Äء 
.àÄå+Ïê2Ä ءÅÉ�º �� Ë�$á�Ä '�� ��â  å
%*

 -.Ë*åïÉ�Ä Ê$åÓ�Ä å*áóÏ� �Å×��Ä ÙÏ


 - )Ï�Ä$ Ë+Èå��Ä Ë�Å���Ä �Ä%êº '�� ًÅ+ÂçÖ åó� âÄ%ÛÏêÄ ÊàÅ�¾
.Ë�ÈÅë�Ä ًÅ�Å� �+Ò3Ó�Ä )
 Ìá�


�/È�Åء -   ä%û��Ä  )���Ä  �+��Ï�Ä  äÅ+ÏÞ2  åê.Ä  ç+�ÛÎ$  �+×ïÎ
 (%�ÅÓ�Ä  �+��Ï�Ä  )
  èá�Ï�Ä  ��  Ë�$á�Ä  '�� ÅÉ�.Äء   	+�ßÎ$

.)��Å×�Ä$ �Å��Ä

 -.��� ðå
 àÅ×*¾ )
 Ë�$á�Ä '�� ù�÷�Ä 	+�ßÎ

 -.)��Öº ��Å��ÅÈ Ê%êº( Ë+���Ä Ë�Å���� �ÄåÏÚ2Ä Êåÿ� Êà%�
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ً ÷îÕ ìþêÖ¢êéـــíøــــــ�

 - Ë*åó��Ä ÌÄ%���Ä )
 ËÉ�û�Ä �ÂÄ$º Õ�Å�åÈ Êà%� Ç×*
 ،&åÞ.Ä  
øÅ���Ä  �+�Ö$  Ë�òÅ��ÅÈ  Ë�$á��  Ë�ÈÅÏ�Ä
 ÊÅ�� ً3Ó�
 ،Ë+���Ä á"Å���Ä$ ÌÅ��Å×�Ä$ èäÄá��� �%�*$
 ،Äã�"$  Ë*äá��ê0Ä  ÊÅ��$  ،Êå"Å��Ä  Ëÿ
ÅÛ��  Êå"Å��Ä
 &%Ïë�  '��  ÌÅÿ
ÅÛ��Ä  �+È  é
Å�Ï��  '�$.Ä  ÊÅ���Ä$

.Ë*ä%#�×�Ä
 - �*å�Î  ��ï+�  ����Ä  á+�È  Ê$Å�ÛÈ  �Å�ÏÚ2Ä  Êà%�  Ç×*

 (%�ê  ��Ú  �÷
º$  �ÿ�º  )
  �+�åÏß��Ä$  �+�ÈÅ��Ä
 �� �ø%�Ä ôäº '�� Ë+ß*äÅÏ�Ä ��Å�.Ä �÷
º )
 á��*

.åÞ¸ '�¾ �Å� �� �%�Ï�Ä
 - ÌÅÿ
ÅÛ��Ä �+�Ö &%Ïë� '�� �+�%�Ï��Ä �%ó
 Êà%�

.!�Ä%�º �+�Ö$ �+��Ï�Ä �ÚÄå� �+�×� ËÉë��ÅÈ
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�á�Îéــ�

*×�Ä Ë�Åû�Ä �ÄáßÏêÄ �+ÿ�Ï� ÌÅ*%�$º �ö$ Ç�+ÿ�ö - ØÅ*å�Ä �Ó� Ë%ء 
 ÊåøÅ� Ë�Åû�Ä  ã" �ÄáßÏêÄ ��Ö$ ،!ÈÅî Å�$ ،é�ï�Ä ÊäÄåÚ - é�ï�Ä
 ÊàÅ+� åó� �%�Ï� ËûÞ �ö$$ )Ö%�%��Î �á�Î$ ��� ðå
 àÅ×*0
 Ë�Åû��  Ë�áßÏë��Ä  Å+Ö%�%��Ï��  Ë×Ï���Ä  �$á�Ä  Ë�+�ø  )
$  Ë+Ö%�%��Î
 '�� ØÅ*å�Ä Ë�Åø ًÅ÷*º$ ،äÅÛÉ�Ä '��º ØÅ*å�Ä Ë�Åø$ Ë*äÄåÛ�Ä Ë+ë�ï�Ä
 ÅÈ$ä$. áÂÄç�Ä å*áóÎ$ ôä.Ä Ùûê �%
 '��»
 ًÄåÏ� 300 &%Ïë�
 åÓ�.Ä$ �÷
.Ä )" Ë*äÄåÛ�Ä Ë+ë�ï�Ä Ë�Åû�Ä �º ËÿÚ3� �� ،Å+�*å
¾$
 )
 �,Ä Å#� �%�%ë* )Ï�Ä Ë+Â%÷�Ä Ë+ë�ï�Ä Ë�Åû�Ä �� åó�� Ë�Â3�
 Ë+ë�ï�Ä Ë�Åû�Ä ��Ï�$ ،�àÅ��Ä �+×�Ä !��Ò �
á+ê ،ØàÅ
 »ûÞ Äã"$ åó�
 Ë�%#ë� ًÄåÿ� ÌÅ�åï�Ä$ ÌÅÃ+#�Ä )
$ Ë+�ç���Ä ÌÅ�ÄáßÏê3� Ë+Â%÷�Ä

� ÅÈå#��� Ë+�%��Ä Ë�Éï�Ä '�� Å#�%Þàء.$à ÊåîÅÉ� Å#�� ��Å�Ï�Ä

 )" Ë*äÄåÛ�Ä Ë+ë�ï�Ä Ë�Åû�Ä �� ÊàÅ�Ïê3� �åû�Ä åó�º$ �#êº Ë*ÄáÈ$
  Å+��Ä �+ßëÏ� Ë+ë�î ÌÅ�Åßê '�¾ æÅ��Ä$ Ë+ÂÅÈå#��Ä ÌÅ�Åßë�Ä �*%ÛÎ
 Ë�Åø å
%*  Äã#
  ،)�Å�ó�Ä$ (äÅ×Ï�Ä$ )�Ääç�Ä  �Åû��Ä$ ��ë�Ä  )

 )Ûûë�Ä  (å�Ä  ÌÅÉ��ø  �+�óÎ$  ،Ë*$%� �#ÅÈåء   ËûÛ�  ÔÅÏ�¾  �àÅ�Î
 Ë�Åû�ÅÈ  ���Î  �Äá
  �+*3� 6  '�¾  �óÎ )Ï�Ä  ÅÏ�á�Ä$  (àÄ%�Ä  )öÄä.

.ä2%ë�Ä �ÄáßÏêÄ �� ً2áÈ Ë+ë�ï�Ä
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 )
  )"  Å÷*º  ���$  Å#öäº  �øÅÈ  )
  ù�
  Íë+�  åó�  ÌÄ$åÒ  �¾
�ÂÅ#�Ä  )�%��Ä  �$åï���  á��  �Ò  ،)Å#ÂÄ%"$  Å#"Å+�$  Å#ë�î(  Å#ÂÄ%Öº
 �+È$ )�%*ä%ë�Ä �ÄáßÏêÅÈ( ءÅÈå#��Ä á+�%Ï� ($%��Ä )ë�ï�Ä SolaSor

.Å+�*å
¾$ ÅÈ$ä$º '�¾ DC Å�æ3È Ì3ÈÅ� ËûêÄ%È ءÅÈå#��Ä

 Ð%�Ï�Ä åøÅß� '�¾ ÊäÅî0Ä �$à ��Ï�* �º ���* 2 Ë�Åû�Ä �� Ñ*áÛ�Ä$
 Ç+ó�  	�Å÷Î  	+�  �#��  'ÏÚ  Ë�Åû�Ä  ��  Ë�+��  �Ä%�º  ��  ÕÎÅ��Ä
 �ø 1.35 �� �%Èå��Ä á+ë�º )�ÅÒ æÅ� ÌÅÒÅ�É�Ä �� (åó��Ä �øÄ%��Ä
 Å� %"$ ،2011 �Å� àå��� Å�ø 2.64 ÙÉó+� 1990 �Å� )
 áÚÄ%�Ä àå���
 '�� àÅ�Ï�2Ä äÄå�ÏêÄ �ÅÚ )
 Ë�Å��Ä ËÛó�Ä '�� ÕÂÅÏ��Ä åûÞ»È äã�*
 ÊàÅ*æ$ Ë�áßÏë��Ä Ë�Åû�Ä äàÅó� �*%�Î �$à  áÚ$ (ä%�Ú.Ä à%�%�Ä
 Ë�Åû�Ä äàÅó� �*%�Î Ë+�"º á�½* Å� %"$ Ë�+ÿ��Ä Ë�Åû�Ä '�� àÅ�Ï�2Ä

.Ë�+ÿ��Ä Ë�Åû�Ä �� ���� äá� åÉ�º ��ïÏ� Ë�áßÏë��Ä
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åó� )
 �%Èå��Ä á+ë�º )�ÅÒ ÌÅÒÅ�É�Ä �� àå��Ä Ç+ó� ä%ûÎ Ùö%*$ )18( ��ä ��ï�Ä

)�$á�Ä ��É�Ä :·´Æîé�

èــâòé�

 ÌÅ*$ÅÛ�Ä$  �ÂÅ÷É�Ä$  àÄå
.Ä  ����  (å���Ä  à%���Ä  á*áÛ�Ä  Ë�ë�Ä  ��Ö
 á*áÛ�Ä Ë�ë�Ä Ë�Å�ò ��Ö ًÅ÷*º$ ،Ë*ä%#�×�Ä &%Ïë� '�� à$åû�Ä$
 Á�Ä%��Ä$ ÌÄäÅû��Ä �+�Ö ùÈä$ ،Ë�+�Ó�Ä$ Ëûê%Ï��Ä ÌÅ�Å�ó�� ÊåøÅ�
 ùëÉ�  Ë+êÅê.Ä  Ë�+ê%�Ä  á*áÛ�Ä  Ë�ë�Ä  �%�Î  �º  ًÅ÷*º$  Ë*á*áÚ ��ëÈ
 (åÂÄà  á*áÚ  Ë�ê  ùÞ �Åïء ¿È  ��â$  Êä%×#��Ä  Êæ%Ú.Ä  )
  �Äå���Ä
 Êá*áÖ Ë�ÂÄà ��� ðå
 å
%* ËêÅ+ë�Ä  ã" �ÅÉÎ¾$ ،xx( 

å�( åó�

 .Ë*ä%#�×�Ä &%Ïë� '�� Ë�æ%�$ Ë�%�Ï�$
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 �Å+É�Ä  %"  ،Ë+�Å�×�Ä  �Å��Ä  ����Ä  �ÂÅê$  �Å�"0  �ÅÓ�  �÷
º  ���$
$ÅóÚ0Äء   Ë�Å��Ä  ËÃÉ�Ï��  (ç�å��Ä  æÅ#×�Ä  ��  äàÅó�Ä  )ÂÅóÚ0Ä
 åÓ�º  �� Ë*á*áÛ�Ä  ��ë�Ä  ÆÅ�ä àÄá�º  Í÷�ß�Ä  	+� Ùö%* (ã�Ä$
 2009 )
 ù�
 Ç�Ää �%+�� 292 '�¾ 2001 )
 Ç�Ää �%+�� 450 ��
 äÄåûöÄ$ Ë+ë+Âå�Ä �Å��Ä ����Ä �ÂÅê$ ä%"áÎ �� å+ûÞ åî½� %"$
 ÊàÅ*æ$ �åû�Ä �ÅÚàæÄ$ Ð%�Î �� !�Ó�Î Å�È ÌÄäÅ+ë�Ä �ÄáßÏê2 �øÄ%��Ä

.ÐàÄ%Û�Ä Ì2á��

Ë*åó��Ä Ë*á*áÛ�Ä ��ë�Ä ÆÅ�ä àÄá�º ä%ûÎ )19( ��ä ��ï�Ä

�ÅóÚ0Ä$ Ë�Å��Ä ËÃÉ�Ï�� (ç�å��Ä æÅ#×�Ä :·´Æîéء
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 �+È$ �á��Ä �ÞÄà á*áÛ�Ä Ë�ë�Ä Ç�Å×È ËÈÄãÖ Ë�Å� ��� �ÂÅê$ å+
%Î
.ËòÅß�Ä ÌÄäÅ+ë�Ä �ÄáßÏêÄ �� �+��Ï�� �á��Ä

 !Éî '�¾ Ð%�Ï�� ÇÉë� �� ����Ä �ÂÅê$ �*%ÛÏ� ã+��Ï�� Ë�ÈÅ� ËûÞ �ö$
�ÅÈå#��Ä �ÄáßÏêÅÈ ،Ð%�Ï�� �*áء $Äå÷ß�Ä Ë�Åû�Äء.

 ،(àÄ%�Ä$ ÅÏ�á�Ä )
 Ë+�ÅÛ�Ä �åû�Ä ÊءÅ�� �
ä$ Ë�Å+ò$ �+�áÏÈ �Å�Ï"2Ä
 Ë�åê �àÅ�* Ë�Úä ��æ '�¾ �%ò%�Ä$ ،�øÄ%� �%+�� 80 �áßÎ Å#�.
 ،Ë�Åê  /��  80  �� ��Î  2  &å��Ä$  �á��Ä  �+È  ËêÅ��  Ë+��
  Ëûê%Ï�
 30  &á�ÏÎ  2  �,Ä  �åû�Ä  �ÿ��  )
  ÅÏ�á�Ä  �ÞÄà  Ë�åë�Ä  �»È  ًÅ���
 Ë�Éø  �$áÈ  ÌÅ�á�È  	+�Å�Ï�Ä  Ë÷�ß���Ä  �åû�Ä �Åïء ¾$  .Ë�Åê  /��
 Ë*$ÄåÛó�Ä$  Ë+ÂÅ��Ä  
øÅ���Ä  )
  ��â$  '�$.Ä  �ÚÄå��Ä  )
  Ë+Ï��êº
 �Å��ÏêÄ  �Ï+
  ä$å��Ä  àÄàç*$  �Äå���Ä  á*ç*  Å�á��$  �ÄáßÏê2Ä  Ë�+��$
È�Åء   
*åø  ���  ÌÄäÅÛ�Ä  àá�  á*áÛÎ  Ç×*$  .	òå�Ä  ÌÅ�Éø  )�ÅÈ
 ÔÅ+ÏÚ2Ä �� ًÅ+îÅ�Ï� )�%�Û�Ä �Å��0Ä �%�* 'ÏÚ Ë*ä$å� ËêÄäà '��

.)�Å� ءÇ� ��ï* 2$ (àÅóÏ�2Ä$ )É�ï�Ä

 ��� 	+�Å�Î �+��Î$ ÊءÅ�� �
å� ����Ä  ÌÅ+ÏëÖ%�� Ë*ç�å� Ë�Éî ءÅï�¾
 Å��  .)�%��Ä  ÔÅÏ�0Ä$  Ëï+���Ä  ÌÅ���  �+��Î  '�¾  &à½*  Å��  �ÂÅ÷É�Ä
 �ÂÅ÷É�Ä$ àÄå
/� ،����Ä Ë�%ÿ�� å*%ûÎ$ Ë��+" ÊàÅ�¾ �Å� !Ö%È Ç×*
 (åÛÈ  &äÅ×Î  �%ûêº  åó��  �%�*  �º  Ç×*$  .á*åÉ�Ä$  ÌÅ�Åß�Ä$
 �%ûêº �¾ Ñ+Ú ،))�$Å�Î$ ðÅÞ$ �Å� �Åû�( &%Ö &äÅ×Î �%ûêº$
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 ����Å

؛ ÈÅë�Ä �Åÿ��Ä �ü )
�Å÷��Ä �Î á� (åÛÉ�Ä (äÅ×Ï�Ä åóء ��+! 
 .àÅóÏ�3� Ë��Äà Êç+�$ Êäá� åó�� )û�* (äÅ×Ï�Ä (%×�Ä$ (åÛÉ�Ä

 Ë�%ÿ��  )
  ÐáÚ  (ã�Ä  á*áï�Ä  ä%"áÏ�Ä  �Å�*¾  '��  ����Ä  ��  áÈ2
 �ÂÅ÷É�Ä �Äæ$º )�Å�Ö¾ õ�ß�Ä Ñ+Ú ،Ë*á*áÛ�Ä ��ë�ÅÈ �ÂÅ÷É�Ä ���
 �3Þ �ø �+*3� 8 �� ��º '�¾ Å*%�ê �ø �%+�� 12 �� Å#È Ë�%����Ä

.Ë�+�� ÌÄ%�ê

Ë*åó��Ä Ë*á*áÛ�Ä ��ë�ÅÈ Ë�%����Ä �ÂÅ÷É�Ä �æ$ ä%ûÎ Ùö%*$ )20( ��ä ��ï�Ä

�ÅóÚ0Ä$ Ë�Å��Ä ËÃÉ�Ï�� (ç�å��Ä æÅ#×�Ä :·´Æîéء
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 Ë*Å#� '�¾ ùê%Ï��Ä åÛÉ�Ä$ ÅÏ�á�Ä �Å�î �� áÏ�Î (å#� ��� ø%ûÞ ءÅï�¾
 '�� á�Åë* Äã"$ ،àÄå
.Ä$ �ÂÅ÷É�Ä ���� �Äà%ë�Ä �ÞÄà åòÅ� Êå+ÛÈ
 Ç×*$ Ë+�+��Ä  ÌÅ�ÅêåÏ�Ä  )
 Ë*å#��Ä  ÌÄáÚ%�Ä  Ë�Å+ò$ Ë�Å�ò ءÅï�¾
 Ë*á*áÛ�Ä ��ë�Ä$ Ë
Å×�Ä$ Ë*åÛÉ�Ä Á�Ä%��ÅÈ (å#��Ä ����Ä ø%ûÞ ùÈä

.Äã" ���º Å���

 )àÅû���Ä  �Ó�(  Êå�ÏÉ�  ���  Ç+�Åêº  øÅÉ�Ïê2 Å����Äء   	+��Î  Ç×*$
 å*áóÏ�Ä$ ،
+ö (àÄ$$ Ë�êÅî ءÄåÛò �� à3É�Ä �$åü �� ÇêÅ�ÏÎ
 �Å�Ï�2Ä$  �����  Ë�+ê%�Ä   ã"  �¾  Ñ+Ú  ،Êä$Å×��Ä  Ë+�*å
0Ä  à3É�Ä  '�¾
 ��º$ �åêº )"$ �åø '�¾ ÔÅÏÛÎ 2$ ÌÄäÅû� '�¾ ÔÅÏÛÎ 2 àÅû���ÅÈ

.Ë���Î

 ،Ë�æ3�Ä ÌÅÉ+ÎåÏ�Ä àÄá�¾ á�È$ Õ*äáÏ�ÅÈ ËòÅß�Ä ÌÄäÅ+ë�Ä ËóÞä ùÈä
 ÌÄäÅ+ë�Ä �ÿ�� �¾ Ñ+Ú ،ÌÄäÅ+ë�Ä ��Î äÅÿÏ�2 àáÛ� �Å�� å+
%ÏÈ
 Å�� åÓ�º Ë�*%ø ÌÄåÏ�� 	�%Î Ë�ÅÚ )
 �ÿÎ$ �åû�Ä �� ç+Ú ��ïÎ
 ÌÄäÅ+ë�Ä  �%�Î  Í�%�Ä  ��  80%  �º  Ñ+Ú  ،Ë�åÚ  Ë�ÅÚ  )
  �%�Î

.äÅÿÏ�Ä Ë�ÅÚ )
 ËòÅß�Ä

 ËòÅß�Ä ÌÄäÅ+ë�Ä ÊàÅ+� )
 Ë+Ö$ç�Ä$ Ë*àå��Ä �Å�ä/� ä$å��Ä �Åÿ� �ÅÉÎÄ
 Ë+Èä$.Ä �á��Ä õ�È )
 à%Ö%� %" Å�È Ê%êº �%Éê.Ä �Å*º äÄá� '��

.Ë+�+Î3�Ä Å�*å�º$
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�Æé®ــ�

 (ç�å��Ä  æÅ#×�Ä  ��  äàÅó�Ä  �Å+É�Ä  ،Êä%ûß�Ä  Êá*áî  ÌÄåî½��Ä
 àÄá�º  ÊàÅ*æ  ��ä  !�º  	+�  	ï�*  (ã�Ä$ $ÅóÚ0Äء،   Ë�Å��Ä  ËÃÉ�Ï��
 Ìàº á� Ë�Éû��Ä ÌÅêÅ+ë�Ä �º 2¾ ،ءÄå���Ä$ å���Ä ËÉë� ÊàÅ*æ$ ،�Å�ë�Ä
 ÌÄ%�ë�Ä �3Þ åó� )
 ËÚÅÏ��Ä ÌÅ+�ïÏë��Ä Êåêº àÄá�º ñ�Å�ÏÎ '�¾
 ��º '�¾ �óÏ� ،ðÅß�Ä �Åû��Ä $º )�%�Û�Ä �Åû��Ä �Ä%ê Ë+öÅ��Äء �
 å*åê 	�º 140 �� åÓ�º Í�Å� �º á�È 2014 )
 å*åê 	�º 130 ��

 .2002 �Å�

åó� )
 ÌÅ+�ïÏë��Ä Êåêº àÄá�º ä%ûÎ )21( ��ä ��ï�Ä
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�ÅóÚ0Ä$ Ë�Å��Ä ËÃÉ�Ï�� (ç�å��Ä æÅ#×�Ä :·´Æîéء

 Ñ+Ú  ،Ë+Ûó�Ä  Ë*Å�å�ÅÈ  �+��Å��Ä  àÄá�º  )
  ØàÅ��Ä  ñ���Ä  Ô3�  ��  áÈ2  ��ã�
 Ëóóß��Ä Ë+÷*å�Ï�Ä  ÌÅÃ+#�Ä$ ءÅÉø.Ä àá� �º Ë+��Å��Ä  ËÛó�Ä Ë�ÿ�� 	ï�Î
 )�Å+É�Ä �êå�Ä �� Ù÷Ï* Å�� á*áî ñ�� �� )�Å�* åó� )
 Ë�ë� �2Ä Êåï� ���

:)�ÅÏ�Ä

 �$á�Ä õ�È$ åó� )
 Ë�ë� �2¸ Êåï� ��� Ë+Éû�Ä Ë*Å�å�ÅÈ �+��Å��Ä àá� Ùö%*$ )22( ��ä ��ï�Ä
&åÞ.Ä

Ë+��Å��Ä ËÛó�Ä Ë�ÿ�� :·´Æîé�
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 )�3�0Ä  �á#�Ä  �
ä$  »Ô3���  ً3*áÈ  ËÛó�Ä«  Ë+×+ÎÄåÏêÄ  �ö$
 Ë+ÂÄã� Ì3���$ àÄ%� �� Ë*äÅ×Î ÌÅ�3�¾ )
 �Ó�Ï��Ä ،)Ûò å+��Ä
 Ë*ã�Ï�Ä ءÅ��� '��$ ،�Åë�0Ä ôå�Î �È 	�÷Î Ëï+�� ÌÅ�ç�Ïë�$
 Ë�+��$ ،ôÄå�.Ä ��  á�ÉÎ$ �Åë�0Ä ËÛò  ��áÎ  Ë+û�� ÌÅÉÖ$ äÅ�ÏÈÄ
 ًÅ�3#ÏêÄ ًÅ��ö 25 �%Û��Ä �� (äÄåÛ�Ä å�ë�Ä ً3Ó�
 ، Å+��Ä �ÄáßÏêÄ
 Ë+û���Ä ËÉÖ%�Ä �Ó� ،�%��Ä �� (äÄåÛ�Ä å�ë�ÅÈ Ë�äÅ���ÅÈ !ÖÅÏ�0  Å+���
 �»È  ًÅ���  ،Ë+�*å�.Ä  Ë+û���Ä  ËÉÖ%�Ä   Å+�  Ñ�Ò  ��#ÏëÎ  )Ï�Ä  Ë*á�#�Ä
 ،(á�#�Ä �Åë�0Ä �� ôÄå�/� ًÅöå�Î åÓ�º )�*å�.Ä �Åë�0Ä ËÛò
 .��ó��Ä ÕÏ�� �� ً2áÈ ôä.Ä ÕÏ�� '�� á�Ï�Î ËÉÖ$ �+×ïÎ Ç×* Å��
 '�� Ë+Ûò å+��Ä  Ë�+Þá�Ä  Ë+�Å�ó�Ä �Å��.Ä )
 åÿ��Ä ÊàÅ�¾ Ç×*$
 �+��Î$  ،Ë�Å��Ä  ËÛó�Ä  &%Ïë�  �
å�  Ë+ÎÅÉ��Ä  Ì%*ç�Ä$  Ù���Ä$  æä.Ä

.Ë�$á�Ä$ �+�øÄ%��� Ô3��Ä Êä%ÎÅ


 ����Ä  ��Å�º  '�¾  �%ò%��  ÌÅÖÄäá�Ä$  �ÖåÏ�Ä  �ÄáßÏêÄ  �+×ïÎ$
 �+�áÎ$  ،��ã�  ÌÅ*Åï��Ä$  �åû�Ä  �+"»Î$  ،��â  ���º  Å���  ،�+��Ï�Ä$
.Ë+öÅ��Ä Ë�ê �+Ò3Ó�Ä )
 åó� )
 Íöå��Ä )Ï�Ä ÌÅÖÄäá�Ä Ë�Å�ò

 àÄ%��Ä  ÕÏ�Î  )Ï�Ä  )ÇêÅ���Ä  ÔäáÏ�ÅÈ(  ��Åó��Ä  '��  ËÉ*åö  ôå

 $º  Ù���Ä  $º  å�ë�Ä  ��  åòÅ��  '��  (%ÏÛÎ  )Ï�Ä  Ë��ó��Ä  Ë+ÂÄã��Ä
 à$áÚ  &á�ÏÎ  )Ï�Ä  ËÖäá#��Ä  Ì%*ç�Ä  $º  Ë�Éï��Ä  Ë+�Ä%+Û�Ä  �%"á�Ä
 Ë×ÎÅ��Ä ôÄå�.Ä Ô3� ��à )
 ËÉ*å÷�Ä  ã" �áßÏëÎ$ ،)Éû�Ä �Å�.Ä

.xx( 

å�( Ë��¸ å+��Ä Ë+ÂÄã��Ä àÄ%��Ä  ã" �$Å�Î ��
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 Ë�$á�Ä &%Ïë� '�� Ë���Î åÓ�.Ä ôÄå�.Ä á*áÛÏ� Ë+�%� ËêÄäà ���
 )
  ÌÅêÄäá�Ä  ÍÏÉÒº  á�$  ،Å"äÅïÏ�Ä  ��  áÛ��  Ë�ÖÅ�  ËûÞ  �ö%�
 )"  Ë+�Åû*0Ä  Ë�$á�Ä  Ë+�Äç+�  '��  Ë���Î  åÓ�.Ä  ôÄå�.Ä  �º  Å+�Åû*¾
 Ë��ë��  Ë×+Ï�  ôÄå�º �� !ÉÉëÎ Å��$ Å#ÎÄã�  Ëøå���Ä  Ë��ë�Ä$ Ë��ë�Ä

.xx( 

å�( Metabolic Syndrome

 ÌÄå+ÛÉ�Ä ،�*åÛÉ�Ä ،�+��Ä å#� ،ôä.Ä ،%×�Ä Ð%�Î �á�� Ë�ÂÅ��Ä Ë*Å���Ä
.Ë+
%×�Ä  Å+��Ä$

 �%Û��Ä  '��  àÅ�Ï�2Ä  ��  )�Ä%�Ä  )×*äáÏ�Ä  �%ÛÏ��  Õ�Å�åÈ  �ö$
 �Å�ê.Ä �+Î$åÈ ��( ¾�' Å÷+É�Ä �%Û��Äء �Ä%+Û�Ä �+Î$åÉ�Ä �Äå�Û�Äء �
 ðÅ��º )
 äÅÛÉ�Ä )
 Ë+��ê �äÄç� ã+��ÏÈ ��â$ ،)�ÖÄá�Ä$ èÅê.Ä )

 ôå�ÏÎ Ñ+Ú Å#� Ë+�+Éû�Ä ËÃ+É�Ä )
 Ë+��ë�Ä Ë+ÈåÏ�Ä �%�Î 'ÏÚ ËëøÅ�
 ÕَÏ�� '�¾ (à½* Ë*åÛÉ�Ä ÌÄäÅ+Ï�� ðÅ��.ÅÈ Ëû+Û��Ä  Å+��Ä$ �Å�ê.Ä
 ،ËÃ+É�� Ð%َِ��ُ å+�$ Ð%ََ��ُ å+�$ Ë�+Éû�Ä �$åÿ�� �%�* Å� Æå�º á+Ö
 ًÅÉ�×Î  �Å��0Ä  äá�  Ë+öä.Ä  Ë+��ë�Ä  Ë+ÈåÏ�Ä  ôÄ%Úº  ��  àÅ�ÏÈ2Ä$
  Å+��Ä �áßÏëÎ �Å�ê.Ä �º ýÚ3*$ ،Ë�Åû�� 	+Ó��Ä �ÄáßÏê2Ä$ Ð%�Ï��

.Å#��#ÏëÎ 2$

 àÅ�Ï�2Ä$  Sinai Bedouin�Ó�  Ë�ÖÄá�Ä  Ë*åó��Ä  Ì23ë�Ä  å*%ûÎ
 �+×ïÎ$ ç+�ÛÎ  Ç×*$ .Êàä%Ïë��Ä  Ì23ë��  �*áÉ�  ÔÅÏ�0Ä  )
  Å#+��

.)ÎÅÉ��Ä �+Î$åÉ�Ä �� äÅÓ�0Ä '�� �øÄ%��Ä
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 Ë*åó��Ä  Ë�%�Û�Ä   á�Î  �+�øÄ%���  ��Åî  )Ûò �+�»Î  �%�Å�  àÄá�¾
 ËÈÅ+� - á+Ú%�Ä á�Å�Ï��Ä )" Ë�$á�Ä ÌÅëê½� áÚº �%�Î �º èÅêº '��
 Ë+�%�Û�Ä Ë+Ûó�Ä ç�Äå��Ä$ ÌÄàÅ+��Ä$ ÌÅ+�ïÏë��Ä �� - Ç�ï�Ä ��
 �Åÿ�  �%�*$  .(å+ß�Ä$  )�$Å�Ï�Ä$  ðÅß�Ä  �Åû��Ä$  �Å��Ä  �Åû��Ä$
 ًÅ�Éø �ÄåÏî2Ä Ë�+� Ì$Å�ÏÎ$ ،�+�øÄ%��� (äÅÉÖ¾ èÅê.Ä )
 �ÄåÏî2Ä
 ،�*äàÅ��Ä å+�� ��Å��Ä ��á�Ä $º )Âç×�Ä ��á�Ä Ë�$á�Ä '�%ÏÎ$ ،�#�%Þá�
 Ì2ÅÛ�� (åó��Ä �øÄ%��Ä Ô3�$ �ÅÉ�ÏêÄ ���Î Ë+Éø Ë#Ö (º �å×Î$
 �åû�ÅÈ Ô3��Ä å+ÿ� �ÈÅ���Ä ãÞº Ë#×�Ä '��$ ÀäÄ%û�Ä$ Ë�×�Ïë��Ä

.Ë�$á�Ä Ë*Å�åÈ ��Åï�Ä )Ûó�Ä �+�»Ï�Ä �%�Å�� ًÅ�Éø Ë+�%�Å��Ä

 ÊäÅî0Ä �$à Ë+Ûó�Ä Ë*Å�å�Ä 	+�Å�Î$ ËÛó�Ä �� Ñ*áÛ�Ä ���* 2$
 �Å��¾ �º ��â ،Ë+Ûó�Ä Ë*Å�å�Ä '�� ��Ï×��Ä !���* Å� ءÇ� �*æ%Î  '�¾
 ��ÛÏ*$ !�� ÄءçÖ Ë�$á�Ä ��ÛÏÎ ،�+ÂçÖ '�¾ �ë��* ËÛó�Ä '�� ��Ï×��Ä
 Ë+�+� Ë+��Å��Ä ËÛó�Ä Ë�ÿ�� å*äÅ�Î 	ï�Î$ ،åÞ.Ä ءç×�Ä �øÄ%��Ä
 Å�$  )ðÅß�Ä  �Å��0Ä(  �øÄ%��Ä  !���*  Å�  '�ëÏ
  	+�Å�Ï�Ä   ã"  �*æ%Î
 Ë�äÅ���Ä ÌÅ�Å+È õ�È ÔÄåßÏêÄ �Î á�$ ))�%�Û�Ä �Å��0Ä( Ë�$á�Ä !���Î
  )�ÅÏ�Ä )�Å+É�Ä �êå�Ä )
 &åÞ.Ä �$á�Ä õ�È$ åó� )
 ÐáÛ* Å� �+È
 ËÛó�Ä '�� ðÅß�Ä !É+Ö �� �øÄ%��Ä !���* Å� Ùö%* å÷Þ.Ä �%��Å

 Ë*Å�å�Ä  Ë���Î  ��  Ë�$á�Ä  !��ÛÏÎ  Å�  ËÉë�  å�ò.Ä  �%��Ä  Ùö%*  Å��+È
 �Å��0Ä �� 60% ��ÛÏ* (åó��Ä �øÄ%��Ä �º !�� Ù÷Ï*$ ،Ë+Ûó�Ä
 á×� �ÈÅ���Ä )
$ ù�
 40% �� åÓ�º Ë�$á�Ä ��ÛÏÎ 2 Å��+È ËÛó�Ä '��
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 Å#+
 Ë�$á�Ä  ��ÛÏÎ Å+�ÅÉê¾$ Åû�Å�$ å×��Ä$ Äá���
$ Äåë*%ê �Ó� 2$à
 ËÉë��Ä �øÄ%��Ä ��ÛÏ*$ ËÛó�Ä '�� �Å��0Ä �� 70% �� á*çÎ ËÉë�
 �á� Ë+Ûó�Ä �+�Ä%��Ä $ ÌÅêÅ+ë�Ä )�ÄåÎ �º Ë+�"º á�½* Äã"$ Ë+�ÅÉ�Ä
 ÌÄàÅ�Ï�2Ä ÊàÅ*æ �� Å+×*äáÎ Å#�+�ßÎ$ �È �øÄ%��Ä '�� ءÅÉ�.Ä ÊàÅ*æ

.Ë�$á�� Ë�Å��Ä Ë�æÄ%��ÅÈ ËÛó�� Ëóóß��Ä

�$á�Ä õ�È$ åó� )
 Ë+Ûó�Ä Ë*Å�å�Ä '�� �Å��0Ä ءÇ� �*æ%Î Ùö%*$ )23( ��ä ��ï�Ä

Ë+��Å��Ä ËÛó�Ä Ë�ÿ�� :·´Æîé�
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 Çû�ÅÈ ÊåÖÅÏ��Ä$ )Éû�Ä �Å�"0Ä �� Ë+�%�Å��Ä Ë��Å���� �*åïÎ äÄáò¾
.ËÛó�Ä$

 ÊæÅÖ¾$  õ*åÏ�Ä  Ëòå
  (åó�  �øÄ%�  ���  �%�*  �º  '��  á+�»Ï�Ä
 )�+�Û�Ä �¼Å�Ï�Ä ÌÅÉÉë� åï�$ ،�Å��Ä ÆÅÃÏ�2Ä Ë�ÅÚ '�� ءÅ÷��� Ë*%�ê
 õ�È �º Ñ+Ú ًÅ*ä$à Å#êÅ+� Ç×* )Ï�Ä$ �øÄ%��Ä ÊàÅ�ê ËÖäà �
å�
 ًÅ�Å�Î  ���*$  ،�Åë�1�  Ë+ë���Ä  Ë�ÅÛ�Ä  Ë×+Ï�  �%�Î  Ë*áë×�Ä  ôÄå�.Ä
 )�+�Ú å+� �"$ '�� '�É��Ä  $º  ��ûó��Ä  �¼Å�Ï�Ä  Ø$ä ÑÈ Ë�$ÅÛ�
 �� ËÉ�Å�� Ç×*$ �È ،�+�øÄ%��Ä  '��  ًÄáÖ Ë+É�ê !ÎÅêÅ���Ä  �¾  Ñ+Ú

.Ë+ë�� ÌÅêÅ�Ï�Ä !É��Î Å� ًÅÉ�Å� (ã�Ä ÆâÅ��Ä �¼Å�Ï�Ä ÑÉ*
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�Ý�â¦éــ�

 ،Å�ÎäÅ÷Ú$ ،Å�ÒÄåÎ �� Ë�ÈÅ��Ä Ë+
Å�Ó�Ä ÌÅ�ÄáÈ0Ä åï�$ ÔÅÏ�¾ '�� ç+�åÏ�Ä
 Ë
Åö0ÅÈ  ،æÅÏ�� åîÅÉ� (àÅóÏ�Ä  à$àå� !�  �%�+ê Äã"$ ،Å�ß*äÅÎ$
 à$àå� �� Å÷*º Å#� Å�$ Ë�û���Ä )
 Ë*åó��Ä Ë+
Å�Ó�Ä ÊàÅ*å�Ä Êà%� '�¾
 Æå�Ï�Ä$ Ë+�*å
0Ä$ Ë+Èå��Ä Ì%+É�Ä �%Þà ًÅ÷*º$ ،�Å� !ٍÖ%È (àÅóÏ�Ä
 ËÉ"%��ÅÈ '�ÛÏÎ Ë+�Ää Ë+
Å�Ò ÌÅ�ÄáÈ¾ 
*åø �� �#�%��$ �#È%�� '�¾
 �º  Ë
Å�Ó�Ä  )�áÉ�  ç+�ÛÎ$  �+×ïÎ$  ،ÆÅ×�0Ä  Æã×�  �Å�Î0Ä$  Ë�á�Ä$

.Ë"%ï��Ä åó� Íë+�$ Ë�+�×�Ä åó� Ä$å#ÿ*

 Å�
å� Äâ¾ (åó��Ä �$ã�Ä )
 ÐáÛÎ )Ï�Ä ÌÄå++�Ï�Ä Æå�Ïë� �º Ç×* 2$
 Í÷�ß�Ä$ Ë*åó��Ä )ÂÅ��+ë�Ä ôå��Ä ä$à �� 70% Í�ÏÞÄ 	+�
 )Ï�Ä ÊåÏ��Ä )"$ ،ÌÄ%�ê åï� �3Þ 	ó��� Ë�$á�Ä Øåë� ô$å�

��Ï×��Ä )
 ÊâÅï�Ä ÌÅ+�%�ë�Ä õ�È Å#+
 ÌåïÏ�Ä �º �àÅóÎ
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åó� )
 )ÂÅ��+ë�Ä ôå��Ä ä$à àÄá�º ä%ûÎ Ùö%*$ )24( ��ä ��ï�Ä

ÅóÚ0Ä$ Ë�Å��Ä ËÃÉ�Ï�� (ç�å��Ä æÅ#×�Ä :äáó��Äء

 àá�È Ë�Äâ¾ �%�Èäº Å"àá� �Å�$ Å+�*å
¾ '�¾ Ë#Ö%��Ä ÌÅ�Äâ0Ä ÊàÅ�¾
.ÌÅ�+Ïë�Ä ÊåÏ
 )
 Ë+�*å
¾ Ë�� 25

 Ì2Å�ÏÚ2Ä$  ÌÄ$á��Ä$  ÌÅ�ÅÖå#���  	+Ó�  (%�ê  Õ�Å�åÈ  �ö$
 Ë+ÚÅ+ë�Ä$ Ë+
Å�Ó�Ä Ëûï�.Ä Êá�Öº )
 �ÞáÎ Ñ+ÛÈ Ë+�$á�Ä ôäÅ���Ä$
 
+ë�Ï��  Ë
Å�Ó�Ä  ÊäÄæ$  ËûêÄ%È  Ë��Ïë�  Ë#Ö  ��ïÎ$  .Ë+��Å��Ä  Ë+���Ä$
 - ÊäÅ×Ï�Ä – ËÚÅ+ë�Ä – ÆÅÉï�Ä( Ë��Ïß��Ä ÌÄäÄæ%�Ä �+È ÌÅ+�Å���Ä  ã#�

.))�$á�Ä �$Å�Ï�Ä
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 Ì2Å�ÏÚ2Ä$ ÌÅ�ÅÖå#��Ä Êá�Öº )
 �ÞáÎ �º Ç×* )Ï�Ä ÌÅ+��Å��� �ÅÓ�$
 á*áÖ ä%ÿ�� �� ���$ »�+��Ä è$å�« �ÅÖå#� ءÅ+Ú¾ %" ،Ë+��Å��Ä
 åöÅÛ�Ä$  Ý*äÅÏ�Ä  ��  ÌÄáÂÄä  &áÚ¾  �+��Ä  è$å�  �%�Î  �º  %"$
 )�415  –  370(  Å+ÎÅÉ+"  ÌÅ+öÅ*å�Ä  Ë��Å�$  Ë
%ë�+��Ä  �Ó�  (åó��Ä
 Ì%ëÉïÏÚ Ë����Ä$ ،)�Åë�0Ä Ý*äÅÏ�Ä )
 Ë�ë���Ä$ Ë��Û�Ä ÌÄá+#î '�$º
 åó� ÔÅÎ )
 Êäà$ Ë�*á��Ä åó� ÌÅ��� Ë��� )�.� 1458 – 1508(
 è$å� �ÅÖå#� �$åï�� åóÏß� )xx

å�( .�"å+�$ ،Ë+�%�å��Ä

.2013 Ë�ê Ë
Å�Ó�Ä ÊäÄæ%� !Ï�á� (ã�Ä åó�.ÅÈ åó�

 �É�  )Ï�Ä  Ë+
Å�Ó�Ä  Ì2Å×��Ä  �ÿ��  )
  Ë*ä$à  ÌÅ�ÈÅë�  �+ÿ�Î  çَ�Ûُ*$
 ÌÅÿ
ÅÛ��Ä$ Ë*ä%#�×�Ä &%Ïë� '�� �%*åó��Ä Å#+
 �É�* �º ���*$
 Ë�$á�Ä$  ðÅß�Ä  �Åû��Ä$  �Å��.Ä  �Åû�  ÌÅ�åî  ç�ِÛُÎ$  ،ç�Äå��Ä$
 ñÞ.ÅÈ$ �+�øÄ%��Ä �×ِïُÎ Ë*ç×� çÂÄ%Ö å+
%Î$ Ë�ÂÄá�Ä Ë*Å�å�Ä '��
 åï�$ �+�ÛÏ�Ä �Å×� Ë*àÅ+ÛÈ �ÄçÏ�2Ä �� ،ÊàÅ×�Ä Ë�äÅï��Ä '�� ÆÅÉï�Ä
 '�¾ !�*%ÛÎ$ Å#�� ç+�Ï��Ä '�� )�3�0Ä ç+�åÏ�Ä$ ،ÊçÂÅ��Ä ÌÅ×Ï���Ä

.(àÅóÏ�Ä à$àå� $â ÕÏ��

 �%�Î  �º$  Ë*å*á�Ï�Ä$  Ë+�+×ïÏ�Ä  Ë�$á�Ä  çÂÄ%Ö  ��  é++ëÏ�Ä  �
ä$
Ää,Äء   $º  ÌÄءÅ�Ï�2Ä  �� åÿ��Ä  õ�È  ù�
  Ë+�#��Ä$  �ÄáÈ1�  ÊæÅÛ��
 2$ )�á��Ä ��Ï×��Ä ÌÅëê½� �� (. ÌÅÛ+îåÏ�Ä ÆÅÈ ÙÏ�*$ Ë+êÅ+ë�Ä

.ù�
 Ë+�ÅÛ�Ä Ë+�%�Û�Ä ÌÅ#×�Ä '�� ÊåòÅ� �%�Î
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 '�¾ Ë�$á�� Ë�ÈÅÏ�Ä Ë+Úåë��Ä �å��Ä Ì3�Ú àá� õ�ß�Ä 	+� Ùö%*$ )25( ��ä ��ï�Ä
ÅÉ*å�Î 	ó��Ä

�ÅóÚ0Ä$ Ë�Å��Ä ËÃÉ�Ï�� (ç�å��Ä æÅ#×�Ä :·´Æîéء

 ،àÅóÏ�2Ä$  ËêÅ+ë�Ä$  �+��Ï�Ä$  Ë
Å�Ó�Ä$  Ë
å���Ä  ÌÄ$àº  áÚº  �3�0Ä
 Ë��Û� ËûÞ �ö$ Ç×*$ . å+Ò»Î äá�È$ !�×Ú äá�È !+�¾ åÿ��Ä Ç×*$
 ËÛ�ó���  ÊÄàº  ً3Ó�  �%�Î  �»È  ،!
Äá"º  ��  !
ÄåÛ�Ä  $º   æ$Å×Î  ���Î
 Çë�Ä$  Ù*å×Ï��  $º  ÌÅÈÅëÛ�Ä  Ë+�óÏ�  $º  Ë�Ï��Ä  ÊäÅÒ0  $º  ËòÅß�Ä
 Ë+�3�0Ä  Ëëê½��Ä  '��  ÆâÅ��Ä  åÉß�Ä  ËÈ%��  ý+��ÏÈ  ��â$  �ã��Ä$
 á��  	�Å÷ÏÎ$  !+�Ö  �+*3�  3  ��  Ë�Äå��Ä  ��Î  2$  ،àÄå
.Ä  é+�$
  å�* Å�� ًÅ�
$ 2¾ ÇÎÅ��Ä $º )�3�0Ä $º )�Ûó�� ËÈ%�� 2$ äÄå�Ï�Ä

 .�×ë�Ä �$à ÌÅÈ%���Ä �%�Å�



أوراق الحوار الشعبي المصري 2022

1047

محور التنمية الشاملة والأمن القومي

 �Åû��Ä Ë+�3�0Ä Ë�åï�Ä �¿
 ،ÙÈå�Ä ðÅß�Ä �Åû��Ä �á" �¾ Ñ+Ú$
 
+�ÛÎ  Ë�ÅÚ  )
  
َ��ُÎ  )Ë�Äâ¾  $º  Ë+�%*ç�+�Î  ÊÅ��  $º  Ë�+Ûò(  ðÅß�Ä
 �Äá"º  �3Þ ðÅÞ ôå��  Ë�%��  �%�Î  Å#�. ،�+Ï�ê Êá��  ÊäÅëÞ
 Äã"$  ،Ë+�3�0Ä  Ëëê½��Ä  �3�ÏêÄ  )�Ï�*  Ë�ÅÛ�Ä   ã"  )
$  ،�3�0Ä

.�3�0Ä ç+�* �º Ç×* Å� �"º �3�Ïê2Ä

 Ë
ÅÛò( !ÎÅ�Ïï�È !Ï+�3�ÏêÄ$ �3�0Ä '�� �Äåî0Ä �%�* �º Ç×*$
 '��.Ä  é�×��Ä  !��ï*  ��Ïë�  é�×�  �É�  ��  )Ë�Äâ¾  –  �%*ç�+�Î  –

.�Å�åÏï� Ë
ÅÛó�� '��.Ä é�×��Ä$ Ë
Å�Ó��

ïــــــــ�æ½��

 ��Åó�$ Ë�êÅî )öÄäº Å�*á� �. ،�Å�ê¾ Ë��ï� åó� )
 áÖ%* 2
 �2,Ä ÌÅÃ� ،�+�á�Ä$ Ì2$Å�� ÌÅ�åî$ ءÅ��º  �+êá�#�$ ءÅ�È  àÄ%�

.�+É�� Ëö$å���Ä Ë+��ë�Ä ÌÄáÚ%�Ä ��

 Ë�áß�  	+�Å�Ï�Ä  õ�ß��  �Å�ê0Ä  )"  åó�  )
  Ë+ë+Âå�Ä  Ë��ï��Ä
 �Å×�$ )ë+Âå�Ä �á#�Ä �%�Î �º Ç×* )Ï�Ä$ �Þá�Ä )�$á��$ (à$áÛ�
 �Å�ê0Ä Ë��ï� �ï
 .��ë��Ä å+
%Î �Åû� )
 Ë�%�Û�� á+Ú%�Ä ����Ä
 �+êá�#��Ä 	+��Ï� �Öå* �,Ä 'ÏÚ$ ÌÅ�+�Éë�Ä ã�� 	+�Å�Ï�Ä õ�ß��
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 )
Äå�%�*à ءÅ��� Å#È Ëëê½� $º Ë#Ö �� �%�Î �º Ç×* )Ï�Ä Ë�#��ÅÈ
 ،ù�
 ã+��Ï�� Ë*Å#��Ä )
 èá�#��Ä ä$à )Î»*$ Ë+�Å�$ àÅóÏ�Ä$ �Å�ÏÖÄ$
 ��  �Þá�Ä  )�$á��$  (à$áÛ��  �Å�ê0Ä  	��  �%�*  �º  Ç×*  ��ã�
 à%Ö$ �º ýÚ3* .�Å�ê0Ä ÊäÄæ$ �� é+�$ )�Å�ÏÖ2Ä ��Å÷Ï�Ä ÊäÄæ$
 �%� %" �Å�ê0Ä ÊäÄæ$ �� �Þá�Ä )�$á��$ (à$áÛ�� �Å�ê0Ä 	��
 ��Ïë��Ä$  ã����Ä$  ��ó��Ä$  ùûß��Ä  �º  Ñ+Ú  Ù�Åó��Ä  ÆäÅ÷Î  ��
 �%�*$ ،Ë+�$½ë��Ä �+÷Ï
 ،�Å�ê0Ä ÊäÄæ$ )"$ ÊáÚÄ$ Ë#Ö �Å��/�
 �Å�ê0Ä  )�ÅÈ$  Ë�$á�Ä   ã��Î  (ã�Ä  á+Ú%�Ä  %"  �Å�ê0Ä  ��  �%��Ä  Äã"
 å�ëÈ$ ðÅß�Ä �Åû��� )öÄä.Ä Ë�$á�Ä å
%Î$ ðÅß�Ä �Åû��� �åÏ*
 ËÃÉ�Ï�Ä  æÅ#Ö  	ï�*  .Ë���Ï�Ä  õ�ß��  �Å�ê1�  !Ö%Î  ËÉ*åö  ��ï*
 �º 	ï�* Å�á�� ÌÅ+ÂÄ%ï��Ä äÅïÏ�Ä ÆÅÉêº �"º áÚº ءÅóÚ0Ä$ Ë�Å��Ä
 'ÏÚ �Ä%�º Êåï� �3Þ Í��Ú )Ï�Ä 	+�Å�Ï�Ä õ�ß�� �Å�ê0Ä àÄá�º
 17 )�Ä%Ú Í�Å� �º á�È Ë�ë�Ä )
 àÅ��ÅÈ ÊáÚ$ 1000 æ$Å×ÏÎ ÍÛÉòº

.ËÓ�ÅÓ�Ä Ë+��.Ä Ë*ÄáÈ )
 Å��º
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Ë��Û��Ä 	+�Å�Ï�Ä Ë÷�ß�� Ë+��ë�Ä ÌÄáÚ%�Ä àá� ä%ûÎ )26( ��ä ��ï�Ä

�ÅóÚ0Ä$ Ë�Å��Ä ËÃÉ�Ï�� (ç�å��Ä æÅ#×�Ä :·´Æîéء

 ���$ �øÄ%��� ËÉë��ÅÈ åÏë�Ä %" �Þá�Ä )�$á�� $º (à$áÛ�� ��ë�Ä �¾
 2º  Ç×*$ ،ÔÅÏ�0Ä  ÌÄ$àº  �� ÊÄàº  �"º  �%�*  �º  Ç×* Ë�$á��  ËÉë��ÅÈ
 �Ó� ÔÅÏ�0Ä$ ����Ä ðå
 äÄ%×È Í�Å� Äâ¾ 2¾ Ë+��ê Ë�û�� (. ùûَßُ*
 Ë+�Ääç�Ä 
øÅ���Ä$ Ë+
åÛ�Ä$ Êå+�ó�Ä ÌÅ�Å�ó�Ä$ Ë+�Å�ó�Ä 
øÅ���Ä

 .Ë+�*á�Ï�Ä$ Êá*á×�Ä

 ���$  ��ê  å+
%Ï�  ù�
  é+�  �Þá�Ä  (à$áÛ�  �Å�ê¾  �%�*  �º  )�É�*
 �Ï* !+��$ åó� '�� ØÅÏ��2Ä$ (àÄ%�Ä �� Ô$åß�Ä �á" 
+�ÛÏ� Å÷*º

( ÄåÛó�Ä �Ó� Êä%×#��Ä Êæ%Ú.Äء +ê$ Ë+�åï�Ä$ Ë+Èå��Ä�Åء   ã+��Î
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 )�*ä �Å�ê0 Åûûß� !�ÿ�� )
 �Å�ê0Ä Äã" �%�*$ .(àÄ%�Ä Æ%�Ö$
 &å��Ä �Å�"¾$ �á��Ä ءÅ�ÉÈ �,Ä 'ÏÚ$ ÌÅ+�+�Å�Ó�Ä ã�� !�Å�"¾ �Î (ã�Ä$

.&å��Ä ÔÅÏ�¾ ��$ Ë+ë+Âå�Ä �á��Ä )
 ÌÅ+ÂÄ%ï��Ä Í��Å�Ï


 ،ñ+ÞåÎ �$áÈ ءÅ�É�Ä Êå"Åü '�� ءÅ÷��Ä Ë+�"º 'êÅ�Ï� �º æ%×* 2$
 ��â ،Å"á+Ú%Î$ ÌÄءÄåÖ0Ä ù+ëÉÏ� ÊàÅÖ ÌÅêÄäà '�¾ ÔÅÏÛÎ á� )Ï�Ä$
 àá� Ë�äÅ�� �º ÍÛö$º �Å��.Ä ËêäÅ�� �%Ú )�$á�Ä ��É�Ä ËêÄäà �º
 å+Ó�È �%�* åó� )
ÄåÖ0ÄءÉ�Ä ñ+ÞÄåÎ ÔÄåßÏê2 ËÈ%�û��Ä ÌÄ�Åء 
 )�Å+É�Ä �êå�Ä �� Ù÷Ï* Å�� Ë+É�Ö.Ä$ Ë+Èå��Ä �$á�Ä õ�È )
 Å#Î3+Ó�

:)�ÅÏ�Ä

�$á�Ä õ�È$ åó� )
�ÄåÖ0Ä àá� ËءÉ�Ä ñ+ÞÄåÎ ÔÄåßÏê2 ÌÄ�Åء äÅ��$ )27( ��ä ��ï�Ä
)�$á�Ä ��É�Ä Ë�%�×� �� äàÅó�Ä 2015 �Å��.Ä ËêäÅ�� å*å�Î :·´Æîé�
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 Ç×* ÅÏ�á�Ä$ (àÄ%�Ä ÔäÅÞ �%�* �º Ç×* (ã�Ä �Þá�Ä (à$áÛ� �Å�ê¾
 ًÅ+êºä  é+�$  ًÅ+�
º   àÄáÏ�Ä  �%�+�  ًÅÉêÅ��  !�+�óÎ$ !û+ûßÎ  �%�*  �º
 �Å+Öº ËÒ3Ò �áß+� Ë�å� Ë�*åûÈ ��ó* ،Ë��ÅÛ�Ä ùÂÄ%Û�Ä �Åÿ�È �%�*$
 )�+Îå�  Ë+�É�Ïë��Ä  Ë+��Ï�ÅÈ  Ë�ê  60  Êá��  àÄáÏ�3�  Ù�Åò (º(  Ë�ÈÅÏÏ�
 Ç×*$ Êåê/� Ëï+���Ä ÌÅÖÅ+ÏÚÄ õ�È ÔÅÏ�0 Ëî%Ú !È 

å� �%�*$
 Ù+�ëÏ�Ä á*áÚ$ Ë�Åêåß�Ä �Ó� Ë+×+ÎÄåÏê2Ä àÄ%��Ä !ÂÅ�È )
 �áßÏë* 2º
 �÷�*$ ًÄåÏ� %�+� 150 �� ��Î 2 Ë
Åë�È (àÄ%�Ä �� ًÄá+�È �%�* �º$
 åîÅ��Ä$  åÈ%Ï�º  6  �á�  �Ó�  (àÄ%�Ä  '��  ًÅÃÉ�  ÙÉó*  2  'ÏÚ  åÓ�º
 Ë+�*ä Ë+�Äå�� ÌÅ��Ï×� ����ÅÈ Æã×*$ Êá*á×�Ä Êå"Å��Ä$ �Å÷�ä ��

.Êá*áÖ

 ،Ë�ÖÄå�� ÔÅÏÛÎ )Ï�Ä Å"áÚ$ ءÅ�É�Ä ñ+ÞÄåÎ ÔÄåßÏêÄ ÌÄءÄåÖ¾ Íë+�$
 Êä%Ó� ÔÅÏÛÎ ءÅ�É�Ä ñ+ÞÄåÎ ÔÄåßÏê2 ËÈ%�û��Ä Ë+��ç�Ä ÊåÏ��Ä �¾ �È
 åó� )
 �ö%�Ä Ë�äÅ�� Ùö%* )�ÅÏ�Ä )�Å+É�Ä �êå�Å
 ،Ë+�+�Ú Ë*äÄà¾
 Í�%�Ä Ë�+� å*á�Î Ë+�"º ��ï�Ä 	ï�*$ Ë+É�Ö.Ä$ Ë+Èå��Ä �$á�Ä õ�ÉÈ
 ���*  '�Ú Ë��Ïß��Ä  Ë+�%�Û�Ä  ÌÅ#×�Ä  )
  ñ+ÞÄåÏ�Ä   ã"  æÅ×�¾  )


.ñ+ÞåÎ �$áÈ ءÅ�É�Ä Ç�×Î '�� �+�øÄ%��Ä �+×ïÎ
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 �$á�Ä õ�È$ åó� )
É�Ä ñ+ÞåÎ ÔÄåßÏê2 �æ3�Ä Í�%�Ä Ùö%* )28( ��ä ��ï�Ä�Åء 
)�Å*.ÅÈ(

)�$á�Ä ��É�Ä Ë�%�×� �� äàÅó�Ä 2015 �Å��.Ä ËêäÅ�� å*å�Î :·´Æîé�
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 Ë�+� Ñ�Ò �� �Þá�Ä (à$áÛ�� ��ë�� Ë*å#ï�Ä 	+�Å�Ï�Ä á*çÎ 2º Ç×*
 é+�$  äÅ×*0ÅÈ  �%�*  �º  �÷�*$  ًÅ��  �+Ö$ç��  ä%Ö/�  '�à.Ä  áÛ�Ä
 �%�Ï� �%�* �º Ç×* �Þá�Ä (à$áÛ�� �Å�ê¾ ù+ûßÎ á��$ ،�+��Ï�ÅÈ
 ÊåÏ
 ��ê$ Êåê.Ä ��Å� ��ê$ ÔÄ$ç�Ä )Ó*áÚ ��ê ��ï+� ÌÅÚÅë��Ä
 �"åêº '�¾ Êåê.Ä ��ë� �#ÂÅ�Èº �åÎ$ ÌÅîÅ���Ä �ê á�� ù�
 �+Ö$ç�Ä
 Ë�î Ôâ%�� '�¾ Ë�î Ôâ%�� �� ���Ï�Ä Ë
Å�Ò åï�� �º Ç×*$ ،Êá*á×�Ä
 Ë�Åò$ �+Îå×ÛÈ ً3Ó� ºáÉ* �º �øÄ%��Ä '��
 .Êåê.Ä �×Û� ًÅ�Éø &åÞº
 Êåê.Ä ��Ï�Î ÌÄ%�ê 6 $º 5 '�¾ �#�ê �ó* �Å�øº à%Ö$ Ë�ÅÚ )
$
 !ÏÖ$æ$ Ô$ç�Ä ÙÉó*$ �ç���Ä ءÅ�È.Ä �åÎ á��$ ،ÌÄå×Ú Ð3Ò '�¾
 ،ÌÅ+ÂÄ%ï���  )����Ä  �*áÉ�Ä  %"  Äã"$  ،Ë�Åò$  Êå×Ú  '�¾  Ä%��Ï�*  ù�

 ًÅ*áëÖ  Ë��Å��Ä  Ë*Å�å�Ä  å+
%Î$  �+�ë���  Ì%+È �Åïء ¾  )
  �ê%Ï�Ä  �Ò
 àÅ×*0  ÔÄ$ç�Ä  )Ó*áÛ�  åÉ�º  Ëòå
  )û�*  Å��  ،ًÅ+#+
åÎ$  ًÅ+�Å�ÏÖÄ$
 ،ËÃ+ê Ë��Å�� �#Ï��Å�� $º �*á�Ä%�Ä '�� ءÅ�È.Ä &á�Î �ÂÄåÖ ���$ ،��ê

.�3�0Ä )
 á×� Å��

 )öÄäº  �ÿ��  '�� â%ÛÏëÎ  )Ï�Ä  Êá*á×�Ä  Ë+�Äå���Ä  ÌÅ��Ï×��Ä  ËÃ+"
 �. Ë�ÖÄå�  '�¾  �ÅÖÅÏÛ*  ÇêÅ��  å+��Ä  Å#�%�Å�$  Ë*$ÄåÛó�Ä  åó�
 ÌÅ��Ï×��Ä ËÃ+" �Äá"º áö !È%�êº$ !���*$ àÅë��ÅÈ Ù�ë* )�ÅÛ�Ä �ö%�Ä
 Ë+�Äå�� Ë+��Ï� é+�$ (äÅ�� 
*%ëÏ� �,Ä ���* !�¾ Ñ+Ú ،Ë+�Äå���Ä
 ÌÅ+�+�Å�Ó�Ä ã�� &å��Ä ��"º$ �á��Ä ءÅ�È '�� çَ�ä$ �+�øÄ%��Ä Ù�Åó�

.ÌÅ+ÂÄ%ï��Ä Ë��ï� Í��Å�Ï
 )öÅ��Ä �å��Ä ��
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 ÆãÈãÎ ءÅóÚ0Ä$ Ë�Å��Ä ËÃÉ�Ï�� (ç�å��Ä æÅ#×�Ä 	ï�* &åÞº Êå�$
 )�Å+É�Ä �êå�Å
 �Å�ê0Ä �Å×� )
 Êå��Ä  ã" ���$ Ë+�%�Û�Ä ÌÅêÅ+ë�Ä
 �Å��Ä  �Åû��Ä  Å"Å�È  )Ï�Ä  Ë+��ë�Ä  ÌÄáÚ%�Ä  àá�  )�Å�Ö¾  Ùö%*  )�ÅÏ�Ä
 �+È àÄá�.Ä ÆãÈãÎ Ùö%Î$ &%Ïë��Ä ÇëÚ 2011 '�¾ 2000 �Å� ã��
 Ë+�%�Û�Ä ÌÅêÅ+ë�Ä ÆãÈãÎ é��* Å�È Ë�+�� ÊåÏ
 �3Þ ñ���Ä$ ÊàÅ*ç�Ä
 Ë+�Å�ÏÖ2Ä  Ë�ò%É�Ä  �Å+ö$  ��Ï×��Ä  ÌÅÖÅ+ÏÚÄ  á*áÛÎ  )
  Å#�ï
$

.�Å��Ä �Å��� Ë�ÈÅÏ�Ä ÌÅ�åï��

ÇëÚ �Å��Ä �Åû��Ä ÌÅ�åî Å#Ï��Ú )Ï�Ä Ë+��ë�Ä ÌÄáÚ%�Ä àÄá�º ä%ûÎ )29( ��ä ��ï�Ä 
&%Ïë��Ä

�ÅóÚ0Ä$ Ë�Å��Ä ËÃÉ�Ï�� (ç�å��Ä æÅ#×�Ä :·´Æîéء
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èýøî¢é� �´ñ�¾í

 ÊàÅ�¾$ ،Êå+Þ.Ä ًÅ�Å� �+Ò3Ó�Ä )
 ÊäàÅó�Ä äÅ�ÓÏê2Ä �+�Ä%� Ë�ÖÄå�
 ،(åó��Ä  Ç�ï�Ä  ��  '�ÿ��Ä  Ë+É�Å��Ä  ËÛ�ó� ÇêÅ�*  Å�È  Å#Ï�Å+ò
 )ÖÅÏ�0Ä äÅ�ÓÏê2Ä Æã×Î 2 Ë+�ÅÛ�Ä äÅ�ÓÏê2Ä �+�Ä%� �º å�ã�ÅÈ å*áÖ$
 �ÿ��$  ،�,Ä  'ÏÚ  Å#�ï
  ÍÉÒ  á�$  à3É�Ä  àÅóÏ�2  á+���Ä  äáó��Ä
 æÅ��Ä  �Ó�  Ë+�+Éû�Ä  Å�àäÄ%��  �3�ÏêÄ  Å�¾  %"  )É�Ö.Ä  äÅ�ÓÏê2Ä

.Ë*åó� )öÄäº ءÄåî $º �$åÏÉ�Ä$

 Ë+È%�×�Ä  Å*ä%�  )
  Ë+�*å�.Ä  æä%Î%�  �Äå�Ö  Ë�åî  Ìå�ÓÏêÄ
 åÉ�º �� �+Ï�$á�Ä ÅÏ��$ Æå���Ä )
 Ë+ë�å��Ä %�*ä Ë�åî Ìå�ÓÏêÄ$
 Å#��  äáó*  2  åó�  Å��+È  ،�+Ï�åï�Ä  �+ÎÅ#�  ÌÄäÅ+ë�Ä  (äáó�
 )
  ÌÄäÅ+ë��  Ë��ó�  Ë+��Å�  Ë�åî  13  áÖÄ%Î  ��  ��å�ÅÈ  ÌÄäÅ+ê
 äÅ�ÓÏê2Ä �+�Ä%� )
 �È Êå�ÓÏë��Ä Ë�åï�Ä )
 Íë+� Ë��ï��Ä$ .åó�
 åÉÏ�Î  æä%Î%�  �Äå�Ö  Ë�åî  �,Ä$  .(åó��Ä  Ç�Å×�Ä  Å#�ö$  )Ï�Ä
 Êàä%Ïë��Ä ÊäÅ+ë�Ä ÌÅ�%�� �� ��� åó� �� Ë+É�Ö.Ä Ë����� Ë��#Ïë�
 �Äå�Ö Ë�åî Ý*äÅÎ �+È �äÅ�Î �º àå×�È$ .ÔäÅß�� Å#ÚÅÈäº �*%ÛÏ�$
 ÇÉê  '�¾  ÀäÅ��Ä  �ó+ê  ،åó�  )
$  Ë+È%�×�Ä  Å*ä%�  )
  æä%Î%�

.åó� )
 )É�Ö.Ä äÅ�ÓÏê2Ä ä%"áÎ

 '�ÿ��Ä  ËÈÄ%É�Ä  '#
  �Å��Ä$  ðÅß�Ä  �Åû��Ä  Ë�ÄåïÈ  '�ë*  Å� $¾��Åء 
 ðÅß�Ä �Åû��� Ë��Å� Ëòå��Ä ءÅû�¾ �� ،�øÄ%��Ä 
Ú �Å+ö$ àÅë���



أوراق الحوار الشعبي المصري 2022

1056

محور التنمية الشاملة والأمن القومي

 ã+��Î )
 Ë�%�Û�Ä$ �Å��Ä �Åû��Ä �� ً3�Ïë� ���$ Ë+��Ï�Ä )
 Ë�äÅï��Ä$
 é+�$ ًÅÉ�Äå�$ ًÅ�ÿ�� Ë�$á�Ä $º Ë�%�Û�Ä �ÿÎ$ ÌÅ�$åï��Ä$ �Å��.Ä

.ًÅ�äÅï�

 ،Ë+��Ï��  »ï�*  (àÅ+ê �$á�ò '�¾  åó�� )�*å�Ä  �Þá�Ä  �*%ÛÎ  Ç×*
 ËÏÈÅÒ  �%òº  å+Ö»Î  $º  �+È  ��  ÕÎÅ��Ä  �Þá�Ä  )�*å�Ä  �Þá�ÅÈ  áó�*$
 áÂÅ�$  ،)öÄä.Ä  �Å�Ï�Ä  
Ú$  ،é*%ë�Ä  ÊÅ��  �Þà  :�Ó�  ،åó�  )

 �%êä$ ،�%�Û��Ä ñÞä �� åó� ءÄ%Öº áÂÅ�$ ،åÖÅÛ��Ä$ �ÖÅ���Ä
 �*%ÛÏÈ ًÄä%
 ��â ºáÉ* �º '�� ،Ë+�+��0Ä  Å+��Ä$ (%×�Ä �Å×��Ä �ÄáßÏêÄ
 'ÏÚ ËÉë��Ä  ã" àÄàçÎ$ ،�$á�ó�Ä '�¾ )�*å�Ä �Þá�Ä �� 10% ËÉë�
 �º %" Ëûß�Ä  ã" �� �á#�Ä$ .ÌÄ%�ê 10 :7 �3Þ 100% '�¾ �óÎ
 �Þá�� äá� )�+�Å�*à åÞ¸ �òº '�¾ Í�Åó�Ä ÍÈÅÓ�Ä �ò.Ä áÂÅ� �%Û*

.Ë+�3#ÏêÄ à%�È '�¾ é+�$ ،àá×Ï��Ä (ä$á�Ä

 �+��Ï�Ä Ë+�Äç+� '�¾ ËòÅß�Ä ÌÅÈÅëÛ�Ä$ ËòÅß�Ä 
*àÅ�ó�Ä �Ä%�º �*%ÛÎ
 
*àÅ�ó�Ä  åóÏ�Î$  ،�+��Å��Ä  ��  Ë�%
á��Ä  �Ä%�.Ä  �$à  ËÛó�Ä$
 ًÅ�$á�ò �%�Î  )Ï�Ä  Ëëê½��Ä  )
 �%��Å��Ä  !�
á*  Å�  '�� ÌÅÈÅëÛ�Ä$
 �Ä%�.Ä ÊàÅ�ÏêÄ '�� ����Ä  ًÅ÷*º$ ،)!+�¾$ !�� (º(  ًÅòÅÞ ًÅÈÅëÚ $º
 Ç�ï�Ä  �� ÌÅÈÅëÛ�Ä$ 
*àÅ�ó�Ä   ã" ءÅï�¾  ã��  
ÈÅë�Ä  )
 ËÈ%#���Ä
 ù�
  ��Î  ��  ÌÅÈÅëÛ�Ä$  
*àÅ�ó�Ä   ã#
  .'�ّë��Ä  Äã"  ÍÛÎ  (åó��Ä
 '�¾ Ë
Åö0ÅÈ ،)�#�$ (äÄà¾ àÅë
 Å÷*º Å��¾$ ،)�Å� àÅë
 �� ًÄå+É�Î

.�øÄ%��Ä '�� Å"äåö
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 ÌÄäÅ���Ä ءÅï�¾$ )öÄä.Ä Ë�Ääæ Ì2Å×� �� )É�Ö.Ä äÅ�ÓÏê2Ä àÅ�È¾
 ÌÄäÅ���Ä �%ê '�¾ Ç�ÅÖ.Ä �%Þà �¾ Ñ+Ú ،Å#�Ä%�º �+�×È Ë+��ë�Ä
 ØÅÈä.Ä Ô$åÞ$ Å#ÚÅÈäº �� Ë�$á�Ä Ë�*çÞ �Å�åÚ '�¾ (à½* )��ë�Ä
 �º Å�� .à3É�Ä ÔäÅÞ '�¾ 300% '�¾ �óÎ )Ï�Ä äÅ�ÓÏê2Ä Äã#� Ë�ÂÅû�Ä
 Ë+�Ääç�Ä )öÄä.Ä Ë+��� 
ïÈ �ß* Ë�Ääç�Ä �Åû� '�¾ Ç�ÅÖ.Ä �%Þà
 Ë�$á�Ä ËûßÈ$ ،)ÂÄã��Ä ��.ÅÈ �ß* ًÅ÷*º$ ،Ë�êÅï�Ä ÌÅÚÅë��Ä ÌÄâ
 Ù�Åó� é+�  áÂÅ� �%�*  ًÅ�ÂÄà$ å+Öº '�¾  �äÄç��Ä  �%Û*$ ،Ë�Ääç��
 �+*åó��� )�Å�ê0Ä$ )�Ääç�Ä äÅ�ÓÏê2Ä åóÚ �¾ .(åó��Ä �Åë�0Ä
 )öÄäº$  �Å�ê0Ä  )öÄäº  '��  áÂÅ��Ä  ��×*  ù�
  ðÅß�Ä  �#�Åû�$
.áÂÅ��Ä Ë�+� 	�Å÷* Å�È  äÅ�ÓÏêÄ àÅ�*$ ،åó� �ÞÄà ��Å��ÅÈ Ë�Ääç�Ä

è±´é� Ôý¹ø¡÷ ·ø©��

 Ë�ê Ë���ÏÈ  ًÄåîÅÉ� ًÅøÅÉÎäÄ ًÅûÉÎå� �Þá�� '�à.Ä áÛ�Ä �%�* �º Ç×*
 '�� ،Ì2Å�Ï�2Ä$ ،��ë�Ä Ë���Î '�¾ Ë
Åö0ÅÈ ،�Þá�Ä (à$áÛ� ءÄã�
 )Ûó�Ä �+�»Ï�Ä Ë�ÿ�È ÇêÅ���Ä Ô3��Ä$ ،�Å×��ÅÈ á+×�Ä �+��Ï�Ä �º èÅêº
 ùÉÎå��Ä  ä%Ö/�  '�à.Ä  áÛ�Ä  �+È  Ê%×
  �Å�"  Í�Å�  Äâ¾$  .�Äå
%Ï�
 ،Ë�*å��Ä ÊÅ+Û�ÅÈ ùÉÎå��Ä �Þá�� '�à.Ä áÛ�Ä$ �%ë�Ä ÌÅ+�¸$ ÔÅÏ�0ÅÈ
 ÌÅ�ÅûÈ  )
  �Ó�Ï*  ،)�+�  ��à  Êä%ò  )
  Ë�$á�Ä  Å#��ÛÏÎ  �º  Ç×+

 ÌÅ�ÅûÈ$  ،Ë+ÂÄã��Ä  Ë�ë�Ä  åòÅ��  Ë
Å��  ÌÅ�%È%�  Êä%ò )
  Ë+�*%�Î
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 '�� Äã" 
Éû*$ .èäÄá��Ä �%êä �� ÌÄءÅ��¾$ èäÄá� éÈ3�$ å�ê
ÓÏêÅÈ�Åء   ðÅÞ �Åû� - �Å��º �Åû� - Ë�$à( åó� )
 �+��Å��Ä  ��
 Ñ+Ú ،(á���Ä  ��á�Ä Êå�
  ًÅ�Å�Î '��Î$ ،))É�Ö.Ä (äÅ�ÓÏê2Ä �Åû��Ä
 ��ÅÛ�Ä  �� Ë���� Ê%îä  äÅÉÏ�Ä  ���*$ �È ،å���Ä  äÄå�ÏêÄ  !�� ÕÏ�*
 '�%Ï*  �º  '��  )ÌÅ�%È%�  Êä%ò )
  ��á�Ä  �Ï*  Å�*å�º  '
(  .Ç�ï��
 ÌÅÉÖ%�Ä  Êå�
  åï�$  àÄá�¾  Ð%ÛÉ��  )�%��Ä  ç�å��ÅÈ  Ë*ã�Ï�Ä ÄåÉÞء 
 (à$áÛ��  Ë+ÂÄã��Ä  åòÅ���Ä  �+�×�  Ë��Åï�Ä  Ë+û���Ä  Ë+�%+�Ä  Ë+ÂÄã��Ä

.èäÄá��Ä ã+�3Ï�$ �Þá�Ä

 áÛ�Ä$ ÔÅÏ�0ÅÈ ùÉÎå��Ä ä%Ö/� '�à.Ä áÛ�Ä �+È �å��Ä á�½�$ ýÚ3*
 .ÊÅ+Û�Ä  ÌÅÉ�ûÏ�È  ùÉÎå*  (ã�Ä$  Ë�*å� ÊÅ+Ú  å
%*  (ã�Ä  �Þá��  '�à.Ä

.�Þá�� '�à.Ä áÛ�� ًÅ��ö 40 )�Ä%Ú �Þá�� 'ó�.Ä áÛ�Ä �%�*$

 (º ÊáÚ%�� �Å��Ä �Þá�ÅÈ Ë+ÖÅÏ�0Ä ÌÄáÚ%�Ä )
 ÌÅÉÎå��Ä$ ä%Ö.Ä ùÈä
 �Þà )�Å�Ö¾  �� ËÉë�  �� ��Î  2º  Ç×* ÌÅÉÎå��Ä$  ä%Ö.Ä Ë�+�  �º
 )5% :3%( Ë+�áÏ��Ä Ë+�ÅÛ�Ä Çë��Ä ÆåÏ�Î �º Ç×*$ ،Ë+ÖÅÏ�0Ä ÊáÚ%�Ä

.20% '�¾ 15% �� �óÎ )Ï�Ä Ë+û���Ä Ë+��Å��Ä Çë��Ä ��

 ä%Ö.Ä  ËÉë�  á*çÎ  �Å��Ä  �Åû��ÅÈ  Ë+ÖÅÏ�0Ä  ÌÄáÚ%�Ä  õ�È  )
  Äã�$
 '��$ ،Ë+��Å��Ä Ë+û���Ä ËÉë��Ä �� ÊáÚ%�� �Å��Ä �Þá�Ä '�¾ ÌÅÉÎå��Ä$
 �ëÚ$ ،ÔÅÏ�0Ä ÊàÅ*çÈ ��â$ ،�%ö%��Ä �äÄáÎ '�� ����Ä �+�$½ë��Ä
 Ë+�+�Û�Ä( ØÅÈäº 10% ـ�Ä ËÉë� �*æ%Î �%�Å� 
+ÉûÎ �Ï* �º Ç×*$ .ÊäÄà0Ä
 ،Ë+�%���Ä Ë+��×�Ä �� äÄå�È 2¾ Å#�*æ%Î �á� �å×*$ ،)Ë+�"%�Ä Íë+�$
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 �¾ .Å+���Ä  ÇòÅ����  ù�
 é+�$ �+��Å��Ä  �+�×�  ً2àÅ� �*æ%Ï�Ä  �%�*$
 )
 ًÅ+ÎÄâ ً3Ú ä%Ö/� '�à.Ä áÛ�Ä Ë��ï� �� ÄًءçÖ �Û* á�É�Ä Äã" 
+ÉûÎ
 �Þá�� '�à.Ä áÛ�Ä �%�* !��×* �º ���* �È !È ِåّ�*$ Ë+ÖÅÏ�0Ä ÌÄáÚ%�Ä

.Ë�*å� ÊÅ+Û� �æ3�Ä

�Êéـــ¸��ــ�

 ÌÅ�åï�Ä$ ،Ë�$á�Ä %�ü%� !�
á* �Þá�Ä '�� ÇÂÄå÷�Ä �� åÉ�.Ä äá��Ä
 ÌÅ�%�×��Ä  ã" ÔäÅÞ$ Å#*á� �%��Å��Ä$ ،Ë�ÿÏ���Ä åÎÅ
á�Ä ÌÄâ Êå+É��Ä
 ÊàÅ*æ$ ÇÂÄå÷�Ä )�
Äà àá� )
 �ê%Ï�� Ë�ÂÅ" ËÚÅë� �Å�" �¿
 ،ËÒ3Ó�Ä

.Ë+É*å÷�Ä Ë�+óÛ�Ä

 Ë�+óÚ  Ìä%ûÎ  	+�  	ïÏ�+ê  åó�  )
  Ë�$á�Ä  Ë�æÄ%��  �ÈÅÏ��Ä
 äÅ+��  400  ��  åÓ�º  '�¾  2002  �Å�  !+�Ö  äÅ+��  51  ��  ÇÂÄå÷�Ä
 ÇÂÄå÷�Ä  ã" Ë�+óÚ �� åÉ�.Ä ءç×�Ä �»È Å��� 2016 �Å� )
 !+�Ö
 ��#Ïë��Ä$ �øÄ%��Ä  Å#��ÛÏ*  )Ï�Ä  ،ÊåîÅÉ��Ä  å+� ÇÂÄå÷�Ä  �� )Î»*
 $º Ë+�å�×�Ä �%êå�Ä$ )Ë
Å÷��Ä Ë�+��Ä( ÌÅ�+É��Ä ËÉ*åö �Ó� (àÅ��Ä
 ÇÂÄåö ��$ ،�+�ü%��Ä$ �Å���Ä Å#�
á* )Ï�Ä 	ü%Ï�Ä '�� ÇÂÄå÷�Ä
 ËÃ+"$ �$åÏÉ�Ä ËÃ+#� �Å��Ä �Å��� Ë�%����Ä ÌÅÃ+#�Ä Å#��ÛÏÎ )Ï�Ä �Þá�Ä

 (ç�å��Ä ��É�Ä$ é*%ë�Ä ÊÅ��
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ÇÂÄå÷�Ä Ë�+óÚ ä%ûÎ Ùö%* )30( ��ä ��ï�Ä

Ë��Ïß� �Ä%�º �� Ë�$á�� Ë�Å��Ä Ë�æÄ%��Ä :·´Æîé�

 ËÉêÅÛ��Ä �ÏÎ Ñ+Ú Ë+�Å�ó�Ä ÇÂÄå÷�Ä �� Ë*äÅ×Ï�Ä ÇÂÄå÷�Ä �ó

 ËÃ��Ä  é��È  )�Å�ó�Ä$  (äÅ×Ï�Ä  øÅï��Ä  ��  ��  '��  �,Ä  Ë+É*å÷�Ä
 '�� ÇÂÄå÷�� Êç+�$ ç+�ÛÎ �Å�" �%�* �º$ Õ�ÄåÈ �÷� �º Ç×*$
 Êä%×#��Ä Êæ%Ú.Ä )
 )�Å�ó�Ä øÅï��� åÉ�º ç+�ÛÎ$ )�Å�ó�Ä øÅï��Ä

.Ë*å*áóÏ�Ä ÌÅ�Å�ó�Ä$ )Ë+ÂÅ��Ä ��Å�.Ä(

 �Þá�Ä  ÆÅÛò.  ÇêÅ�� ¾��Åء   áÛÈ  ºáÉÎ  Ë*á�ÅóÎ  ÇÂÄå÷�Ä  �%�Î
 ًÅ�Éø ًÅ+×*äáÎ á�ÅóÏÎ �Ò �Þá�Ä (à$áÛ� '�� ù�
 10% �Ò õ�ß���Ä
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 �+óóßÏ��Ä  ��  ËêÄäáÈ  'ó�.Ä  áÛ�Ä$  ÔäáÏ�Ä  ÆÅëÚ �Ï*$  �Þá��
 .ÇÂÄå÷�Ä )�
Äà �Äåî¿È$

 àÅ�*  )Ï�Ä  Ë+�Å�ó�Ä  ØÅÈä.Ä  �� ç×�Äء   '��  )É*åö ¾��Åء   
Éû*
 ،��� ðå
 å
%*$ )
Åö¾ )Ö%�%��Î $º )ÖÅÏ�¾ øÅï� )
 Å"äÅ�ÓÏêÄ
 '�¾ !Ö%Î )Ï�Ä Ë*äÅ×Ï�Ä ØÅÈä.Ä �$�¾ ًÅ÷*º�Åء ç×�Ä '�� )É*åöء �

.Êá*áÖ ��� ðå
 å
%Î �º Ëû*åî )�Å�ò øÅï�

 �$ÄáÏ�Ä '�� ù�
 Íë+�  ã"$ Ë+�Å�êºå�Ä ØÅÈä.Ä '�� ËÉ*åö ôå

 ÊÅ����Ä ÌÅ��ó�Ä '�� Å÷*º �È ،Ë*äÅÞà2Ä �ÂÄà%�Ä áÂÄ%
$ Ëòä%É�Ä )


.�,Ä ÇÂÄå÷�Ä ��

 àÄáê  ��  Ëûï�.Ä  õ�È  Æå#ÏÈ  Ù�ëÎ  )Ï�Ä  ÌÅ�*åïÏ�Ä  Ë�ÖÄå�
 ËÉë�  �
ä$  )�êå�Ä  å+�  àÅóÏ�2Ä  '�� Å÷��Äء   �á#È  ÇÂÄå÷�Ä
 Ë#ÈÅï��Ä �$á�Ä �� 'îÅ�ÏÏ� )�Û��Ä ÕÎÅ��Ä �� ËÉë�� ÇÂÄå÷�Ä �+óÛÎ
 Å#�+óÛÎ �Î )Ï�Ä ÇÂÄå÷�Ä ËÉë� �º )�$á�Ä ��É�Ä ÌÅ�Å+È ÍÉÓÎ Ñ+Ú Å��
 �� ºáÈ ôÅ�ß�2Ä �ë�ë� �º$ 1990  �Å� Å#ÏÉë� �� ��º 2012  �Å�

 .2010
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ôÅ�ß�3� )�Û��Ä ÕÎÅ��Ä '�¾ ÇÂÄå÷�Ä ËÉë�  Å×ÎÄ Ùö%*$ )31( ��ä ��ï�Ä

)�$á�Ä ��É�Ä :·´Æîé�

 ÇÂÄå÷�Ä Ë�%ÿ�� �+ÿ�Î ÊàÅ�¾ )
 ÊàÅÖ ÌÄ%ûÞ âÅßÎÄ )
 ºáÉ� �� Å� �¾$
.3Ïß� )�Å�ÏÖ2Ä �Äç+��Ä �ÿ* �%ë
 ،
*åû�Ä Äã" '��
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��þåø¢é�÷ ¸ý´Æ¢é�÷ ³�¸þ¢½��

 �%ë�Ä  ÌÅ+�¸  �� !�ÈÅûÎ &á�$ �*äáó���  �,Ä àáÛ��Ä  ��á�Ä  ËêÄäà
 ÕِÏ���Ä �� ãÞَ½ُ* ��á�Ä �Å� Äâ¾ Å�$ ÔÅÏ�0Ä �+×ïÎ$ ،)�Å�ÏÖ2Ä åÛ�Ä
 �+��ó���$ �+�äÄç���  (á�� ��à Õ�Å�åÈ àÄá�¾$ .åÖÅÏ�Ä  '�¾  Ùَ��ُ*$
 õ�È  �º  Ë+öÅ��Ä  ًÅ�Å�  �+Ò3Ó�Ä  åÉ�  �+ÉÎ  á�$  ËòÅÞ  .�#�+×ïÏ�
 ÊåÛ�Ä  
øÅ���ÅÈ  �#ÎÅ�$åï�  à%Ö$  �%�áßÏë*  Ä%�Å�  �*äáó��Ä
 Å"å*áóÎ �� ً2áÈ Ë+�Û��Ä �%ë�Ä '�¾ Å#ÎÅ×Ï�� �+ÉÈ �%�%�*$ ËòÅß�Ä

.ÌÄäàÅó�Ä ��à '�� �%�óÛ*$

 ÌÅ�åî$  àÄå+Ïê2Ä  ÌÅ�åî  �+È  Ë*äÅ×Ï�Ä  Ì3×ë�Ä  )
  �ó��Ä  �Ï*
 �Ï*$ ÊáÚÄ$ Ë�åî )
 å*áóÏ�Ä$ àÄå+Ïê2Ä �+È ��×�Ä ���*$ å*áóÏ�Ä
 å*áóÏ�Ä ÌÅ�åî �+×ïÎ$ ç+�ÛÏ� ÙÂÄ%��Ä$ �+�Ä%��Ä �� Ë�çÚ äÄáò¾
 å�.Ä  ÔÅÏÛ*  Å�Èä$  .(äÅ×Ï�Ä  �Äç+��Ä  �ÄçÎÄ$  ÌÄäàÅó�Ä  ÊàÅ*ç�
 �Å�Î0 �æ2Ä Í�%�Ä  äÅóÏÞÄ ��Öº �� ÌÄءÄåÖ0Ä$ ÙÂÄ%��Ä  Ë�ÖÄå��
 Í�%�Ä �º 	ïÏ��ê )�$á�Ä ��É�� ËêÄäá� Å�Éø !�. ،å*áóÏ�Ä ÌÄءÄåÖ¾
 Æ%�û��Ä Í�%�Ä �Å�öº %" åó� )
 ÌÄءÄåÖ0Ä  ã" �Å�Î0 �æ3�Ä

Ë�á�Ï��Ä $º Ë+�Å��Ä &åÞ.Ä �$á�ÅÈ ����Ä é���
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)ÌÅ�Åë�ÅÈ( å*áóÏ�Ä ÌÅÉ�ûÏ�$ ø$åï� �ÅÓÏ�3� �æ3�Ä Í�%�Ä )32( ��ä ��ï�Ä

)�$á�Ä ��É�Ä Ë�%�×� �� äàÅó�Ä 2015 �Å��.Ä ËêäÅ�� å*å�Î :·´Æîé�

 ��ï*$ Å#+�¾ Ë
Å÷� Ë�+� �ÅÞà¾ �$áÈ åó� �� �Åß�Ä àÄ%��Ä å*áóÎ ���
 åÖÅÛ��Ä$ �ÖÅ���Ä ÔÅÏ�¾ ��â )
 Å�È �ÅÞ àÄ%� (º$ )�+Éû�Ä æÅ��Ä Äã"
 àÄ%��Ä å*áóÎ Ë�ÖÄå� �Ï* Å�� ًÅ+ÂçÖ %�$ 'ÏÚ Å#�+�óÎ �É� �*á�Ï�Ä$
 .)ÂÄã��Ä ��/� )�Û��Ä �%ë�Ä Å#ÖÅÏÛ* )Ï�Ä àÄ%��Ä å*áóÎ ���*$ Ë+ÂÄã��Ä
 Ë�+��Ä �� å*áóÏ�Ä å�ê ��* 2º ýÚ3* Ë+�Ääæ àÄ%� å*áóÎ Ë�ÅÚ )
$
 Ë+�ÛÎ å�ê èÅêº '�� äáó��Ä )�Ääç�Ä ÕÏ���� )ÂÅ��Ä �%���� Ë+�Å��Ä
 �¾  .Êäáó��Ä   Å+��Ä  õ*%�Ï�  Ë�*áÉ�Ä  Ëòå��Ä  Å#�º  ôå�È  åÛÉ�Ä   Å+�
 �º  �+Ú  )
   Å+�  åÏ�  4000  å*áóÎ  �àÅ�*  æäº  �ÄåÖ  %�+�  å*áóÎ

. Å+� åÏ� 16000 å
%* �%Û��Ä �� áÚÄ$ �ÄåÖ %�+� àÄå+ÏêÄ
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 ÊåÏ�� àÄå+Ïê2Ä '�� Ë+
Åö¾ �%êä ôå
$ àÄå+Ïê2Ä �%�Å� Ë�ÖÄå�
 ��ë�Ä  àÄå+ÏêÄ ���*  Å�� .)�Û��Ä  ÕÏ���Ä  Ë*Å�Û� ÌÄ%�ê 8  �� ��Î  2
 Ë�+Ó� ًÅò%óÞ$ �+Ó� Å#� )Ï�Ä$ Ë*æÄç�Ïê2Ä$ Ë�æ3�Ä å+�$ Ë+�Å���Ä
 5  ��  ��Î  2  ÊåÏ��  Ë*ãÚ.Ä  Ë�Å�ò$  Êç"Å×�Ä  éÈ3��Ä  �Ó�  Ë�Å���Ä
 Ë*ä$åö å+��Ä  ��ë�Ä  '��  Ë+�å�×�Ä  �%êå�Ä  ÊàÅ*æ  ��ã�$  .ÌÄ%�ê

.Å"àÄå+ÏêÄ ��� ���* 2 )Ï�Ä

 '��  ÌÅ�+É�  ÇÂÄå÷�  ÌÄءÅ��¾$  Ë+�å�Ö  ÌÄءÅ��¿È  �+�Ä%�  äÄáò¾
 ،åó� )
 Å#�+�óÎ ���* 2 )Ï�Ä Ë�Å�ó�Ä ÌÄá��$ ÌÅ�+�Å� àÄå+ÏêÄ
 ��à �Ó� ÔÅÏ�0Ä  )
 Ë�Å�ó�Ä  ÌÅ�åî ءáÈ  á�� ��à �*á�Î  �÷�* �È
 )�Å��Ä$ )���Ä ��á�� )Ö%�%��Î )�%� ç�å� ءÅï�¾$ .�,Ä �ÉÏ��Ä å*áóÏ�Ä
 �û� �+�óÎ ًÅ÷*º$ Ë�Å�ó�Ä �Åû� Ë�áß� ÌÄá���Ä$ ÌÅ�+�Å��Ä ÔÅÏ�0

.àÄå+Ïê3� �*áÉ� Å#�� Ë*å�ë��Ä ً3�Åî äÅ+��Ä

 Ë�ÄåïÈ Å#�ÄáÉÏêÄ$ åó� )
 Ë+��Å��Ä ÌÅ�åï�� Ë*äÅ×Ï�Ä Ë�Å�%�Ä ءÅ��¾
  ã" �Å��º (à½Î 'ÏÚ !óóßÎ �Å×� )
 �� Ë*åó� ÌÅ�åî �� Ë+�

 ÌÅ�åï�Ä ��� �%�*$ Êå�Ïë�$ Ë��Åî Ë+��Î '�¾ åó� )
 ÌÅ�åï�Ä
 é+�$ �+*åó��� Ë+ÎÄã�Ä Ë+���Ä Êäá��Ä Ë+��Î )
 ًÄá+�� åó� )
 Ë+É�Ö.Ä
 Ë+É�Ö.Ä ÌÅ�åï�Ä �+È Ë�öÅ���Ä á��$ .Ì2%���Ä �*æ%Ï� Ë�Å�$ àå×�
 )���Ä  �*åï�Ä  ÌÄäá��  )
Å��Ä  �æ%�Ä 
Åû�¾ Ç×* ÌÅ�$åï� (º )ء 

.Ë*ä%ò Ë�äÅï��Ä �%�Î 2 'ÏÚ ñóßÏ��Ä (åó��Ä
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 ÌÅó�Å���Ä  �%�Å�  ًÅò%óÞ$ Ë*àÅóÏ�2Ä Ë+�%�Å��Ä  Ë�%ÿ���Ä Ë�ÖÄå�
 2005 �Å� �%�Å��Ä '�� Í�Þàº )Ï�Ä äå�� 22 ÊàÅ��Ä �Ó�( ÌÄá*Äç��Ä$

.)àÅë��Ä äÄå�¿È Ù�ëÎ )Ï�Ä �+�Ä%��Ä$ àÄ%��Ä �� Å"å+�$

ü�ò©�� ·�î¦¢½��

 �ÿ+� ،�+*åó��� ��Å��ÅÈ  áÂÅ� �%�* (ã�Ä %" ،�Ó�.Ä äÅ�ÓÏê2Ä �¾
 �Äç+��Ä$ Ë*åó��Ä Ë����Ä Ë�+� ôå�* 2$ åó� �ÞÄà !ÚÅÈäº ��Å�
 Ë���  �*%ÛÎ  '��  Ç�û�Ä  å+ÿ�  ��ß��  (á���Ä  )øÅ+ÏÚ2Ä$  (äÅ×Ï�Ä
 ً3Þà äáÎ  2 )Ï�Ä  Ë*äÅ�ÓÏê2Ä  ÌÅ�åï�Ä  øÅï�  Ë×+Ï�  ،ÔäÅß��  Ë+É�Öº

.Å#øÅï� ËêäÅ�� �3Þ �� Ë+É�Ö.Ä Ë����ÅÈ ًÅ+
Å�

 �*%�Ï�Ä å
Ä%Î �á�$ ًÅ�Å+Úº Å+Ö%�%��Ï�Ä$ ÌÄåÉß�Ä å
Ä%Î �á�� ًÄåÿ� ���$
 ��Å��Ä )
 �$á�Ä �+�Ö »×�Î ،ًÅÉ�Å� )��Å��Ä 
*%ëÏ�Ä$ Ë�+�Û�Ä ÊäÄà0Ä$
 Ë�+÷��Ä �$á�Ä !ÖÅÏÛÎ Å�È )Î»+
 )É�Ö.Ä äÅ�ÓÏê2Ä Æã×� ًÅÈå�$ ًÅ�åî
 �� !ÚÅÈäº �%Û* !�*%�Î$ �ÅÛ�Ä Ë�+ÉûÈ ���$ ÌÄءÅ��$ ÌÅ+�Å��¾ ��

.Å#ÖäÅÞ '�¾ à3É�Ä �ÞÄà

 äÅ�ÓÏê2Ä Æã×� )ë+Âå�Ä$ )êÅê.Ä �á#�Ä �%�* �Ä%Ú.Ä �+�Ö '
$
 á�Åë* Å�È ،Ë�+÷��Ä Ë�$á�� Ë+É�Ö.Ä Ë����Ä �� �Þá�Ä �+ÿ�Î %" )É�Ö.Ä
 ÊáÂÅ
 ��â á�È )Î»*$ ،(á���Ä )øÅ+ÏÚ2Ä$ (äÅ×Ï�Ä �Äç+��Ä �ÄçÎÄ '��
$Å�Îä2Äء   å*%ûÏ�Ä$  Ð%ÛÉ�Ä$  Å+Ö%�%��Ï�Ä  ���$  ����Ä  ðå
  ËÚÅÎ¾
 �á�Î ��â å+ÿ�$ ،ÊåîÅÉ��Ä å+�$ ÊåîÅÉ��Ä ÊáÂÅ��ÅÈ ��â à%�*$ Ë�Å�ó�ÅÈ
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 ôäº �Ó� Ì2æÅ�Ï�Ä õ�È$ )É�Ö.Ä äÅ�ÓÏê3� ËÈâÅ×�Ä ÌÄç+��Ä �$á�Ä
 $º Ë+É*åö Å*Äç� $º ÊàáÛ� ÌÄ%�ê Êá�� (ç�ä �ÈÅ��È $º �ÈÅ�� �$áÈ

.Ë�Åû�� )ÂçÖ ��à

 äåö  ÇÉë*  ًÅ�Å+Úº  )É�Ö.Ä  äÅ�ÓÏê2Ä  �º  ،Ë+��Å��Ä  ÊåÉß�Ä  ÍÏÉÒº
 �*%ÛÎ  Êå�ÓÏë��Ä  ÌÅ�åï�Ä  Ç�ø  Ë�ÅÚ  )
  ��â$  )�Û��Ä  àÅóÏ�2ÅÈ
 àÄå+Ïê2 Å�¾ ،ÔäÅß�Ä '�¾ Å"å*áóÎ �Ï* Ë+É�Öº Ë��� '�¾ Ë+�Û��Ä Ë����Ä
 !+�×�ÅÈ  �#�Þà  �º  Ë�ÅÚ  )
  ،�#ÚÅÈäº  å*áóÏ�  $º  �#øÅï��  Ì3Þá�

.(åó��Ä

 �*æ%Î �º Ùö%* ��Å��Ä )
 Ë+�$Å�Ï�Ä ÌÅëê½��Ä åÉ�º �*æ%Î Ëû*åÞ �¾
 )
  Å#�ÿ��  ç�åÏ*  ،��Å��Ä  )
  )�$Å�Î  �$åï�  300  åÉ�º  ÌÄáÂÅ�
 Åë�å
$ ÊáÛÏ��Ä  ÌÅ*2%�Ä  �Ó� åÛ�Ä  àÅóÏ�2Ä  �Åÿ�  
ÉûÎ )Ï�Ä  �$á�Ä
 äÅ�ÓÏê2Ä �+�Ä%� Ë�ÖÄå� Êä$åö '�¾ å+ï* Å� %"$ ،�ÅÈÅ+�Ä$ Å+�Å��º$
 ðÅß�Ä �Åû��Ä (å�ÓÏë�È Å#ÎÄ$Åë�$ Ë+�$Å�Ï�Ä Ë+����Ä ç+�ÛÏ� Ë*åó��Ä

Ë�ÄáÏë��Ä Ë+��Ï�� ÌÅ�Åû�Ä �� áïÚ �Öº �� ÌÅ�åï�Ä$ àÄå
.Ä ��
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)ä2$à äÅ+���ÅÈ( �$á�Ä ÇëÚ Ë+�$Å�Î Ëëê½� 300 åÉ�º �Å��º �×Ú �*æ%Î )33( ��ä ��ï�Ä

)�$á�Ä )�$Å�Ï�Ä 	�Û�Ä :·´Æîé�

 �í�õ ��³´®î� ëº¢êý ï� �ªý ،ü��ªý� ü�ò©�� ·�î¦¢½�� ïøæý üæé÷
:è¦í

 Ë+É�Ö.Ä Ë����Ä Ë+É�Ö.Ä Ë*äÅ�ÓÏê2Ä Ë�åï�Ä øÅï� áÂÅ� ��ï* �º Ç×*
 .ÔäÅß��  Å#ÚÅÈäº  �*%ÛÏ�$  øÅï��Ä  Ì3Þá�  å+
%Ï�  Ë+
Å��Ä$  Ë�æ3�Ä
 !+�×�Ä �*%ÛÎ '�� !�Å��º )
 )É�Ö.Ä äÅ�ÓÏê2Ä á�Ï�* �º �%É�� å+�$

.'�ë� (º ÍÛÎ ÔäÅß�� �%ÛÎ Ë+É�Öº Ë��� '�¾ (åó��Ä
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 Ë*äÅ×Ï�Ä Ì2%��Ä$ Ë+É�Ö.Ä ËÚÅ+ë�� �àÅ���Ä$ å*áóÏ�� �+�óÏ�Ä øÅï�
 ،ÌÄäÅû��Ä$ Á�Ä%��Ä$ Êàä%Ïë��Ä Íë+�$ Ë*åó��Ä ÌÅ�Å�ó�Ä 
*%ëÏ�
 øÅï�  �¾$  ،àÅóÏ�2ÅÈ  å÷Î  2  )Ï�Ä  Ë*äÅ�ÓÏê2Ä  Ëûï�/�  Ë�Ó�º
 äåö  åÉ�º  �3Ó�*  )�Ääç�Ä$  )��ë�Ä  (äÅ���Ä  )É�Ö.Ä  äÅ�ÓÏê2Ä
 ðÅß�Ä  �Åû���  �ÅøÅï��Ä  �Äã"  �%�*  �º  Ç×*$  )�ø%�Ä  àÅóÏ�3�

.ù�
 (åó��Ä )�$Å�Ï�Ä$ �Å��Ä$
 �� Ë*äÅ�ÓÏê2Ä !Ï���Î$ !�Å�êºä ��Å� )É�Ö.Ä å�ÓÏë��Ä �%Û* �º Ç×*
 	*äÅó� !öÄå�¾ Ë*åó��Ä �%�É�� ���*$ Ë+É�Ö.Ä Ë����ÅÈ$ ÔäÅß�Ä

.ÊàáÛ� ÊåÏ��$ (åó��Ä !+�×�ÅÈ$ ù�
 Ë+�$.Ä �+�ïÏ�Ä
 å+�$  ÊäàÅ��Ä  ÌÄåÉß�Ä  ù�
  '�ÓÏëÎ$  ÔäÅß�Ä  ��  Ë�Å���Ä  Ç�Ö  ���
 (å*á�$  ÌÅ*àä%�Ä Åê¼äء   Ç�×� ÓÏêÄ�Åء  ¾�Åûء   ���*$  ،Êå
%Ï��Ä
 ��  ��  Ç*äáÎ  ç�å� �Åïء ¾  '��  á+�»Ï�Ä  ��  .Í�%�Ä  õ�É�  ÔÅÏ�0Ä

 .�+*åó� �+��ï�$ �++�
 Õ*åßÏ� ñ+ÞåÎ !� Ùَ��ُ* ��ó�
 �*%ÛÏ�Ä  %"  )É�Ö.Ä  äÅ�ÓÏê2Ä  �++�Î  $º  ��  �á#�Ä  �%�*  2º  Ç×*
 Ë+�É�Ïë� ËêÄäà ��� �Ï* �º Ç×*$ ،ù�
 )É�Ö.Ä �Å��Ä èºå� �$.Ä
 äÄá� '�� Ë+É�Ö.Ä Ë����Ä �� !ó��Î $º !�+÷Î á� Å�$ Ë�åï�Ä øÅï��
 '�� ��Û�Ä Ç×*$ ،'�$.Ä ÌÄ%�ê åï��Ä ��.Ä '�� $º Ë�åï�Ä å��
 Å��¾$ �Å��Ä èºä �� ù�
 é+� ،!�Þá* Å� Ë�+óÛÈ )É�Ö.Ä äÅ�ÓÏê2Ä
 �%�Î Ë+ÂÅ#��Ä Ë�åï�Ä Ë�+óÚ �º Ë�ÅÚ )
$ .øÅï��Ä ËêäÅ�� ءÅ�Òº Å÷*º
 'ÏÚ !+�×�Ä äÅ�ÓÏêÄ ÊàÅ�¾ èÅêº '�� ËóÞå�Ä 'û�Î (åó��Ä !+�×�ÅÈ
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 '��*$  �#ÎÅÖÅ+ÏÚ2  )��Î  Ë+É�Ö.Ä  Ë����ÅÈ  �Þà  Ë�åï�Ä  øÅï��  �%�*
 ôå�� Ë+É�Öº Ë��� '�¾ (åó��Ä !+�×�Ä �*%ÛÏÈ Ë�%�Û�Ä �ÄçÏ�Ä ًÅ�Å�Î

.øÅï��Ä Ì3Þá� àÄå+ÏêÄ ôå�� $º ØÅÈä.Ä å*áóÎ
 
*àÅ�ò $º èÅê.Ä )
 ðÅß�Ä �Åû��Ä �� Ë*åó��Ä Ë�äÅï��Ä çَ�ÛَُÎ$
 )É�Ö.Ä å�ÓÏë��Ä �� ðÅß�Ä �Åû��Ä �Å�Ï�Ä Ë�ÅÚ )
 Ë*åó� Ë*àÅ+ê
 )
$ (åó��Ä  !+�×�ÅÈ  Ë+�Å�êºå�Ä  Ë���Ï�Ä  
î %" '�à.Ä   áÚ �%�*$
 àÅóÏ�2Ä ÄåÉÞء   Å"àáÛ*  ËÉë�  ��  ��*  �º  Ç×*  2  Ì2ÅÛ�Ä  �+�Ö

.Ë*á���Ä ËêÅ+ë�Ä$ Ë+�Å��Ä$
 Ë����Ä  å�ëÈ  Å#Ï�äÅ��$  Ë*åó��Ä  ÌÄäàÅó��  Ë
Å÷��Ä  Ë�+��Ä  èÅ+�

.)É�Öº äÅ�ÓÏêÄ Ç�ø á�� Ë+É�Ö.Ä

 2 åó� ôä.Ä �øÅÈ )
 Å� ÔÄåßÏêÄ$ Ç+��Ï�ÅÈ ËòÅß�Ä �Å��.Ä ��
 �ò.Ä �*%ÛÎ$ Ë+�+Éû�Ä Å�àäÄ%�� �3�ÏêÄ )" Å��¾$ ،ÄäÅ�ÓÏêÄ åÉÏ�Î
 Ë�%+ê '�¾ (åó��Ä Ç�ï�� ��Å��ÅÈ �%����Ä$ ôä.Ä �øÅÈ )
 ÍÈÅÓ�Ä
 Å"á��Î$ åÓ�.Ä '�� 50% )�Ä%Ú '�� 2¾ Å#�� åó� �óÛÎ 2 Ë*á��
 ÌÄ%�ê Êá� '�¾ �
á�Ä Ë�Ö½��Ä Ì2$Å���Ä à%�� �º Å�� .Ë�àÅ��Ä �Å+Ö.Ä
 �� á*ç* Å�� Ë�$á�Ä Ë�ÄçÞ '�� �Äç�¾$ ءÇ� Å��¾$ äÅ�ÓÏêÄ åÉÏ�Î 2

.Ë+�É�Ïë��Ä Ë�æÄ%��Ä ç×�

 äÅ�ÓÏê2Ä  ñÞ.ÅÈ$  ًÅ�%��  äÅ�ÓÏê2Ä   Å×Î  )�%�Û�Ä  Ç�Å×�Ä  ��$
:Ç×* )É�Ö.Ä
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 -.ÌÅ*%Ïë��Ä Ë
Å� '�� Ë+
Å�ï�Ä$ ØÅó
0ÅÈ �ÄçÏ�2Ä
 -.Ë�ÅÎ Ë+�3�$ �çÚ$ Ë*á×È àÅë��Ä ËÈäÅÛ�
 - .Êå�Ïë��Ä$ �*å�ÓÏë��� ËÈâÅ×�Ä Ë�Åû�Ä$ ����Ä �ÿ� å+
%Î
 - �äÅï*  'ÏÚ  Ë+�Å�ÏÖÄ  Ë�Äá�  
�Û*  )�Å�ÏÖÄ  äÄå�ÏêÄ  å+
%Î

.Å"áÂÅ�$ Ë+��Ï�Ä )
 ��Ï×��Ä
 - ËÛöÄ$$  Êå�Ïë�  Ë+�Å�$  Ë*á��  ËêÅ+ê  '��  àÅ�Ï�2Ä$  àÄá�0Ä

.Ì¹ÖÅ�� �$áÈ

 )
 )�Û��Ä ÕÎÅ��Ä '�¾ äÅÞّà2Ä ËÉë� Í�Å� 	+� )�$á�Ä ��É�Ä ÌÅ�Å+È 	ï�Î$
 ،ÌÅ�+�Éë�Ä )
 Ë+È%�×�Ä Å*ä%�$ �+ó�Ä$ Å*ç+�Å� )
 Å#Ï�+Ó� ÆäÅ�Î åó�
 Í�%�Ä  )
  ،ÌÅ�+�ëÏ�Ä  )
  ôÅ�ß�2Ä$  ÌÅ�+�Å�Ó�Ä  )
  ÆãÈãÏ�Ä  )
  ºáÉÏ�
 2%�� �%�Ï� äÅÞّà2Ä ËÉë� ÊàÅ*çÈ &åÞ.Ä Ð3Ó�Ä �$á�Ä !+
 Í�Ï"Ä (ã�Ä

.Ë*àÅóÏ�Ä ä%�� '�¾ �%ÛÏ�� Å+êÅêº
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 �+ó�Ä$ åó� �� �� )
 )�Û��Ä ÕÎÅ��Ä �� äÅÞّà2Ä ËÉë� Ë�äÅ�� Ùö%*$ )34( ��ä ��ï�Ä
Ë+È%�×�Ä Å*ä%�$ Å*ç+�Å�$

)�$á�Ä ��É�Ä :·´Æîé�

ïøñ�âé� �é÷³

 ÊäÅî0Ä �$áÈ Ë��Åï�Ä Ë+��Ï�Ä ÀàÅÉ� �� Ñ*áÛ�Ä )#Ï�* �º Ç�ó�Ä ��
 Ë�$à %"$ ،��Ï×� (º ءÅ�È !+�� �%�* �º ���* (ã�Ä (%��Ä èÅê.Ä '�¾
 Í�$ )
 Å#ÈÅÛòÄ '�¾ �%�Û�Ä àä$ ��Åÿ��Ä �
ä ��÷* (ã�Ä$ ،�%�Å��Ä
 å"Ä%ÿ�Ä  åûÞº �� ���$ ،ÊçÖÅ��Ä  Ë�Äá��Ä  !+�� 
�û* Å� %"$ �*åê
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+�ÛÎ åÞ»Î %" ��Ï×� (º )
 äÄå�Ïê2Ä$ )�Å�ÏÖ2Ä �3ë�Ä àá#Î )Ï�Ä
 Ë�Å��Ä ËÃÉ�Ï�� (ç�å��Ä æÅ#×�Ä ÌÅ�Å+È ��� $ ،Ç×* Å�� åÓ�»È Ë�Äá��Ä
 ÌÄäÅî¾ �á�Î Ë*åó��Ä ��ÅÛ��ÅÈ Å*Å÷��Ä )
 �ó��Ä ËÉë� �$ÅóÚ0Äء �
 !×ÏÎ  Å*Å÷��Ä  )
  �ó��Ä  ËÉë�  �¾  �%�Î  Å��+Ú  ،àáó�Ä  Äã"  )
  Ë�Å"
 �å�� Å��+Ú 
���� Êå+Ó� Êä%ó�Ä $áÉÎ$ ،ôÅ�ß�2Ä '�¾ Ë�Å� Ë�óÈ
 2002 �Å� 62% �� Í÷�ß�Ä á� Ë+�á��Ä Å*Å÷��Ä )
 �ó��Ä ËÉë� �º
 �� (ã�Ä$ 2010 $ 2009 )�Å�È Ää$å� 2011 �Å� ù�
 44% ÙÉóÏ�

:)�ÅÏ�Ä )�Å+É�Ä �êå�Ä �� Ù÷Ï* Å�� ù�
 48% !+
 æ$Å×ÏÎ

Ë*åó��Ä ��ÅÛ��ÅÈ Å*Å÷��Ä )
 �ó��Ä ËÉë� ä%ûÎ Ùö%*$ )35( ��ä ��ï�Ä

�ÅóÚ0Ä$ Ë�Å��Ä ËÃÉ�Ï�� (ç�å��Ä æÅ#×�Ä :·´Æîéء
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 ،ù�
 Å*Å÷��Ä )
 �ó��Ä Ë�åê '�� Ë�Äá��Ä 
+�ÛÏ� ËÖÅÛ�Ä åóÏ�Î 2$
 ��ïÎ$ �È ،�Å�Ú.Ä ã+��Î  '�� Êäá��Ä  ��ïÏ�  ��â �� åÓ�»È  �ëÏÎ �È
 Ë�*åê Êåÿ�È$ ،ÙÂÄ%�$ �+�Ä%� �� !��ïÎ Å� ��È ÌÅ�*åïÏ�Ä Êà%Ö &á�
 �º 	ïÏ��ê ،)�$á�Ä ��É�Ä �� äàÅó�Ä ÌÅ�*åïÏ�Ä Êà%Ö èÅ+�� '��
 )Î%É+Ö á�È )Î»Î$ )É�ê �++�Î '�� �óÛÎ åó� )
 ÌÅ�*åïÏ�Ä Êà%Ö
 �+ûë�
$ �àä.Ä$ Ë*à%�ë�Ä$ åû�$ Í*%��Ä$ �Å�É�$ Æå���Ä$ é�%Î$

  .ÊáÛÏ��Ä Ë+Èå��Ä ÌÄäÅ�0Ä$ �*åÛÉ�Ä$ �Å��$

Ë+Èå��Ä Ë�û���Ä )
 ÌÅ�*åïÏ�Ä Êà%Ö èÅ+�� )36( ��ä ��ï�Ä

)�$á�Ä ��É�Ä :äáó��Ä
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 Ñ+Ú ،�ø%�Ä à$áÚ ÔäÅÞ Ë�êÄ$ àÅ�Èº '�¾ �%�Å��Ä Ë�$à Ë+�"º áÏ�Î$
 ،)��Å��Ä (àÅóÏ�2Ä &áÏ���Ä á×�
 ،äÅ�ÓÏê2Ä ÜÅ�� '�ë* Å� Å#È åÒ»Ï*
 ��ö ،ÌÅ�Äç��Ä  Ë*%ëÎ )
 )�%�Å��Ä  äÅø0Ä ÊءÅ���  Äåî½� ñóß*
 �÷* !�º á×�$ ،2011-2012 �Å�� Ë+��Å��Ä ÌÄàÅóÏ�2Ä Ë+ë
Å�Î ÌÄåî½�
 è%+ï*ä%� �Ó� �$à �÷*$ ،Ë�$à 142 �+È �� 60 ç�å��ÅÈ åó�
 Äã"$  ،åó�  ��  Äå+Ó�  Ë�á�Ï�  ç�Äå�  )
  Å+�*å
¾  Æ%�Ö$  Å*ç+�Å�$
 ÌÄäÅ�ÓÏê2Ä  ÆãÖ )
 Ëë
Å���Ä  '�� åó� Êäá�  '�� åÒ½*  �î 3È

 .Ë+É�Ö.Ä

 �÷
.Ä %" ��.Ä Ç+ÎåÏ�Ä ،ÌÅ�Äç��Ä Ë*%ëÎ )
 )�%�Å��Ä äÅø0Ä ÊءÅ�� )37( ��ä ��ï�Ä
º%ê.Ä %" åÉ�.Ä Ç+ÎåÏ�Ä$

)��Å��Ä (àÅóÏ�2Ä &áÏ���Ä :·´Æîé�
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 Ë�Éû��Ä ÌÅ�*åïÏ�Ä õ�È �++�Î ÊàÅ�¾ )÷Ï�Î á� �%�Å��Ä ÊàÅ+ê Ë+�"º �¾
 �� Å�%� �Ó�Î $º ،ÅÈÅ×*¾ $º ÅÉ�ê ،ÊçÖÅ��Ä Ë�Äá��Ä 
+�ÛÎ '�� Å"åÒº �++�Ï�
 2000 Ë�ë� 7 ��ä �%�Å��Ä �Ó� Ë+ÂÅ÷��Ä ÌÅÃ+#�Ä ءÅ÷�º '�� å+Ò»Ï�Ä
 Ëû�ë��  Ù+Ï*  (ã�Ä$  ÌÅ�æÅ���Ä  )
  
+
%Ï�Ä  �Å×� �Åïء ¾  ð%óßÈ
 Å� Ë+ÂÅ÷��Ä ÌÅÃ+#�Ä ءÅ÷�º $º ءÅ÷��Ä �ÅÖä õ�É� �á�Î �º Ë*ã+��Ï�Ä

.�#�3�ÏêÄ$ �"àÅ+Ú '�� åÒ½* �º ���*
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 á+�Î  )Ï�Ä  �+�Ä%��Ä  äÅÒ¸  �++�Î  ÊàÅ�¾  Ë�Å��Ä  ËÛ�ó��Ä  )÷Ï�Î  á�  ��ã�
 155 ��ä å*áóÏ�Ä Ë+��Î �%�Å� �Ó� Å#Ï�åÚ �� áÛÎ$ Ë+ÂÅ÷��Ä ÌÅÃ+#�Ä
 &%�á�Ä �*åÛÎ �� Ë�Å��Ä ËÈÅ+��Ä  àÄ%� õ�È ���Î (ã�Ä$ 2002 Ë�ë�
 Ëû�ë�ÅÈ å*æ$ �� )�â¾( '�� ءÅ�È 2¾ Å#+
×�Ä�ÄåÖ¾ (º âÅßÎÄ $º Ë+ÂÅء 

.Ë*ã+��Ï�Ä

 ��ä 2005 Ë�ë� 3 �%�Å��Ä )
 Ë�Å��Ä ËÈÅ+��Ä '�� á+��Ä é�� äå�Î á�$
 )
 ��ã�$ Ë*äÅ�ÏÚ2Ä ÌÅêäÅ���Ä ���$ Ëë
Å���Ä Ë*Å�Ú �%�Å� äÄáò¿È
 .2003 Ë�ë� 88 ��ä á���Ä$ )
åó��Ä æÅ#×�Ä$ (ç�å��Ä ��É�Ä �%�Å�
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 )
  �%�Å��Ä  ÊàÅ+ê  èÅ+��  ��  Ñ*áÛ�Ä  á��  Äå+Ó�  �ö%�Ä  	�Ïß*  2$
 Ë*%ëÎ  )
  )�%�Å��Ä  äÅø0Ä  ÊءÅ��  ��  Ñ*áÛ�Ä  ��  Ë+Èå��Ä  Ë�û���Ä

 .ÌÅ�Äç��Ä

Ë+Èå��Ä Ë�û���Ä )
 �%�Å��Ä ÊàÅ+ê èÅ+�� )38( ��ä ��ï�Ä

!+�¾ ÊäÅî0Ä 
ÈÅë�Ä Ë*åïÉ�Ä Ë+��Ï�Ä å*å�Î :·´Æîé�
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 '�� ù�
 �%�Å��Ä ÊàÅ+ê$ ÌÅ�*åïÏ�Ä Êà%Ö (àåÎ Êä%ûÞ åóÏ�Î 2$
 Ë+�Å�
 '�� )É�ë�Ä å+Ò»Ï�Ä ��ïÏ� Å÷*º áÏ�Î �È ،àÄå
.Ä �+È ÌÅ�3��Ä
 '�� Å#Îäá�$  Ë�$á�Ä  �Å+�  '�� )�ÅÏ�ÅÈ  åÒ½*  Å�  %"$  ،Å#ÎÄâ  Ë�%�Û�Ä
 à%Ö$  �ü  )
  ËòÅÞ  ،ÌÅ+×+ÎÄåÏêÄ  $º  ÌÅêÅ+ê  (º  ã+��Î$  �ö$
 )Ï�Ä  Êå+É��Ä  ÌÅ*áÛÏ�Ä$  Êàá�Ï��Ä  ù�÷�Ä  ç�Äå�$  Ù�Åó��Ä  ÆÅÛòº

.�ø%�Ä !ÖÄ%Î

Ë+Èå��Ä Ë�û���Ä )
 ÌÅ�%�Û�Ä Ë+�Å�
 åî½� )39( ��ä ��ï�Ä

!+�¾ ÊäÅî0Ä 
ÈÅë�Ä Ë*åïÉ�Ä Ë+��Ï�Ä å*å�Î :·´Æîé�
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