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��ý´®¢é�÷ Ôá�øé� ..¸Æí üÝ üÕ�òÆé� Ó�Îâé�

¸îòé� úÞÎÆí /¤­��é� ³�´Õ� – ü½�þ¾é� ºþÞ®¢é� ��Õøîªí

û¶þÞò¡ Ä²êí

 ،Ë+�Å�ó�Ä  ËêÅ+ë�ÅÈ  
��Ï*  Å�+
  �+Ï+êÅêº  �+Ï+×+ÎÄåÏêÄ  åó� Í�ÉÎÄ
 �� �+�óÏ�Ä  Ë+×+ÎÄåÏêÄ$ ،ÌÄàäÄ%�Ä  �Û� �3Ú0Ä Ë+×+ÎÄåÏêÄ  Å�"$
 Ñ+Ú ��#�Å؛   Ë�%�»��Ä  ÕÂÅÏ��Ä  ��  Äå�ë*  ��  Å�#�º  2¾ å*áóÏ�Ä؛   �Öº
 )"$ ،16% )�Û��Ä ÕÎÅ��Ä )
 )�Å�ó�Ä �Åû��Ä Ë�"Åë� ùê%Ï� ��É*
 Ë+ÖÄåßÏê2Ä ÌÅ�Å�ó�Ä �Åû� �óÞ á�� Åòً%óÞ ؛ÅI+Éë� Ë�+Ãö ËÉë�
 ،Ë+�*%ÛÏ�Ä  ÌÅ�Å�ó�Ä  �Åû�  )
  äÅ�ÓÏê2Ä  	�ö  '�¾  Ë
Åö¾  ،Å#��
 �� á*á� à%Ö$ '�¾ ��â �Öå* .5-10% �+È !ÎÅûê%Ï� Ø$ÄåÏÎ (ã�Ä$
 Ý*äÅÎ à%Ö$ '�¾ Ë
Åö¾ ،(åó��Ä Ë�Å�ó�Ä �Åû� !ÖÄ%Î )Ï�Ä ÌÅ*áÛÏ�Ä
 ÌÅ×Ï���Ä  Ë+ë
Å�Î  '��  ÌåÒº  Êä%óÈ  �Å��Ä  �Åû��Ä  �ÞáÎ  ��  �*%ø

.Ë+ÂÅ�Û�Ä ÌÅêÅ+ë�Ä �� àá�� ءÅû� à%Ö$ ءÅ�Òº ،Å#Îà%Ö$
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�í´âí

� ÏëÎ (ã�Ä )ë+Âå�Ä�Ï�Ä Ë+��� !+�� á��Ë��Åï�Ä Ë+؛ �å�Ä Ë�Å�ó�Ä á�Î
 Ë�"Åë��Ä$ ،�øÄ%��� Ëï+���Ä &%Ïë� �
ä )
 Å I�#� Ääً$à Ç��Î Ñ+Ú
 Ë�$á��  Ë+�Å�ó�Ä  Êäá��Ä  ÊàÅ*æ  �¾  .Ë�ÅûÉ�Ä$  å���Ä  Çë�  ��  áÛ�Ä  )

 �+�»Î Ë+��� )
 �"ÅëÎ$ ،àÅóÏ�3� Ë
Å÷� Ë�+� à%Ö$ '�� Å"á�ÅëÎ
 �¾ .Ë*àÅóÏ�2Ä �*æÄ%��Ä �+ëÛÎ$ ،ءÅë��Ä$ ءÄã��Ä �� )ÎÄã�Ä ءÅ�Ï�2Ä
 (º �� ÅI+ë+Âä ÄًءçÖ �%�* �º áÈ2 Ë�Å�
 Ë+�Å�ò ËêÅ+ê �ö$$ å*%ûÎ
 �+È Ë�Å�ó�Ä �Åû�� )Éë��Ä ��Ó�Ä �� Åòً%óÞ ؛Ë��Åî Ë*%��Î ËêÅ+ê

.&åÞ.Ä Ë*àÅóÏ�2Ä ÌÅ�Åû��Ä

 ،ÊàáÛ� Ë*àÅóÏ�Ä ÌÅêÅ+ê Ë�çÚ á*áÛÏÈ Ë�%�Û�Ä �Å+� Ë+��� '�� 
�û*
 ÌÅ�Åû� )
 Ë+�Å�ó�Ä Ë+ÖÅÏ�0Ä ÊءÅ���Ä �
ä �á#È ،Ë+×+ÎÄåÏêÄ Êä%óÈ

.»Ë+�Å�ó�Ä ËêÅ+ë�Ä« :Ë��Îå� Ë+ÖÅÏ�¾ ÌÄâ

 ،Ë+êºä Ë+�Å�ò ËêÅ+ê :�+�ë� '�¾ Ë+�Å�ó�Ä ËêÅ+ë�Ä )1( õ�É�Ä �ë�
 ،ÊàáÛ� Ë+�Å�ò ÌÅ�Åû� ��à Ë+êºå�Ä Ë+�Å�ó�Ä ËêÅ+ë�Ä )��Î .Ë+�
º$
 �%ÛÎ Ë+���È �Å+��Ä �Öº �� Ë*ä$åö á�Î ÊàáÛ� ÌÅëê½�$ ÌÅ�åî$
 ÌÅêÅ+ê$  Ë*ç+�ÛÎ  ÌÄ$àº  
*åø  ��  ��â  �Ï*  .àÅóÏ�2Ä  )
  )��+"

 .Ë+�å�×�Ä ÌÄءÅ��0Ä$ ÅI+É*åö ÊÅ����Ä ô$å��Ä �Ó� ،Ë+�+÷�Î

 Ë+���  Ì3Þá�  �+ëÛÎ  '��  Ë+�
.Ä  ÌÅêÅ+ë�Ä  ç�åÎ  ،�ÈÅ���Ä  '��

)( إبراهيم أحمد البدوي وسامي عطا ౫ಋ، »إعادة تأهيل السياسة الصناعية في الوطن   1
العربي«، مجلة عمران، العدد 9/3 2014.
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 .ÊàáÛ� ÌÅ�åî $º �+�� �Åû� �Äá#ÏêÄ �$à ،Ë�Å� Êä%óÈ ÔÅÏ�0Ä
 Ç*äáÏ�Ä$ �+��Ï�Ä ç*ç�Î 
*åø �� ����Ä �%ê ÊءÅ�� �
ä ��â ��ï*
 ،Ë*àÅóÏ�2Ä ÌÅëê½��Ä$ Ë��%Û�Ä$ Ë+ÏÛÏ�Ä Ë+�É�Ä ÊءÅ�� �
ä$ )�#��Ä

 .Êä%ûÏ� Ë+Ö%�%��Î �ÂÅê$ àÅ�Ï�Ä$ ،å*%ûÏ�Ä$ ÑÛÉ�Ä �+×ïÎ$


�+Ë+êºå�Ä ËêÅ+ë�Ä �Ó� »äÅ+ÏÞ2Ä« Ë+��� '�� Ë؛ .Ä ËêÅ+ë�Ä á�Ï�Î 2
 (à½Î á� :�ÅÓ��Ä �+Éê '�� .ÌÅ�Åû��Ä ÇëÚ ËÎ$Å�Ï� Å#×ÂÅÏ� )Î»Î ��ã�
 å+Ò»Ï�Ä '�¾-Ë+�
º Ë*àÅóÏ�Ä ËêÅ+ê )"$- �åó�Ä å�ê õ�Þ ËêÅ+ê
 ،&åÞº ÌÅ�Åû� Ë+ÛÈä �� áÛÎ Å��+È ؛å*áóÏ�Ä ÌÅ�Åû� '�� )ÈÅ×*0Ä

.Ë+�Û��Ä �%ë�ÅÈ ËûÉÎå��Ä ÌÅ�áß�Ä$ äÅ���Ä �Ó�

 Ë�$á�Ä  �ÞáÎ  é��Î  ،)êºå�Ä$  )�
.Ä  Å#+�ïÈ  Ë+�Å�ó�Ä  ËêÅ+ë�Ä  �¾
 �á� �Ó� ،»�%ë�Ä �ï
« ÌÅ+�Å�î¾ �� áÛ�� ��â$ ،�%ë�Ä øÅï� )

 ÆÅ+�$ ،ÔÅÏ�0Ä �ÚÄå� )
 Ë��Ïß��Ä Ë+�Å�ó�Ä ÌÅ�Åû��Ä �+È 
+ë�Ï�Ä
 Ë�$á�Ä �ÞáÎ á�* ،��â '�¾ Ë
Åö¾ .�%ë�Ä )
 �+��Å��Ä �+È ÌÅ�%����Ä
 �Ó� ،Ë+�Å�ÏÖ2Ä Ë*àÅóÏ�2Ä Ë+×+ÎÄåÏê2Ä Ë�3��Ä 
+ë�Î �Öº �� Å I�#�

.Ë+ÞÅ���Ä ÌÄå+�Ï�Ä$ Ë+�Å�ÏÖ2Ä Ë�Äá��Ä$ ðå��Ä ½
Å�Î

 Ë#ÖÄ%�� ËÛ�� Ë+�Å�ó�Ä ËêÅ+ë�Ä å*%ûÎ Êä$åö �ÄçÎ 2 ،åó� )

 �� å+É� àá� å+
%Ï�  å�Ïë��Ä  ÔÅ+ÏÚ2Ä �Ó� ،Å##ÖÄ%Î  )Ï�Ä  ÌÅ*áÛÏ�Ä
 .Ë+�$á�Ä �%ë�Ä )
 å+É� Ç+ó� '�� �%óÛ�Ä Êä$åö$ ،����Ä ðå

 Ë+�Å�ò  ËêÅ+ê  âÅ��¾$  å*%ûÎ  '��  Å�ًÂÅ�  åó�  )
  (áÛÏ�Ä  �Äç*  2
 .Ë�Å�
$ Ë+�+�Ú ÌÅÖåß�È Ë��Åï�Ä Ë+��Ï�Ä Ë+��� )
 �"ÅëÎ Ë+×+ÎÄåÏêÄ
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 Ë��Ïß� Ë+�Å�ò ÌÅ+×+ÎÄåÏêÄ ã+��Î )
 Ì2$ÅÛ��Ä àá�Î �� ��å�Ä '��$
 )ÈÅ×*0Ä à$àå��Ä é��Î 2 Ë+�ÅÛ�Ä ÕÂÅÏ��Ä �¿
 ،�++öÅ��Ä �*á���Ä �3Þ
 )
 Ë�+Ãö Ë*åó��Ä ÌÅ×Ï���� Ë+ë
Å�Ï�Ä Êäá��Ä �ÄçÎ 2 Ñ+Ú ؛�%�»��Ä
.Ë+�Û��Ä ÌÅÖ%Ï���Ä ÊءÅ��$ Êà%Ö 	�ö '�¾ Ë
Åö¾ ،Ë+ÖäÅß�Ä �Ä%ê.Ä

 �� ،åó� )
 )�Å�ó�Ä �Åû��Ä �ÅÚ Ëï�Å�� '�¾ Ë+�ÅÛ�Ä Ë�ä%�Ä �á#Î
 ،Ë�Å��Ä  ÌÄäÅ�ÓÏê2Ä  ��  !ÏÉë�$  )�Û��Ä  ÔÅÏ�0Ä  )
  !Ï�"Åë�  �3Þ
 Ë*åó��Ä ÌÅ�%�Û�Ä Å#Ï�ÉÎÄ )Ï�Ä Ë��Ïß��Ä ÌÅ+×+ÎÄåÏê2Ä Ëï�Å�� ��ã�$
 	��  !ÖÄ%Î  )Ï�Ä  ÌÅ*áÛÏ�Ä  æåÈ»È  )#Ï�Î$  ،Ë�Å�ó�Ä  å*%ûÎ  �Öº  ��

.Ë*åó��Ä Ë�ÅÛ�Ä )
 Ë�Å�ó�Ä

�ý¸Æîé� �Õ�òÆé� ç�­

 äÄá��  Å�"  ،�+��Å�  '�¾  åÿ��Ä  �#��Ä  ��  ،Ë*åó��Ä  Ë�Å�ó�Ä  �++�Ï�
 �òÅÛ�Ä äÅ�ÓÏê2Ä äÄá��$ ،)�Û��Ä ÕÎÅ��Ä )
 )�Å�ó�Ä �Åû��Ä Ë�"Åë�

.Ë+�*%ÛÏ�Ä ÌÅ�Å�ó�Ä ÌÅ�Åû� )


üê®îé� ¨¡�òé� üÝ üÕ�òÆé� §�¢ñ�� �îõ�¾í

 Ë�"Åë�  äÄá��  Ë
å���  ،Ë�����Ä  Ë+�êå�Ä  �Å�ä.Ä  '�¾  åÿ��Ä  ���*
 )�Û��Ä ÕÎÅ��Ä )
 Ë�"Åë��Ä ËÉë� é��Î 2 .)�Û��Ä ÕÎÅ��Ä )
 Ë�Å�ó�Ä
 �×Ú �%Ú Ë�+�à �Å�äº å
%Î �á�� Äåًÿ�
( �åó؛  Ë�Å�ó�� )����Ä �×Û�Ä
 ،ÌÄءÅóÚ0Ä õ�È ÇëÚ �
( �åó؛ �� Êà%Ö%��Ä ��Åó��Ä àÄá�º$
 �3ßÈ)2( ��ó� 	�º 45 ËÈÄå� åó� )
 Ë�×ë��Ä ��Åó��Ä àá� ��É*

)( اليوم السابع: »طفرة صناعية في عهد الرئيس السيسي.. تسجيل 01 آلاف مصنع   2



أوراق الحوار الشعبي المصري 2022

1136

محور التنمية الشاملة والأمن القومي

 Êä%óÈ Å"åóÚ Ç�ó* )Ï�Ä Ë�×ë��Ä å+� ��Åó��Ä �� åÞ  ̧å+É� àá�
 �����Ä  �×Û�Ä �� ÅI+�$º Å�ًÅÉû�Ä )û�* Çë��Ä  ��Ï�  åÿ��Ä  �Ë�+�à؛ ��

.)3( )�Û��Ä ÕÎÅ��Ä )
 )�Å�ó�Ä �Åû��Ä Ë�"Åë� ��

 )�Å�ó�Ä  �Åû��Ä  Ë�"Åë�  ËÉë�  '�¾  )1  ��î(  Ë+�ÅÏ�Ä  ÌÅ�Å+É�Ä  å+ïÎ
 ùê%Ï��Ä  ÌÅÉÒ  Å#��  Ù÷Ï*$  .Ë+öÅ��Ä  Å�ًÅ�  20 �Äـ   �3Þ  åó�  )

 ËÉë� á�Î )Ï�Ä$ ،16% ËÉë�È )�Û��Ä ÕÎÅ��Ä �� )�Å�ó�Ä ÔÅÏ�1� )Éë��Ä
 å*å�Ï�Ä  ÌÅ�Å�ò  Å#+�¾  Ë
Å÷�  ËÉë��Ä  ��Î  �º  Åòً%óÞ �Ë�öÄ%Ï؛ 
 2017/2018  )�Å��Ä  �Å��Ä  ��  ËÉë��Ä  ��Î  �ãÚ  �ÅÚ  )
$  ،Ë+�$åÏÉ�Ä
 á"Åï�Ä .ù�
 12% Ë+�*%ÛÏ�Ä ÌÅ�Å�ó�Ä ËÉë� ��ÉÏë
 ،�ÅÓ��Ä �+Éê '��
 Êä%óÈ )�Å�ó�Ä ÔÅÏ�0Ä )
 ðÅß�Ä �Åû��Ä Ë�"Åë� �ÖÄåÎ %" åÞ,Ä
 )�Å�ó�Ä  ÔÅÏ�0Ä  )
  ðÅß�Ä  �Åû��Ä  Ë�"Åë�  Í��È  Ñ+Ú �Êå�Ïë؛ 
 Å#�º  2¾ 2010/2011؛   'ÏÚ$  2001/2002  �+È  85%  æ$Å×ÏÎ  ËÉë�

.2017/2018 �Å� 'ÏÚ 70% ـ�Ä �$à Å�� Åً�Ú2 Í÷�ß�Ä
)4( (ç�å��Ä ��É�Ä ÌÅ�Å+È :äáó��Ä

 ÌÄäàÅó�Ä  Ë�+óÛ�  Åً�
$  Ë+�Å�ó�Ä  ÌÅ�Åû��Ä  �"º  �+ë�Î  ���*  Å��
 )�Å�ò �Åû� åÉ�º �º Å#×ÂÅÏ� å#ÿÎ )Ï�Ä$ ،Ë��Ïß��Ä ÌÅ�Åû��� Ë+��ë�Ä
 ،Ë��ó��Ä 	ó� ��ë�Ä �� àá� !+�* ،�$åÏÉ�Ä å*å�Î �Åû� %" �"Åë�
في 4 سنوات.. 0054 مصنع جديد للمستثمرين بسعر إيجار 02 جنيهًا للمتر لأول مرة في 
التاريخ.. إتاحة ملايين الأمتار من الأراضي بالمجان في الصعيد.. و5 مدن صناعية«، 42 

سبتمبر 9102. رابط
العامة  الهيئة  رئيس  غازي  مجدي  مع  في حوار  أرقام رسمية.  توجد  لا  )(للأسف   3

للتنمية الصناعية: المصانع غير المسجلة عددها غير معروف.
)( البنك المركزي المصري، بيانات الناتج المحلي.  4
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 Ë�+ë�Ï�Ä å#ÿÎ .Êá�ê.Ä$ ÌÅÖ%ë���Ä �Åû� !+�* ،Ç"ã�Ä Å#êºä '��
 �Å���Ï� �Å�Åû� Å�" å*áóÏ�Ä ÌÅ+��� )
 �+�"Åë� �+�Åû� '��º �º
 Ë�+� Å#�$ »+ÖÅÏ�¾ �ÈÅø ÌÄâ ÌÅ�Å�óÈ �+���Ï� Åë+�$ ،ÌÅÖÄåßÏê2ÅÈ
 ،Çë��Ä ��Î �ÞÄà Ë�#� øÅ�� '�¾ åÿ��Ä Ç×* ،��â '�¾ Ë
Åö¾ .Ë
Å÷�
 �÷*  (ã�Ä  Í��ê0Ä  ��×�  �Ó�  -  &åÉ�  ÌÅ�$åï�  �º  Å#êºä  '��
 )
 )" - (åó��Ä ÔÅÏ�0Ä )�Å�Ö¾ ��20% ÕÏ�Î &åÉ� ��Åó� ËÒ3Ò
 ÊåÂÄà '�¾ 

áÏÎ Å"áÂÄ%� �»È �ç×�Ä ���* 2$ ،í+×�� Ë�%��� ��Ä%�Ä

.(àÅóÏ�2Ä øÅï��Ä

·�î¦¢½�� ðí �þêýø®¢é� ��Õ�òÆé� �þÆñ

 )
  )�Å�ó�Ä  �Åû���  Ë�#��Ä  �$å��Ä  ��  Ë+�*%ÛÏ�Ä  ÌÅ�Å�ó�Ä  åÉÏ�Î
 Ë�Å�ó�Ä  ÌÅ×Ï��  �� ÊàÅ�Ïê2Ä  )
  Å"ä$à �Ó�Ï*  Ñ+Ú ؛�$á�Ä  �ÿ��
 Ë*$Å�+�$åÏÈ ÌÅ×Ï�� '�¾ Å#�*%ÛÎ$ ،)�$.Ä ÔÅÏ�0Ä Ë+��� �3Þ Ë+ë+Âå�Ä
 �¾  .&åÞº  Ë*$Å�+�  ÌÅ×Ï��$  á*áÛ�Ä$  ÔÅÖç�Ä$  �+Ïê3É�Ä  ÌÅ×Ï��$
 ،ÌÅ�Åû��Ä ��  å+� '�� Å�ًá�� á�* Ë+�*%ÛÏ�Ä ÌÅ�Å�ó�Ä �Åû�È �Å�Ï"2Ä

:Ë+�ÅÏ�Ä ÆÅÉê/� ��â$ ،'��º (àÅóÏ�Ä %�� 
+�ÛÎ �Öº ��

--  %#
  ،Ë+�+�Å�*á�ÅÈ  èÅê.ÅÈ  Ë+�*%ÛÏ�Ä  ÌÅ�Å�ó�Ä  �Åû�  ç+�Ï*
 Ñ+Ú ؛&åÞº Ë+�Å�ò ÌÅ�Åû� !�� á+�ÏëÎ$ ç�Û* (ã�Ä �Åû��Ä
 Ë�Úå�  �� ÄáÏÈÄء   ،ÌÅ�Åû�  Êá�  �+È  Ëû+ê$  Ë�Úå�  ��ï*
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 Ë�Úå� '�¾ ،Ë+�$.Ä  åòÅ��È �ÅÞ àÄ%� ËÃ+" '�� ÕÏ���Ä à%Ö$
 Å#�� á+�ÏëÎ Êä%ó� Å�¾$ Ë+ÂÅ#��Ä !Îä%ó� Å�¾ ÕÏ���Ä ��â �*%ÛÎ

.&åÞº ÌÅ�Åû�

--  ÆÅ�+ÏêÄ �Öº �� àá�Ï�Ä '�� !Îäá�$ ،Ë�$å��ÅÈ �Åû��Ä ç+�Ï*
 '�¾ Ë
Åö¾ ،!ÎÅÖÅ+ÏÚÄ Ë��ä �ÅëÎ2 Äåًÿ�� Ë�Å���Ä؛ � åÉ�º àá�
 ÊءÅ�� �
ä '�¾ (à½+ê Å�� ،å�Ïë��Ä å*%ûÏ�Ä '�¾ �Åû��Ä ËÖÅÚ

.Ë��Å��Ä (á*.Ä

--  ÌÅ�Åû��Ä )
 Å"å+� �� �åêº �Åû��Ä )
 %���Ä Ì2á�� á�Î
 )Ö%�%��Ï�Ä ä%ûÏ�Ä ÆÅ�+ÏêÄ )
 '��.Ä !Ï�$å�� ��â$ ،&åÞ.Ä

.!�+ÉûÎ$

--  Å�� ،Ë+ÖÅÏ�¾$ Ëû+ê$$ Ë+�3#ÏêÄ ��ê ÔÅÏ�¾ )
 �Åû��Ä �"Åë*
.ÌÅÖ%Ï���Ä õ�É� )ÎÄâ ءÅ�Ï�Ä 
+�ÛÎ )
 á�Åë*

--  à%Ö$  �ÅÚ  )
  ËÃ+É�Ä  '��  Äًá*á#Î  �Åû��Ä  ��ï*  2
.Ë�+�Ó�Ä  ÌÅ�Å�ó�Ä  �Åû�  �Ó�  ،ËÉêÅ���Ä  ÌÅ�*åïÏ�Ä 

 ðÅß�Ä$  �Å��Ä  !+�ïÈ  äÅ�ÓÏê2Ä  ËÉë�  Ùö%* )2  ��î( )�ÅÏ�Ä  ��ï�Ä
 à%Ö$ ��ï�Ä �� å#ÿ* .äÅ�ÓÏê2Ä )�Å�Ö¾ �� Ë+�*%ÛÏ�Ä ÌÅ�Å�ó�Ä )

 ،2007/2008 �Å� Ë+�*%ÛÏ�Ä ÌÅ�Å�ó�Ä )
 ÌÄäÅ�ÓÏê2Ä �×Ú )
 Êå�ø



أوراق الحوار الشعبي المصري 2022

1139

محور التنمية الشاملة والأمن القومي

 )
 ÌºáÈ )Ï�Ä Ë*äåÛÏ�Ä ÌÅêÅ+ë�Ä Ë�çÚ äÅø¾ )
 !�#
 ���* Å� %"$
.2004

5 10%$ �� ¾�Ä )�Å�Ö�Çë؛  �+È Ø$ÄåÏÎ Å#ûê%Ï� )
 ËÉë��Ä �º 2¾
 Å÷ً*º Ë�+Ãö �ÄçÎ 2 ËÉë� )"$ äÅ�ÓÏê2Ä Çë� �ÈÅ���Ä )
 Ø$ÄåÏÎ Å��+È
 �$à  )
  Ë+�*%ÛÏ�Ä  ÌÅ�Å�ó��  Ë
Å÷��Ä  Ë�+��Ä  ùê%Ï�È  Å#Ï�äÅ��  á��

.34.5%Ë+È%�×�Ä Å*ä%� $º 28% �+ó�Ä $º 15% )È$ä$.Ä àÅÛÎ2Ä

)5( (ç�å��Ä ��É�Ä ÌÅ�Å+È :äáó��Ä

 Ë�"Åë� ËÉë�$ Ë+�*%ÛÏ�Ä ÌÅ�Å�ó�Ä )
 ÌÄäÅ�ÓÏê2Ä ËÉë� �ÄçÎ 2 ،�â¾
 ËÉ�Ä%�  )
  �"ÅëÎ  2$  ،Ë�+Ãö  )�Û��Ä  ÕÎÅ��Ä  )
  )�Å�ó�Ä  �Åû��Ä
 Ñ*áÛ�Ä '�¾ Å����* Å� %"$ ،ËòÅÞ ��� ðå
 
�ß� ÔÅ+ÏÚ2Ä ÌÅ*áÛÎ

.Å#�++�Î$ Ë�Å�ó�Ä �Å×� )
 åó� Å#Ï�ÉÎÄ )Ï�Ä ÌÅ+×+ÎÄåÏê2Ä ��

)( بيانات البنك المركزي، حجم الاستثمار بالأسعار الجارية.  5
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¸Æí üÝ �Õ�òÆé� ��þªþ¡�¸¢½�

 )öÅ��Ä  �å��Ä  ÌÅ�+ë�Þ  ã��  Êå+Þ.Ä  ËÉ�Û�Ä  )
  åó�  Í×#Ï�Ä
 �Û� �3Ú0Ä Ë+×+ÎÄåÏêÄ )" '�$.Ä :�+�óÏ�� �+Ï+ë+Âä �+Ï+×+ÎÄåÏêÄ

.å*áóÏ�� �+�óÏ�Ä Ë+×+ÎÄåÏêÄ Ë+�ÅÓ�Ä$ ،ÌÄàäÄ%�Ä

��³·�øé� è®í ç�­�� �þªþ¡�¸¢½�

 Å"àÄå+ÏêÄ  ��  2ًáÈ  ÅI+�Û�  Å#ÎÅÖÅ+ÏÚÄ  ÔÅÏ�¿È  Ë�$á�Ä  �%�Î  �º  Å#È  áó�*
 ÔÅÏ�0Ä Äã#È ��Î �� Äâ¾  àÄå+ÏêÅÈ �%�Ïê Í�Å� Å� ÔÅÏ�¾ $º ،ÔäÅß�Ä ��
 )�ÛÎ Ë+ÂÅ�Ú ÌÅêÅ+ê å+
%Î 
*åø �� Ë+×+ÎÄåÏê2Ä ��Î �+��Î �Î .)6(

 
*åø �� ��â$ ،ÔäÅß�Ä  �� Ëë
Å���Ä  �� Ë+�Û��Ä  Ë+�Å�ó�Ä �%ë�Ä
 ،�%ë��  )ÂÅ�Ú  ��+"  
�ß�  Ë��Îå�  Ë+�å�Ö Ë�*å�Î  �ö$ ��  á*á�
 à%+� ôå
$ ،)�Û��Ä ÕÏ���Ä Ë*Å�Û� �ٍÅ� �åò å�ê ËêÅ+ê �ÅÉÎÄ$
 'ÏÚ  ËêÅ+ë�Ä  ��Î  åó�  Í�ÉÎÄ  .)7(  àÄå+Ïê2Ä  ñ+ÞÄåÎ  '��  Ë*äÄà¾
 Ë+êÅ+ë�Ä ÌÄäÄå��Ä �� Êá*áÖ Ë�çÚ �*á�Î Å#+
 �Î )Ï�Ä$ ،ÌÅ�+��.Ä Ë*ÄáÈ
 �á#È ،Ë�$á�Ä �� )ÂÅ�Û�Ä ءÅû��Ä Ë�Äæ¾$ �%ë�Ä å*åÛÎ '�¾ �á#Î )Ï�Ä

.å*áóÏ�Ä �Öº �� �+�óÏ�Ä )"$ ،Ë+�ÅÓ�Ä Ë+×+ÎÄåÏê2Ä '�¾ �Å�Ï�2Ä

اتفاقية  العربية وآفاقها، في ظل  التجارية  السياسات  الدين زروق، »واقع  )( جمال   6
منظمة التجارة العالمية«، المعهد العربي للتخطيط.

)( أحمد غنيم )2002(، »الاقتصاد السياسي للسياسة التجارية في مصر«، جمعية   7
العلوم الاقتصادية السورية. رابط،
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¸ý´Æ¢é� è©� ðí ÔþòÆ¢é� �þªþ¡�¸¢½�

 )Ï�Ä  ÌÅ�Åû��Ä  '��  )êºä  ��ïÈ  ç+�åÏ�Ä  Ë+×+ÎÄåÏê2Ä  ��Î  �á#Î
 
�û�Î .)8( å*áóÏ�� ËÛ�Åò Ëë
Å�� ÌÅ×Ï�� 
�Þ )
 '��º ðå
 Å#�
 ،Å#ÎÅÖÅ+ÏÚÄ  �+�Ö ÔÅÏ�¿È  Ë�$à  (º  �Å+�  ËÈ%�ò �� Ë+×+ÎÄåÏê2Ä  ��Î
 '�¾ Å#�
á* Å�� ،ÔäÅß�Ä �� ��ë�Ä �$�çÖ àÄå+ÏêÄ Å#+�� ÇÖ$ ��ãء �
 �� %�ßÎ 2 Ë+×+ÎÄåÏê2Ä ��Î �º 2¾ .�$ÄáÏ�� Ë+É�Öº Ì3��� ÔÅ+ÏÚ2Ä
 Ë+�Å� ÊءÅ�� Ç�ûÏ* Å�� ،Ë+��Å� Ëë
Å��� ÕÏ���Ä ôå�Î )#
 ،ÌÅÈ%�ò
 )
 Ë+
ÄåÏÚÄ Êä%óÈ å
%Ï* 2 Å� %"$ ،Ë+�*%ëÎ ÌÄäÅ#�$ ÕÏ���Ä )

 Ë+�Å��Ä �$á�Ä �� å*áóÏ�Ä ÌÅ�Å�ò õ�È �ÄáûòÄ '�¾ Ë
Åö¾ .åó�

.)9( Å#� äáó��Ä Ë�á�Ï��Ä �$á�� Ë+ÂÅ�Û�Ä �Ääá×�ÅÈ

	  
+�ÛÎ  )
  å*áóÏ�Ä  �Öº  ��  �+�óÏ�Ä  Ë+×+ÎÄåÏêÄ  Ù×�Î  ��
 !×ÏÎ �,Ä 'ÏÚ Í�Äæ2$ ،Ë*åó��Ä Ë�Å�ó�� Æ%�û��Ä �%ÛÏ�Ä
 �Ä%ê.Ä õ�È %Û� $º ،Ë+�Û��Ä �%ë�Ä %Û� Ë+�Å�ó�Ä ÌÅ×Ï���Ä
 �%ÛÏ�Ä  )
  åó�  �ï
  �ÅÖä¾  ���*  .Êå+É�  Êä%óÈ  Ë+Èå��Ä
 '�¾ å*áóÏ�Ä �Öº �� �+�óÏ�� ËÛÖÅ� Ë+×+ÎÄåÏêÄ %Û� ��Å��Ä

.)10( Ë+�ÅÏ�Ä ÆÅÉê.Ä

)( جمال زروق، مصدر سابق.  8
)( خير الدين، هناء، وآخرون »السياسة الحمائية وتأثيرها على تشجيع إنتاج وصادرات   9
القطاع الخاص الصناعي في مصر«، مجلة »مصر المعاصرة« العددان 415و416، 1989 
)من ورقة سيد معوض »التصنيع قاطرة التنمية الشاملة في مصر« الجمعية المصرية للاقتصاد 

السياسي 2016(.
المصرية  الجمعية  الشاملة في مصر«،  التنمية  )( سيد معوض، »التصنيع قاطرة   10

للاقتصاد السياسي، 2016.
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	  Ë*Å#�  ã��  �Å��Ä  �Åû��Ä  �Å÷Úº  )
  Ë*åó��Ä  Ë�Å�ó�Ä  �Å+�
 �Ä%ê.Ä  �Å�º  Ëë
Å��  �á�*  �º  �ûÏë*  ��  (ã�Ä$  ،ÌÅ�+ë�ß�Ä
 á+�Ä%� )
 øÅÉ÷�2Ä  $º  ،Å#�*%ëÎ$ ��ë�Ä  Ë+�%�  �� ،Ë+�$á�Ä
 Ë�Ò  Çë��  ËÈ%�û��Ä  Ë�+�á�Ä  ÌÅ�òÄ%��ÅÈ  �ÄçÏ�2Ä  $º  ،�+�ëÏ�Ä

.Êàä%Ïë��Ä �$á�Ä )
 �+��#Ïë��Ä

	  �+È  ç++�Ï�Ä  ÌÄàäÄ%�Ä  �Û�  �3Ú0Ä  Ë+×+ÎÄåÏêÄ  �ëÛÎ  ��
 ÌÅ�Å�ó�Ä$  ،Ë+Éë�  Êç+�È  åó�  Å#+
  �Ï�ÏÎ  )Ï�Ä  ÌÅ�Å�ó�Ä
 ÊåÈ0Ä  ��«  äÅ�î  �Å�$  ،Ë+Éë��Ä  Êç+��Ä  '�¾  Å#+
  å�Ï�Î  )Ï�Ä

.Ë�Úå��� ÇêÅ�� å+� »Ü$äÅó��

	  �%ë�Ä Ë�ç� '�¾ &àº Ë*ÄáÉ�Ä )
 Êá*áï�Ä Ë+ÂÅ�Û�Ä ËêÅ+ë�Ä 
+ÉûÎ
 ÄäًåÉ�  )�Û��Ä  ÕÏ���Ä $¾�Åûء   ،Ë+��Å��Ä  �Ä%ê.Ä  ��  Ë+�Û��Ä
 ÕÏ���Ä Êà%×� ÌÄäÅÉÏ�Ä �ö$ �$à ،Ë+�ÞÄá�Ä �%ë�Ä �3�Ïê2

.Ëë
Å�� à%Ö$ �á� !�Å�÷� ،äÅ�ê.Ä$ 	+�Å�Ï�Ä &%Ïë�$

	  ÌÅ�Å�ò  å*%ûÎ  �$à  Í�ÅÚ  )���Ä  àÅóÏ�2Ä  )
  Ì23ÏÞ2Ä
 ��  Ë+ÛÈä  åÓ�º  Ë+�Û��Ä  �%ë�Ä  Í��Ö  Ñ+Ú Ë*å*áóÎ؛ 
 	�ö  '�¾  &àº  (ã�Ä  �åó�Ä  å�ê  �
ä  �Ó�  ،å*áóÏ�Ä
.Ë+�$á�Ä  �Ä%ê.Ä  )
  Ë*åó��Ä  ÌÅ�Å�ó��  Ë+ë
Å�Ï�Ä  Êäá��Ä 
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¸Æí üÝ �Õ�òÆé� ��ý´®¡

 �ÅÉÎÅÈ  Å#÷�È  
��Ï*  ،ÌÅ*áÛÎ  Êá�  åó�  )
  Ë�Å�ó�Ä  	��  !ÖÄ%*
 &åÞº ÌÅ*áÛÎ$ ،Å#�ÅÉÎÄ Ë�%�Û�Ä '�� Ç×* ËÛÖÅ� Ë+×+ÎÄåÏêÄ å+*Å��
 
+�ÛÎ �Å�ö �Öº �� ،Å#Ï×�Å�� Ë�%�Û�Ä '�� Ç×* ÅًÃÉ� ��ïÎ Ë+�ÞÄà
 ÌÅ*áÛÏ�Ä ��Î æÄåÈ¾ ���* .Ë+�Å�ò ËêÅ+ê (º 
+ÉûÎ á�� ÕÂÅÏ� �÷
º

:)11( )�ÅÏ�Å�

-- :ÌÅ×Ï���Ä Êà%Ö &%Ïë� ôÅ�ß�Ä

 �Û� �3Ú0Ä Ë+×+ÎÄåÏêÄ 
+ÉûÎ ءÅ�Òº Ë�ÉÏ��Ä Ë+ÂÅ�Û�Ä ÌÅêÅ+ë�Ä Ìàº
 Å�� ،Ë+É�Ö.Ä ��ë�Ä �Å�º )�Û��Ä  ÕÏ���Ä  Ëë
Å�� ÆÅ+� '�¾ ،ÌÄàäÄ%�Ä
 .ÕÏ���Ä Êà%Ö$ ÊءÅ�� �
å� Ë+�Û��Ä Ë�Å�ó�Ä &á� ç
ÅÛ�Ä ÆÅ+� '�¾ &àº
 ،Ë�æ3�Ä Ë+�$á�Ä å+*Å���ÅÈ å*áóÏ�Ä Ì2ÅÚ )
 �%×Ï���Ä �çÏ�* �� Å��
 �ÅÉû�Ä ¾�Åûء   '�¾  &àº  Å��  ،Ë+êÅ+��Ä  ÌÅ�òÄ%��Ä$  Êà%×�Ä  �ÿ�$
 )
  å*%ûÏ�Ä  �á�  Å÷ً*º  ��â  ÇÚÅò  .)É�Ö.Ä  ��#Ïë��Ä  &á�  )É�ê
.)12( Ëë
Å���Ä$ å*%ûÏ�� �
áÎ ËêÅ+ê ÔÅ#Ï�Ä �á�$ ،)Ö%�%��Ï�Ä �Å×��Ä 

)( المصدر السابق.  11
النامية«، مجلة »مصر  النشاط والدول  الشركات دولية  )( سميحة فوزي، »ظاهرة   12
)من   1989 أبريل  السياسي،  للاقتصاد  المصرية  الجمعية  و416.   415 العددان  المعاصرة« 
ورقة سيد معوض: »التصنيع قاطرة التنمية الشاملة في مصر«، الجمعية المصرية للاقتصاد 

السياسي، 2016(.
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-- :Ë*å*áóÏ�Ä ÌÅ�Å�ó�Ä áö ç+ÛÏ�Ä

 ÙÈå�Ä  äÄá��  '�� Ë+�Û��Ä  �Ä%ê.Ä  )
  �+É�Ä  $º  å*áóÏ�Ä  äÄå�  á�Ïë*
 �Ä%ê.Ä '�¾ !Ö%Ï�� )�Û��Ä ÕِÏُ���Ä æÅÛ�Ä �ÅÚ )
 .Å�#+�� �� ä%óÏ��Ä
 ÅI+�Û� Ë��%Ï��Ä  ØÅÈä.Ä �º )��* ��â �¿
 ،å*áóÏ�Ä �� 2ًáÈ Ë+�Û��Ä
 ËêÅ+ë�Ä  åÉÏ�Î  ،Ë�ÅÛ�Ä  ��Î  )
  .å*áóÏ�Ä  �ÅÚ  )
  Å#Îå+ÿ�  ��  '��º
 ÅI+�Û� ÕÏ���Ä Ë+ÛÈä �%�Î Å�á�� ،ÌÄäàÅó�Ä áö ÊæÅÛ�� Ë*àÅóÏ�2Ä
 (àÅóÏ�2Ä  ØÅÏ��2Ä  ËêÅ+ê  Ìá�Åê  .å*áóÏ�Ä  á��  !Ï+ÛÈä  ��  '��º
 ÌÄءÅ��¾  !Û��  �3Þ �� ،)�Û��Ä  äÅ�ÓÏê2Ä  �+×ïÎ  '�� 1974  �Å�
 )�Û��Ä ÔÅÏ�1� å
$ Å�� ،Ë+�å�×�Ä �%êå�Ä )
 ÌÅ÷+�ßÎ$ ،Ë+É*åö
 �%ë�Ä )
 ØÅÈä.Ä �� á*ç� 
+�ÛÎ )�ÅÏ�ÅÈ$ ،Ë*Å�Û�Ä �� ÅI+
Åö¾ Ääًá�
 '��$ .å*áóÏ�� ÔÅÏ�0Ä Ë+��� ù+ÉÓÎ !+�� ÇÎåÎ (ã�Ä å�.Ä ،Ë+�Û��Ä
 ��É�Ä �Åïء ¾  Å#��  ،å*áóÏ��  ÌÄءÄåÖ¾  Êá�  Ë�%�Û�Ä  )�ÉÎ  ��  ��å�Ä
 ÌÅ�*å�Ï�Ä �+ëÛÎ$ ،Ë+���Ä à%+��Ä ءÅ��¾$ ،ÌÄäàÅó�Ä Ë+��Ï� (åó��Ä

.)13( ÌÄäàÅó�Ä ç+�ÛÎ '�� á�ÅëÎ �� ÌÄءÄåÖ0Ä ��Î �¿
Ë+�å�×�Ä؛ 

--  ÌÅ�+ÉûÏ�ÅÈ  Å+Ö%�%��Ï�Ä  å*%ûÎ  )
  )����Ä  ÑÛÉ�Ä  ä$à  ä%ó�
:Ë+�Å�ó�Ä

 	�öº Å�� ،�ÄáÈ0Ä$ äÅ�ÏÈ2Ä 	�ö '�¾  )����Ä  ÑÛÉ�Ä  ÆÅ+� &àº
.Ë+ÖäÅß�Ä �Ä%ê.Ä )
 Ë*åó��Ä Ë+�Å�ó�Ä ÌÄäàÅó�� Ë+ë
Å�Ï�Ä Êäá��Ä

)( بسيوني، »نحو استراتيجية لتنمية القطاع الصناعي المصري في مواجهة تحديات   13
المنافسة الدولية، الفصل الأول، 2015 )من ورقة سيد معوض: »التصنيع قاطرة التنمية الشاملة 

في مصر« الجمعية المصرية للاقتصاد السياسي، 2016(.
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--  ÌÄâ Ë+���Ä äàÄ%��Ä$ ËÈäá��Ä Ë�Å���� Ë*åó��Ä Ë�Å�ó�Ä äÅ�Ï
Ä
:Ë+�Å��Ä ÊäÅ#��Ä

 .!ÎءÅ��$  )�Å�ó�Ä  �Åû��Ä Äàºء   '��  ËÈäá��Ä$  Ë��Å��Ä  (á*.Ä  åÒ½Î
 )�Å�Î  Å#�¿
  Ë��Å��Ä  (á*.Ä  )
  Êå
%È  åó�  �Ï�Î  ��  ��å�Ä  '��$

( ó�Ä �Åû��Ä Å#ÖÅÏÛ* )Ï�Ä Êå"Å��Ä Ë�Å���Ä�Å�Îä3� )�Åء  Êäá� ��
 Êå×"$ �*%�Ï�Ä  ñ��$ Ç*äáÏ�Ä  ç�Äå� ÆÅ+� �Ó�* .�%ë�Ä &%Ïë�È

.��â ءÄä$ Ë+ë+Âå�Ä ÆÅÉê.Ä Êå#��Ä Ë�Å���Ä �� Êå+É� àÄá�º

-- :����Ä �%ê$ Ç*äáÏ�Ä$ �+��Ï�Ä �+È 
êÅ�Î$ ��Å�Î à%Ö$ �á�

 �%ê ÌÅÖÅ+ÏÚÄ$ Ë+�+��Ï�Ä ÌÅêÅ+ë�Ä �+È 
+ë�Ï�Ä$ ��Å�Ï�Ä ÆÅ+� �Ó�*
 �Åû��Ä �Å�º ÌÅ*áÛÏ�Ä �"º ،�+��Ï�Ä &%Ïë� ôÅ�ß�Ä �� 3ً÷
 ،����Ä
 Êà%Ö  ôÅ�ß�Ä  '�¾  &àº  Å�  ،ËÈ%�û��Ä  ÊءÅ���Ä  ôÅ�ß�2  )�Å�ó�Ä

.ÔÅÏ�0Ä

-- :ËÛ�ë��Ä ÌÄ%��Ä Ëë
Å��

 ÔÅÏ�0Ä ËÃ+" �3Þ �� ،Ê%�È �%ë�Ä )
 Ëë
Å���� ËÛ�ë��Ä ÌÄ%��Ä Í�Þà
 2 Å#�º Å�� ،Ë+É*å÷�Ä$ Ë+�å�×�Ä ÌÄءÅ��0Ä �� ��ãÈ Êá+�Ïë� ،)ÈåÛ�Ä
 )ÈåÛ�Ä ÔÅÏ�0Ä â%ÛÏêÄ :�ÅÓ��Ä �+Éê '�� .àÄå+Ïê2Ä '�� 
ÂÄ%� ���Î
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 åÉ�º �,Ä !�%�� Ë
Åö¾ ،Ë+�ç���Ä Êç#Ö.Ä �%ê �� 25% ËÉë� '��
.)14( Ë+ÂÄã��Ä àÄ%��� �æ%�

-- :ÌÅ�Å�ó�Ä �+È Ë+�àÅÉÎ ÌÅ�3� Ë�Å�¾ �á�

 �Ó�ÏÎ$ ،�Å� ��ïÈ )Èå��Ä �ø%�Ä )
 Ë�Å�ó�Ä Å#�� )�Å�Î Ë��ï� )"$
 Å#�+È$ ،Ë+ÚÅ� �� Ë�ÂÅ��Ä ÌÅ�Å�ó�Ä �+È Ë+�àÅÉÎ ÌÅ�3� Ë�Å�¾ �á� )

 �+Éê  '��  .&åÞº  Ë+ÚÅ�  ��  Ë��Ïß��Ä  Ë*àÅóÏ�2Ä  ÌÅ�Åû��Ä  �+È$
 �Åû� �� Ë��Å�Ï� Íë+�  Ë+�*%ÛÏ�Ä  ÌÅ�Å�ó�Ä  �¾ �%��Ä  ���* :�ÅÓ��Ä
 �Åû� '�¾ Å#ÎÅÖåß� �� �Þá* 2 Ñ+Ú ؛Êå+É� Êä%óÈ ÌÅÖÄåßÏê2Ä
 å*áóÏ�Ä  '�¾  Ç��.Ä  !×Ï*$  ،Êå+ë*  Çë�  2¾  Ë+�*%ÛÏ�Ä  ÌÅ�Å�ó�Ä
 )
  å*áóÎ �Ï*  (ã�Ä  ÌÅ�ê%��Ä$  á*áÛ�Ä$ æÅ��Ä  �Ó� ،�Åß�Ä  !Îä%óÈ
 ËÖäáÈ á�Ï�* 2 (ã�Ä ËÚÅ+ë�Ä �Åû� %"$ ،åÞ¸ �ÅÓ� .Ë+�$.Ä !Îä%ò
 '�¾ !×Ï* Å��¾$ ،Ë+�Û��Ä ÌÅî$å���Ä$ Ë+Éïß�Ä ÌÅ�Å�ó�Ä '�� Êå+É�

.)15( ÔäÅß�Ä �� àÄå+Ïê2Ä

)( أحمد هشام، »الاقتصاد المصري: 7 عوائق أمام الصناعة المصرية«، 8-26-  14
2016، إضاءات. رابط.

)( حسين عبد المطلب، مصدر سابق.  15
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�Å�±

 åó� )
 )�Û��Ä  ÕÎÅ��Ä  )
  )�Å�ó�Ä  �Åû��Ä  Ë�"Åë� ËÉë�  �ÄçÎ  2
 �*%ÛÎ )
 �"ÅëÎ $º ،�%ë�Ä )
 Ë�Å���Ä ÌÅÉ�ûÏ� �×ÛÈ )�Î 2$ ،Ë�+Ãö
 �á�  '�¾  ��â  )
  ÇÉë�Ä  �Öå*  .ÊåÒ½�  Êä%óÈ  (àÅóÏ�2Ä  ��+#�Ä
 á*á� à%Ö$ '�¾ Ë
Åö¾ ،ËÛöÄ$ å+*Å�� ÌÄâ Ë�Å�
 Ë+×+ÎÄåÏêÅÈ �ÄçÏ�2Ä
 ،ËÛ�ë��Ä  ÌÄ%��Ä  �ÞáÎ$  ،!ÎءÅ��$  ÕÏ���Ä  Êà%Ö  ñßÎ  ÌÅ*áÛÏ�Ä  ��
 �+��Ï�Ä )�Åû� �+È$ Ë�Å�ó�Ä ÌÅ�Åû� �+È Ë+�àÅÉÎ ÌÅ�3� à%Ö$ �á�$
 Ë��Å��Ä  (á*.Ä  Ë��$  ،å*%ûÏ�Ä$  )����Ä  ÑÛÉ�Ä  	�ö$  ،Ç*äáÏ�Ä$

.Êå"Å��Ä

 äÅ+ÏÞÄ �� Ë+ë+Âå�Ä ä$ÅÛ��Ä �� àá� )
 Ë+�Å�ó�Ä ÌÅêÅ+ë�Ä ñß�ÏÎ
 '�� åÒ½Î Ë+�
º ËêÅ+ê $º ،ÊàáÛ� ÌÅ�Åû� ��à �á#ÏëÎ Ë+êºä ËêÅ+ê
 ÌÅ+×+ÎÄåÏê2Ä �� ÊáÚÄ$ )�ÉÎ '�¾ Ë
Åö¾ ،Ë+�Å�ó�Ä ÌÅ�Åû��Ä �+�Ö
 3� �º  2¾  .å*áóÏ�Ä  �Öº  �� �+�óÏ�Ä  $º  ÌÄàäÄ%�Ä  �3Ú¿È  Ë��Ïß��Ä
 �Å��Ä ä%óÏ�Ä �� ًÄءçÖ Å�%�Î �º �� áÈ2 �+ÏêÅ+ë�Ä$ �+Ï+×+ÎÄåÏê2Ä

 .ËÚÅÏ��Ä àÅóÏ�2Ä ÌÅ+�Å��¾$ ،Ë��Åï�Ä Ë+��Ï�Ä Ë+����

 %"$ ،!+�� å+Ò»Ï�Ä ��Ä%�$ !ÏÉ+�åÎ )
 3ً�Þ (åó��Ä àÅóÏ�2Ä !ÖÄ%*
 .Êä$å÷�ÅÈ Å#ÚÅ×� '�¾ (à½* 2 ÌÅ+×+ÎÄåÏê2Ä &áÚ¾ )�ÉÎ ��×* Å�
 ،ÌÅ*áÛÎ Êá� !ÖÄ%Ï�º �� áÈ2 Ë+�Å�ó�Ä ÌÅêÅ+ë�� Ø3ò0Ä Ë+��� �¾
 Ë�äÅï��  Ë+
Å��Ä  Ë+�Äáó��ÅÈ  �Ï�Ï�Ä$  ،Ë+�+�Û�Ä  ËÉ�å�Ä  à%Ö$  Å#��
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 ��Î  å
%Î  2ً$º  )�É�*  .ÌÅêÅ+ë�Ä  ã+��Ï�  ÌÅ+�Å��¾  à%Ö$$  ،ÌÅ�%����Ä
 Ø3ò0  ËÈ%�û��Ä  Ë+×+ÎÄåÏê2Ä  äÅ+ÏÞÄ  )
  �$åï�Ä  �É�  ��Ä%��Ä

.Ë+�Å�ó�Ä ËêÅ+ë�Ä

 Êá� äÅÉÏ�2Ä )
 ãÞ.Ä Ë��Ïß��Ä Ë+�Å�ó�Ä ËêÅ+ë�Ä äÅ+ÏÞÄ á�� )�É�*
 í�Å�  .Ë�ÖÅ�  ËêÅ+ê  �ö$  �Öº  ��  Å"æ$Å×Î  Ç×*  Ë+ÂáÉ�  ÌÅ*áÛÎ
 ،����Ä Ë
Å�ÓÈ 
��ÏÎ ÌÅ*áÛÏÈ Å#+óß�Î ���*$ ،ÌÅ*áÛÏ�Ä ��Î å*å�Ï�Ä
 ø$åïÈ  �ÄçÏ�2Ä$  ،ÌÅ×Ï���Ä  Êà%Ö  '��  Êá+×�Ä  ËÈÅ�å�Ä  Ñ+Ú  ��
 åó����  ÌÅ*áÛÎ  �Å�"  �º  Å��  .�+�ëÏ�Ä  á+�Ä%�$  �+�ëÏ�Ä  ÌÅ�òÄ%�$
 àá� ÊàÅ*ç�  å�Ïë��Ä  ÔÅ+ÏÚ2Ä$  Ë�Å���Ä  ÊءÅ��  Å#��  ،à%Ö%��Ä  (åïÉ�Ä
 Ë+�Å�ò ÌÅ�Åû� å+
%Î äÅÉÏ�2Ä )
 ãÞ.Ä �� ،ËÈäá��Ä Êå"Å��Ä Ë�Å���Ä
 �%ÛÏ�Ä  ÊåÏ
  )
  )Ï�Ä  $º  ،ÆäáÏ�Ä  �+ûÏëÎ  ��  )Ï�Ä  Ë�Å����  Ëû+ê$
 ،Ë+
Å�ï�Ä ËÖäà$ ،àÅë��Ä Å#�� ،Ë+êÅ+ê ÌÅ*áÛÏ� Ë
Åö¾ .Êå"Å� Ë�Å���
 ÌÅ*áÛÎ Å÷*º ��ã� .Ë*àÅóÏ�2Ä Ë+����Ä )
 í+×�Ä �ÞáÎ$ ،Ëء�Åë��Ä$
 
+ë�Ï�ÅÈ  Ù�ëÎ ÌÅ�Å+È  á�Ä%� 
�Þ$ ،Ë��Ïß��Ä  ÌÅ�Åû��Ä  �+È  
+ë�Ï�Ä

.Ë��Ïß��Ä Ë+�Å�ó�Ä ÌÅ�Åû��Ä �+È �+ÉïÏ�Ä$

 �$à Ë+�Å�ó�Ä ÌÅêÅ+ë�� Ø3ò¾ Ë+×+ÎÄåÏêÄ )�ÉÎ %Û� ç���Ä )�É�* 2
 àå×� '�¾  Ë�ÉÏ��Ä  ËêÅ+ë�Ä  �%ÛÏÎ 2 'ÏÚ ،2ً$º ÌÅ*áÛÏ�Ä  ��Î  Ô3�
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 Ë+��� å+ëÎ �º Å÷ً*º )�É�* 2 .ã+��Ï�Ä '�� Ë+�+�Ú Êäá� �$à ÌÅÉ�ä
 Ô3� àÅ×*¾ äÅÉÏ�2Ä )
 ãÞ»Î �º Ç×* Å��¾$ ،)�Ä%Ï�Ä '�� Ø3ò0Ä

.ÌÅ*áÛÏ�Ä ��Ï�

 �Öº  ��  �+�óÏ�Ä  Ë+×+ÎÄåÏêÄ  àÅ�Ï�Ä  (à½*  á�  ،�ÅÓ��Ä  �+Éê  '��
 Å+Ö%�%��Ï�Ä ��� ç*ç�Î$ ،)�Û��Ä ÕÏ���Ä ÊءÅ�� �
ä$ ç+�ÛÎ '�¾ å*áóÏ�Ä
 �ÄçÏ�Ä �á�$ ،ÊءÅ���Ä �á� �¿
 �ÈÅ���Ä '�� �¾�' Ë+�ÞÄá�Ä �Ä%ê.Ä؛ ��
 ÌÅ×Ï���Ä Ëë
Å�� �� �Å��÷* á� ،Ë+êÅ+��Ä ÌÅ�òÄ%��ÅÈ Ë+�ÅÛ�Ä ��Åó��Ä
 å*áóÏ�Ä  �Öº  ��  �+�óÏ�Ä  ËêÅ+ê  àÅ�Ï�Ä  á��$  .Ë+��Å��Ä  �%ë�Ä  )

 ÊàÅ�¾  '�¾  (à½+ê  Å��  ،Ëë
Å���Ä  )
  ÕÏ���Ä  	�ö '�¾  ��â  (à½+ê
 )êÅê.Ä �á#�Ä �� '
Å�Ï* Å� %"$ ،Ë+�ÞÄá�Ä �Ä%ê.Ä %Û� ÕÏ���Ä !+Ö%Î
 �Å×��Ä  ÙÏ
 ،Ë+×+ÎÄåÏê2Ä ��Î àÅ�Ï�Ä á�� )�É�*  ��ã�  .Ë+×+ÎÄåÏê3�
 à%Ö$  '�¾  Ë
Åö¾  ،�+×Ï���Ä  �+È  Ë+�ÞÄá�Ä  Ë+ë
Å�Ï�Ä  �Å�ö$  ،�êÄ%�Ä
 ØÅ�ë�Ä  �á�È  ،Ë+×+ÎÄåÏê2Ä  ��Î  
+ÉûÎ  )
  Ë�$á�Ä  ��  Ë+�+�Ú  ËÉ�ä
 �� ،Ë+�ÞÄá�Ä �Ä%ê.Ä )
 ÌÅ�òÄ%��� Ë�ÈÅû��Ä å+� ÌÅ×Ï���Ä �$ÄáÏÈ
 Ì2%�%Î$åÈ àÅ×*¾$ ،Ë��Ïß��Ä Ç*äáÏ�Ä Õ�ÄåÈ å+
%Î äÅÉÏ�2Ä )
 ãÞ.Ä
 Ëë
Å���Ä  )
  �%Þá�Ä  '�� ÊåÓ�Ï��Ä  ��Åó��Ä  á�ÅëÎ  ،ÊáÚ%� å+*Å��$

.Êá+Ö Êä%óÈ
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�á·÷

¸Æí üÝ �·�ª¢é�÷ �Õ�òÆé� Ó�Îá ¸ýøÎ¡ ��½�þ½ 

û¶þÞò¡ Ä²êí

 Êà%×È 
��ÏÎ ،Ì3�ï� Êá� åó� )
 ÊäÅ×Ï�Ä$ Ë�Å�ó�Ä �Åû� !ÖÄ%*
 áö ÌÅêÅ+ë�Ä ç+ÛÎ$ ،ÌÅëê½��Ä 	�ö$ ،Ë�Å���Ä ÊءÅ��$ ،ÌÅ×Ï���Ä
 Æ%�ê.Ä %" Ë��ï��Ä �� Ë�%�Û�Ä ��Å�Î Æ%�êº �Äç* 2 .ÌÄäàÅó�Ä
 $º ÌÅêÅ+ë�Ä ��Î ءÄà. �ٍÅ� �++�Î �$à Ë*äåÛÎ ÌÅêÅ+ê )�ÉÏÈ (á+��Ï�Ä
 ��Åî Ø3ò¿È �Å+��Ä Ë+�"º Ë�ä%�Ä ØåÏ�Î .ã+��Ï�Ä '�� Ë�ÂÅ��Ä ÌÅëê½��Ä
 Ë+�Å�ó�Ä  ÌÅêÅ+ë�Ä  ã+��Î  '�� Ë�ÂÅ��Ä  ÌÅëê½��Ä  å*%ûÎ  '�� á�Ï�*
 äÄå��Ä âÅßÎ2 ،Ë+
Å��Ä ÌÅ�%����Ä á�Ä%�È Å#��à 
*åø �� ،Ë*äÅ×Ï�Ä$
 �Ó�  ،&åÞ.Ä  ÌÅ�Åû��Ä$  Ë��Ïß��Ä  Ù�Åó��Ä  ÆÅÛòº  ��  
+ë�Ï�Ä$

.äÅ�ÓÏê2Ä$ �+��Ï�Ä

�í´âí

 )
 Ë+�Å�ó�Ä$ Ë*äÅ×Ï�Ä ÌÅêÅ+ë�Ä �ö$ Å�ï�Å� �+Ï�ÈÅë�Ä �+Ï�ä%�Ä )

 Ë+ÂÅ�Û�Ä  �+È  ÌÅêÅ+ë�Ä  �� �%�Ï�  ù+�ßÈ  åó� Ìå� 	+�$ ،åó�
 �Öº  ��  �+�óÏ�Ä$  ،ÌÄàäÄ%�Ä  �Û�  �3Ú0Ä  ÌÅêÅ+ê$  ،Ë*äåÛÏ�Ä$
 ��  �å�  	ó�  ��  åÓ�º  á�È  Ë+���Ä  ÕÂÅÏ���  åÿ��Ä  �º  2¾  .å*áóÏ�Ä
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 �ü  )
  Åòً%óÞ ؛Å#ÚÅ×�È  Å�ًÅÉû�Ä  )û�*  2  ÌÅêÅ+ë�Ä  ��Î  
+ÉûÎ
 �Ó�Î  .ÌÅêÅ+ë�Ä  ��Ï�  Ë�+�á�Ä  ÕÂÅÏ��Ä  �%Ú Ë�%�Û�Ä  �� Ë+
Å�î ÆÅ+�
 Ë*äÅ×Ï�Ä  ÌÅêÅ+ë�Ä )
 Å#È ãÞ.Ä ���* ÌÅêÅ+ê Ë�ä$ Ë+�ÅÛ�Ä  Ë�ä%�Ä

.Ë�ÄáÏë�$ Ë��Åî Ë+��Î 
+�ÛÎ �Öº �� ،Ë+�Å�ó�Ä$

�êæÂîé� ÜÅ÷

 �+�Åû��Ä àÅ�Ïـ�Ä å#ÿ* Ñ+Ú ؛Ë+�Å�ó�Ä �� Ë*äÅ×Ï�Ä ÌÅêÅ+ë�Ä ���Î 2
 àÄå+Ïê2Ä  ÌÅêÅ+ëÈ  
��Ï*  Å�+
  Ë+êÅêº  Êä%óÈ  õ�È  '��  Å�#÷�È
 '�¾  åÿ��Ä  �$à  Å�#��  áÚÄ$  �Åû�  Ø3ò¾ ���*  2  ��ã�  .å*áóÏ�Ä$
 Å#�º  '��  �+�Åû��Ä  Ë��ï�  '�¾  åÿ��Ä  ���*  2  ��ã�  .åÞ,Ä  �Åû��Ä
 à%Ö$ �� ،Ë�åÏï� Å÷*º  Ë��ï��Å
  ،�åÏï� �Û�Ä  �º  Å��
  ،Ë�ó���

.!ë�� Í�%�Ä )
 ÊáÚ '�� �Åû� �� ñßÎ Ì3�ï�$ ÌÅ*áÛÎ

 £�¥ üÝ ،¸Æí üÝ �·�ª¢é�÷ �Õ�òÆé� üÕ�Îá ��æÂí ç�î©� ðæîý
:üé�¢é�å ��ýø¢¾í

 Ë+���  ÊäÄà¿È  
��ÏÎ  )Ï�Ä  Ì3�ï��Ä  )"$  :û·�³��  èæþöé�  ùø¢¾í
 Ë�ÂÅ��Ä Ë*äÄà0Ä ÌÅëê½��Ä ÊءÅ��$ ،�+�Åû��Ä �ÞÄà å�Ïë��Ä Ñ*áÛÏ�Ä
 ËÚÅÎ¾$ ،ÌÅ�Å+É�Ä$ ÌÅ�%����Ä ��×� �ÂÅê$ àÅ×*¾$ ،Ñ*áÛÏ�Ä Ë+��� '��

.ÌÅ�%����Ä '�¾ Ë��Ïß��Ä Ë+�Å�ó�Ä Ì¹ï���Ä �%ò$
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 �+�Åû��Ä !ÖÄ%Î )Ï�Ä Ì3�ï��Ä )"$ :��±´îêé üòÞé� èæÂé� ùø¢¾í
 Å+Ö%�%��Ï�Ä å*%ûÎ �á�$ ،Å"å
%Î$ Êå"Å��Ä Ë�Å���Ä ÊءÅ��È 
��Ï* Å�+

 àÄå+ÏêÄ '�¾  (à½* Å�� ،)����Ä  ÑÛÉ�Ä  ä$à ä%ó� Ë×+Ï�  Ë�áßÏë��Ä

.å*%ûÏ�Ä$ �ÄáÈ0Ä '�� á�Åë* 2 Å� %"$ ،ÔäÅß�Ä �� Å+Ö%�%��Ï�Ä

 Ë+ÎÅêÅ+ê  Ë+×+ÎÄåÏêÄ  äÅ+ÏÞÅÈ  
��Ï*  Å�  %"$  :��½�þ¾é�  ùø¢¾í
 ��ã�$ ،Ë*äåÛÎ $º Ë+ÂÅ�Ú ËêÅ+ê Å�¾ ،Å"ã+��Î ءÄä$ )�ë�Ä$ ،ËÛöÄ$

.Ë+�
º $º Ë+êºä ËêÅ+ê

û·�³�� èæþöé� ùø¢¾í
 Ë+�%�Û�Ä ÌÅëê½��Ä ءÄà»È 
��Ï* Å�+
 ÅI+��Å� 88 ـ�Ä ç�å��Ä åó� Í�ÏÚÄ
 )Ï�Ä Ë
å���Ä ÔÅÏ�¾ ÌÅ�Éî$ ÌÅ�%����Ä Êá�Å� ÆÅ+� )
 ��â å#ÿ* .)16(

 Ë�ÉÏ��Ä ÌÅêÅ+ë�Ä �++�ÏÈ 
��Ï* Å�+
 äÄå��Ä âÅßÎÄ '�� Ë�%�Û�Ä á�ÅëÎ
 ÌÅ�Åû��Ä å*%ûÎ$ ،Ë+�å�×�Ä ÌÄàÄå*0Ä �+óÛÎ Ñ+Ú �$Å"å*%ûÎ؛ �

.Ë��Ïß��Ä Ë+�Å�ó�Ä

 �ÂÅ� �Åÿ� à%Ö$ Ë
å���Ä ÔÅÏ�¾ ÌÅ�Éî$ ÌÅ�%����Ä Êá�Å� ÆÅ+�È áó�*
 ��ó� Å#�+ü%Î$ ÌÅêÅ+ë�Ä ÕÂÅÏ� áòä$ ،ÌÅ�%����Ä áòä '�� äàÅ�

 .Ê½�� ËêÅ+ê

16 )(WeForum “The Global Competitiveness Report 2019”. World 
Economic Forum, 2019. Visited in 27/5/2020
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 ÌÅÖÅ+ÏÚÄ  èÅ+�  '��  äàÅ�  �Åÿ�  à%Ö$  :ËÈ%�û��Ä  ÌÅ�%�����  �ÅÓ�
 �%ò%�Ä$  �å�Ï�Ä  '��  Êäá�  à%Ö$$  ،Ç�û�Ä$  ôå��Ä  )
  �%ë�Ä
 '�� ËÉÎåÏ��Ä äÅÒ,Ä Ë
å��� Ë+�¸ ءÅ�È$ ،Ë��Ïß��Ä Ù�Åó��Ä ÆÅÛòº '�¾
 à%ó���Ä Ë
å���Ä ÔÅÏ�¾ ÌÅ�Éî �º Å�� .Ë�+�� Ë*äåÛÎ ÌÅêÅ+ê äÅ+ÏÞÄ
 Ë
å���  ،Ë��Ïß��Ä  Ù�Åó��Ä  ÆÅÛòº  ��  �òÄ%Ï�Ä  ÌÄ%��  ÙÏ
  Å#È

.�#ÎÅÉ�ä$ �#ÎÅÖÅ+ÏÚÄ

�Ïß��Ä�Ë؛   ÌÅêÅ+ë�Ä  
+ÉûÎ  ÊءÅ��  èÅ+�  '��  Êäá��Ä  Å÷ً*º  Ç+�Î  Å��
 Êä%óÈ 	�ÏßÎ Å#�º 2¾ ؛(åÿ��Ä &%Ïë��Ä '�� ÌÅêÅ+ë�Ä !ÈÅïÏÎ Ñ+Ú
 Ë�$å� à%Ö$ )�áÏë* Å�� Å#�ï
 '�¾ (à½Î á� Ñ+Ú ؛Å#�+ÉûÎ á�� Êå+É�

.ÌÅêÅ+ë�Ä 
+ÉûÎ �� ��Å�Ï�Ä ءÅ�Òº Ë+�+�Å�*à$

:��±´îêé üòÞé� èæÂé� ùø¢¾í

 .�+�óÏ�Ä )
 Å+Ö%�%��Ï�Ä �ÄáßÏêÄ$ Ë�Å���Ä ÊءÅ��È 
��Ï* Å� ��ãÈ áó�*
 �Û� �3Ú0Ä Ë+×+ÎÄåÏêÄ )
 Ë�ÉÏ��Ä  Ë+ÂÅ�Û�Ä  ÌÅêÅ+ë�Ä  �� ÕÏ� á�

 )
  ،)É�Ö.Ä  Å"å+ÿ�  �� Ë+�Û��Ä  ÌÅ×Ï����  Ëë
Å���Ä  ÆÅ+� ÌÄàäÄ%�Ä
 &àº  Å��  ،Ë+�Û��Ä  �%ë�ÅÈ  )�Û��Ä  ÕÏ���Ä  àÄå��ÅÈ  �Å�ö  à%Ö$  �ü
 �%ÛÏ�ÅÈ åó� �Å+� á��$ .ÌÅ×Ï���Ä Êà%Ö �
å� ç
ÅÚ à%Ö$ �á� '�¾
 &%Ïë�  Ñ*áÛÎ  �Ï*  ��  ،å*áóÏ�Ä  �Öº  ��  �+�óÏ�Ä  Ë+×+ÎÄåÏêÄ  '�¾
 )
  Ëë
Å���Ä  Ç�Ä%Î  )Ï�Ä  Êä%ó�ÅÈ  ،�+�óÏ��  Ë�áßÏë��Ä  Å+Ö%�%��Ï�Ä
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 ،Ë+êÅ+��Ä  ÌÅ�òÄ%��ÅÈ  �ÄçÏ�2Ä  �á�  '�¾  Ë
Åö¾ Ë+�$á�Ä؛   �Ä%ê.Ä
 å�ÓÏë��Ä &á� Ë��ë�Ä �Äá�
 '�¾ &àº Å�� ،	+��Ï�Ä$ ËÃÉ�Ï�Ä �ÿ� �Å�"¾$
 å*%ûÎ )
 !Ï�"Åë� �á�$ )����Ä ÑÛÉ�Ä ä$à ä%ó� &àº Å�� .)É�Ö.Ä

.)17( äÅ�ÏÈ2Ä$ �ÄáÈ0Ä ÆÅ+� '�¾ Å+Ö%�%��Ï�Ä

 å+*Å�� )
 Äًá+Ö Äçً�å� åó� æåÛÎ ��
 ،Ë�Å���Ä ÊءÅ�� á+�ò '�� Å�º
 Ë+ë
Å�Ï�Ä å*å�Î )
 ÅI+��Å� 126 ـ�Ä ç�å��Ä Í�ÏÚÄ Ñ+Ú ؛Êå"Å��Ä Ë�Å���Ä
 ،)�#��Ä  �+��Ï�Ä  ÊءÅ��  ôÅ�ß�Ä  )
  ��â  �Ó�Î  .)18(  å+Þ.Ä  Ë+��Å��Ä
 '�� Ç*äáÏ�Ä �á�$ ،ÔåßÏ�Ä %Ó*áÚ Å#È �Ï�Ï* )Ï�Ä ÌÄäÅ#��Ä 	�ö$
 ��Å�Ï�Ä  ÆÅ+� '�¾  )ÂçÖ ��ïÈ ��â )
 ÇÉë�Ä  à%�* .(á���Ä  å+��Ï�Ä
 �� 3ً÷
� ����Ä �%ê ÌÅÖÅ+ÏÚÄ$ Ë+�+��Ï�Ä ÌÅêÅ+ë�Ä؛ +È 
+ë�Ï�Ä$

.)19( �+��Ï�Ä &%Ïë� ôÅ�ß�Ä

)( بسيوني، »نحو استراتيجية لتنمية القطاع الصناعي المصري في مواجهة تحديات   17
المنافسة الدولية«، الفصل الأول، 2015. 
)(WeForum، مصدر سابق.  18

19 )( Hawash, Ronia. «Industrialization in Egypt: Historical Devel-
opment and Implications for EconomicPolicy»2007, Faculty of Man-
agement Technology, German University in Cairo, Working Papers 
Series,WP.no.1. p.2.
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:��½�þ¾é� ùø¢¾í

 �ÄçÏ�2Ä �á� )
 ،Ë�%�Û�Ä �É� �� ÊãßÏ��Ä ÌÅêÅ+ë�ÅÈ 
��Ï* Å� %"$
 �Åû�  áö  ç+ÛÎ  !��  ÕÏ�  Å��  ،Ë*äåÛÎ  $º  Ë+ÂÅ�Ú  ËÛöÄ$  ËêÅ+ëÈ
 �×Ú  Ë+�Å�ó�Ä$  Ë*äÅ×Ï�Ä  Ë*àÅóÏ�2Ä  ÌÅêÅ+ë�Ä  àáÛÎ  .ÌÄäàÅó�Ä
 Ë+�Û��Ä  �%ë�Ä  )
  ÌÅ×Ï���Ä  �+È  �ÅÚ )
  �*å�ÓÏë���  ��%Ï��Ä  ÙÈå�Ä
 �Ä%ê.Ä )
 ÌÅ×Ï���Ä �+È å�ÓÏë��Ä �+÷�Î �ÅÚ )
 .Å"å*áóÎ á�� $º
 Ë*àÅóÏ�2Ä ÌÅêÅ+ë�Ä ç+ÛÎ )��* ��â �¿
 ،Å"å*áóÏÈ !�Å+� '�� Ë+�Û��Ä
 Ëû+ê%�Ä  ��ë�Ä  '��  Ë+ÂÅ�Ú  Å�ً%êä  åó�  ôå�Î  .ÌÄäàÅó�Ä  áö
 �%ë�� ÔÅÏ�0Ä �á#ÏëÎ )Ï�Ä ÌÅ�Å�ó�Ä Ë*Å�ÛÈ �%�Î Å�� ،Êàä%Ïë��Ä
 '�� Ë+�Û��Ä  �%ë�Ä )
 �+É�Ä  �+×Ï���Ä  �+÷�Î ��â �� ÕÏ� .Ë+�Û��Ä
 )Ï�Ä  Ë+ÂÅ�Û�Ä  �+�Ä%��Ä  ÌÄæÅ+Ï�2 Äåًÿ� ÔäÅß�Ä؛   '�¾  å*áóÏ�ÅÈ  �Å+��Ä

.�ÞÄá�� ÔÅÏ�0Ä Å#È �Ï�Ï*

�Öáø¢îé� ¨��¢òé� ´ý´®¡÷ ¸þý�Öîé� ·�þ¢±�

:)�ÅÏ�Ä '�¾ �á#Î Ë+×+ÎÄåÏêÄ àÅ�Ï�Ä '�¾ Ë�ä%�Ä �á#Î

 	 Ø3ò0Ä  Ë+���  ÊäÄà¾  '��  �ÂÅ��Ä  )ëê½��Ä Äà.Äء   å*%ûÎ
 Å"á�$ ،Ë*äÄà0Ä ÌÄäá��Ä �
ä 
*åø �� ،(äÅ×Ï�Ä$ )�Å�ó�Ä

.�%ë�Ä �++�Ï� Ë�æ3�Ä ÌÄ$à.ÅÈ
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 	 Êà%×�Ä  å+*Å��  �
ä  
*åø  ��  Ë*å*áóÏ�Ä  ÌÄäá��Ä  ç*ç�Î
.Êå"Å��Ä Ë�Å���Ä ÊءÅ�� �
ä$ ،ÌÅ×Ï����

 	 �+È$  Å#�+È  
+ë�Ï�Ä$  ،Ë��Ïß��Ä  Ù�Åó��Ä  ÌÅ�3�  Ë�Éî  ÊäÄà¾
 ÌÅêÅ+ë�Ä  äÅ+ÏÞÄ  Ë+���  )
  Ë�"Åë��Ä  �Öº  ��  ،Ë�%�Û�Ä

.ã+��Ï�Ä á�È Å#�++�Î$

 	 äÅ+ÏÞÄ '�¾ �á#* ،Å"å*%ûÎ$ ÌÅêÅ+ë�Ä �++�Ï� �å� �Åÿ�È�Åء 
 �ÂÅê$  àÅ×*¾$  ،Ë+
Å�  ÌÅ�%���  á�Ä%�  '��  Ë+�É��Ä  ËêÅ+ë�Ä

.ÌÅêÅ+ë�Ä Ë�ÖÄå�$ �++�Ï��

�­�¢îé� è��´�é�

:�Å+êÅêº �Å#Ö%Î áÖ%* ÊäÅ×Ï�Ä$ Ë�Å�ó�Ä )�Åû� å*%ûÎ �Öº ��

-- :ü¡�½�þ¾é� ô©ø¢é�

 ،Åً��ê Êá�� ÌÅêÅ+ê$ ÌÅ+×+ÎÄåÏêÄ äÅ+ÏÞÅÈ Ë�%�Û�Ä �Å+� ��ãÈ áó�*
 $º ،å*áóÏ�Ä �Öº �� �+�óÏ�Ä �3Þ �� (àÅóÏ�2Ä äåÛÏ�Ä !Ö%Î �Ó�

.ÌÄàäÄ%�Ä �3Ú¾ �3Þ �� Ë+�Û��Ä �%ë�Ä Ë*Å�Ú !Ö%Î

 �á��  Äåًÿ� ÅI+�ÅÚ؛   áÂÅë�Ä  %"  å*áóÏ�Ä  �Öº  ��  �+�óÏ�Ä  !Ö%Î  ÙÉòº
 ÙÏ
 )
 Í�"Åê Å�� ،ËÈ%�û��Ä %���Ä Ì2á�� Ë+ÂÅ�Û�Ä ÌÅêÅ+ë�Ä 
+�ÛÎ
 �3Þ �� %���Ä ç*ç�Î$ ،Êå+�ó�Ä Ë+�Û��Ä �%ë�Ä ÌÄâ �$á�Ä �Å�º �Å×��Ä
 Ëë
Å�� à%Ö%� Ë+�Û��Ä �%ë�Ä ÊءÅ�� �
ä$ ،å*áóÏ�Ä$ àÄå+Ïê2Ä ÊàÅ*æ
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 '�¾ �%ò%�Ä '�� Ë+�Û��Ä �%ë�Ä Êäá� ��ã�$ ،&åÞ.Ä ÌÅ×Ï���Ä ��
 Ë*äÅ×Ï�Ä ÌÅ�Å�Î2Ä õ�È Í�"Åê ��ã�$ ،Êä%ûÏ�$ Êá*áÖ Å+Ö%�%��Î
 �Ä%êº )
 ÔÅÏ�0Ä 	+�Å�Î ôÅ�ß�2 Äåًÿ�
( äÅ�ê.Ä õ�È �ÖÄåÎ؛ 

.&åÞº

 %��  Ì2á��  �+×ëÎ  )
  ÌÄàäÄ%�Ä  �3Ú¾  Ë+×+ÎÄåÏêÄ  Í�ï
  ��ã�
 ä%"áÎ  ÇÉëÈ  ،Ë+×+ÎÄåÏê2Ä  Í�Éø  )Ï�Ä  Ë+�Å��Ä  �$á�Ä  )
  Ë��Îå�
 �� ÕÏ� Å�� .Ë+ÖäÅß�Ä �%*á�Ä  Ì2á�� �Å�ÎäÄ$ ،Ë*äÅ×Ï�Ä  ÌÅ+�Å�Î2Ä
 ��#Ïë��Ä �Å�åÚ$ ،Ë+�Û��Ä ÌÅ×Ï���Ä ÊءÅ�� ôÅ�ß�Ä Ë+×+ÎÄåÏê2Ä ��Î
  åóÚ$ ،��Îå� å�ê$ Ë+�Å� ÊءÅ�� ÌÄâ Êàä%Ïë� ��ê '�¾ �%ò%�Ä ��

.Ë+�Û��Ä �%ë�Ä ÌÄäÅ+ÏÞÄ )
 ù�


 Ë+êºå�Ä ÌÅêÅ+ë�Ä �+È Ë�öÅ���Ä %" )�+ê3��Ä !Ö%Ï�Ä �� åÞ¸ Ç�ÅÖ
 .Ë��Ïß��Ä  Ë+�Å�ó�Ä  ÌÅ�Åû��Ä  ��áÈ  ËòÅß�Ä  Ë+�
.Ä  ÌÅêÅ+ë�Ä  �+È$
 ÌÅ�Åû� ��à )
 Ë�%�Û�Ä �� ÄåًîÅÉ� Å#ًÖ%Î Ë+êºå�Ä ÌÅêÅ+ë�Ä ��ïÎ
 ÌÅ�Åû� ÆÅëÚ '�� ÌÅ�Åû��Ä ��Î )
 äÅ"àæÄ !�� ÕÏ�* Å�� ؛ÊàáÛ�
 Êä%óÈ Ì3Þá��Ä  �+ëÛÎ  '�¾  Ë+�
.Ä  ÌÅêÅ+ë�Ä  �á#Î  Å��+È  ،&åÞº
 Êá+�$ ÌÅ�Åû� %�� )
 ½øÅÉÎ Å#�� ÕÏ�* Å�� ،ÌÅ�Åû��Ä  �+�×� Ë�Å�

.Æ%�û��Ä ��á�� Å"äÅ�Ï
2
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-- èí�Âé� «�Å��

 ÌÅêÅ+ê Ë+×+ÎÄåÏêÄ äÅ+ÏÞÄ àå×� �� ��îº Ê%ûÞ ��Åï�Ä Ø3ò0Ä á�*
 àå×� �� 
��º &%Ïë� (åó��Ä �"Äå�Ä �ö%�Ä �ç�Ïë* Ñ+Ú ؛ÊàáÛ�
 Ø3ò0Ä ÌÄ%ûÞ )
 Æ%�û��Ä 
���Ä �Ó�Ï* .ÊàáÛ� Ë+×+ÎÄåÏêÄ )�ÉÎ

:ä$ÅÛ� Êá� )
 ��Åï�Ä

 ËÈ%�û��Ä ÊءÅ���ÅÈ ÌÅêÅ+ë�Ä ã+��Î �� Ë�$½ë��Ä ÌÅëê½��Ä ËÃ+#Î :�$.Ä
 ÌÅ�%��� Êá�Å� ءÅï�0 Ë+�¸ ءÅ�È$ ،Ë�êÅ�Ï��Ä ÌÅêÅ+ë�Ä Ë�çÚ äÅ+ÏÞ2
 �� ،Ë+�Öå�Ä Ë*ã�Ï�Ä Ëû*åÞ �êä$ äÄå��Ä âÅßÎÄ )
 á�ÅëÎ ،Ë+�+�Å�*à

.Ë�ÉÏ��Ä ÌÅêÅ+ë�Ä Ë+�Å�
 Ë�ÖÄå� �Öº

 ÌÅêÅ+ë�Ä  ��  Ë+�Å�ó�Ä$  Ë*äÅ×Ï�Ä  ÌÅêÅ+ë�Ä  �ó
  �á�  :)�ÅÓ�Ä
 ��ãÈ  áó�*  .Êàå���  àå�Î  2  'ÏÚ åÞ.Ä&؛   Ë*%��Ï�Ä$  Ë*àÅóÏ�2Ä
 ÊءÅ�� �
ä$ ،�+��Ï�Ä$ Ë�Å�ó�Ä ÌÅ�Åû� �+È 
+ë�Î$ ùÈä Ë+���È �Å+��Ä
 àÄå+ÏêÅÈ 
��Ï* Å�+
 Ë*äÅ×Ï�Ä ÌÅêÅ+ë�Ä Ë�çÚ 
+ë�Î$ Ë+�Û��Ä Ë�Å���Ä
 ���  )
  äÅ�ÓÏê2Ä  ÌÅêÅ+ê  ��  
+ë�Ï�Ä$  ،ÔäÅß�Ä  ��  Å+Ö%�%��Ï�Ä

.Ë+�Û��Ä �%ë�Ä '�¾ Ë+É�Ö.Ä ÌÅ�åï�Ä �� Å+Ö%�%��Ï�Ä$ Ë
å���Ä

 )
  Ë��Ïß��Ä  Ù�Åó��Ä  åÂÄ$à$  Ë�%�Û�Ä  �+È  �ÅóÎ2Ä  
+ë�Î  :Ñ�ÅÓ�Ä
 âÅßÎÄ  )
  Ë�%�Û�Ä  �3�ÏêÄ  Ñ+Ú  �� $ÊäÅ×Ï�Ä؛   Ë�Å�ó�Ä  )�Åû�
 ÆÅÛò»È  ��ã�  �ÅóÎ2Ä$  ،ù�÷�Ä  ÌÅ�Å�Ö  ��  Äًá+�È  ÌÄäÄå��Ä
 Å�� ؛�#ÎÅ��ûÎ$ �#ÎÅÉ�ä$ �#ÎÅ��%Î Ë
å�� �Öº �� Ë��Ïß��Ä Ù�Åó��Ä

.Ë��Ïß��Ä ÌÅêÅ+ë�Ä å*%ûÎ )
 �#ë*
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 å*%ûÏ�Ä  �ü  )
  ،á�.Ä  Êå+ó�  ÕÂÅÏ�  
�ÛÎ  ÌÅêÅ+ê  äÅ+ÏÞÄ  :�ÈÄå�Ä
 Ë*äåÛÎ ÌÅêÅ+ê �+È äÅ+ÏÞ2Ä )�É�* .á�.Ä �*%ø �Å��Ä )×+ÎÄåÏê2Ä
 )
 �#��Ä �º 2¾ ؛�#�+È Õ�á�Ä $º ،Ë+êºä $º Ë+�
º ÌÅêÅ+ê �+È$ Ë+ÂÅ�Ú$

.Å#È �ÄçÏ�2Ä$ ÌÅêÅ+ë�Ä ��Î �+È 
êÅ�Ï�Ä %" äÅ+ÏÞ2Ä

ü¡�½�þ¾é� ô©ø¢é�èí�Âé� «�Å��
��ºþîé� ÊáÚÄ$ Ë+×+ÎÄåÏêÄ )�ÉÎ '�¾ �á#*

.áÚÄ$ !Ö%Î ÌÄâ

 �+È Åً�Éë� Åً�+ë�Î Ç�ûÏ* 2
.Ë��Ïß��Ä ÌÅ�Åû��Ä

  àÅ�Ï�2 Äåًÿ� ËÉ*å� ÕÂÅÏ� 
�Û*
��' ËÛöÄ$ ÌÅêÅ+ê؛ Ä%êء 

.Ë+ÂÅ�Ú $º Ë*äåÛÎ

 �É� Ë+��+#�Ä Ë+�É�Ä Ø3ò¾ '�¾ �á#*
.Ë+×+ÎÄåÏê2Ä àÅ�Ï�Ä

 Ä Iå�Ïë�$ Åً�Éë� Åً�+ë�Î Ç�ûÏ*
 �+��Ï�Ä �Ó� ،&åÞº ÌÅ�Åû� ��

.äÅ�ÓÏê2Ä$

 )
 ÌÅëê½��Ä å*%ûÎ '�¾ �á#*
 ÌÅêÅ+ë�Ä ã+��Î �+ûÏëÎ 'ÏÚ ،Ë*ÄáÉ�Ä

.ËÛ+Ûò Êä%óÈ

��þ�ê½ ءÄàº$ ÊءÅ�� '�� !ÚÅ×� )
 á�Ï�*
.Ë+�ÅÛ�Ä Å#Îä%óÈ ÌÅëê½��Ä

 åÒ½* ÌÅ�Åû��Ä �+È 
+ë�Ï�Ä �á�
.ÌÅ×Ï���� Ë+ÂÅ#��Ä Êà%×�Ä '�� ÅًÉ�ê

 àá�Ï� Äåًÿ�*ø Í�$ '�¾ ÔÅÏÛ%*�؛ 
.ËÈ%�û��Ä Ø3ò0Ä ÌÅ*%Ïë�
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�­�¢îé� ��·�þ¢±�� ðþ� �êÉ�Þîé�

 !Îäá�� Äåًÿ��(، $"% ���Åï�Ä Ø3ò0Ä äÅë؛ ÅÓ�Ä äÅë��Ä Ë�ä%�Ä ÙÖåÎ
:)�ÅÏ�Ä 
+�ÛÎ '��

--  '�¾ ،Å#�*åïÎ$ ÌÅêÅ+ë�Ä äÅ+ÏÞÄ àå×� �� Ø3ò0Ä Ë+��� ���
 ،å�Ïë��Ä 	+�Ï�Ä$ å*%ûÏ�Ä '�� ÊäàÅ� Ë+�+�Å�*à Ë+��� à%Ö$
 ،Å#Ï�ÖÄå�$ ،ÌÅêÅ+ë�Ä äÅ+ÏÞÄ )
 Êå�Ïë��Ä Ë�$å��Ä �3Þ ��
 Êäá��Ä �� Ë+����Ä ��Î ºáÉÎ .Å#�� Ë+�Öå�Ä Ë*ã�Ï�Ä '�� �%óÛ�Ä$
 �*å�ÓÏë��Ä$  �%ë�Ä  ÌÅÖÅ+ÏÚÄ  ��  ÌÅ�Å+É�Ä  á�Ä%� È�Åء   '��
 ÇëÚ  ËêÅ+ë�Ä  äÅ+ÏÞÄ  Ë�Úå�  '�¾  ���Î  �Ò  ،äÅ×Ï�Ä  ÌÅÉ�ä$
 
+ÉûÎ '�¾ ��Ï�Î �Ò ،Ù�Åó��Ä ÆÅÛòº ÌÅÉ�ä$ Ë�%�Û�Ä !Ö%Î
 �ü )
 ��â �¾Ë*äÄà �	ء، $*�%  ÌÅëê½� �É�  �� ËêÅ+ë�Ä
 ÕÂÅÏ�  �++�Î$  Ë�ÖÄå�  �Öº  ��  Êå�Ïë�  �òÄ%Î  ÌÅ+�¸  à%Ö$

.ËêÅ+ë�Ä 
+ÉûÎ

--  ÌÅ�Éî  ÊäÄà¾  '��  äàÅ� �	ء   (äÄà¾  �Åÿ� È�Åء   )
  �"Åë*
 Ë+ë
Å�Ï�  �Å×��Ä  ØÅë
¾$  ،Å#�+È  
+ë�Ï�Ä$  ،Ë��Ïß��Ä  Ù�Åó��Ä

.ÊåÚ

--  ،Ë+ëê½� åÓ�º !��Ö$ ،)øÄå�$å+É�Ä �Åÿ��Ä å*%ûÎ )
 �"Åë*
.ÌÅ�%����Ä á�Ä%� '�� Ë+�É��Ä ÌÄäÄå��Ä âÅßÎÄ '�� äá�º$

--  ��  Ë��Ïß��Ä  ÌÅ�Åû��Ä  �+È  
+ë�Ï�Ä  Ë+×+ÎÄåÏê2Ä  ��Î  �ç�ÏëÎ
 Ë�Å�ó�Ä  ÌÅ�Åû�  �+È  
+ë�Ï�Ä  Ç×*  Ñ+Ú åÉ�º؛   Ë+�Å�
  �Öº
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 ÊءÅ�� �
ä '�� á�Åë* Å�� ،äÅ�ÓÏê2Ä$ ÊäÅ×Ï�Ä �+È$ �+��Ï�Ä$
 Êà%Ö  �
ä  !��  ÕÏ�*  (ã�Ä$  .Ë��Å�Ï�  Êä%óÈ  ÌÅ�Åû��Ä  ��Î

.Êå"Å��Ä Ë�Å���Ä ÊءÅ��$ ÌÅ×Ï���Ä

--  ��ïÎ Å#�¿
� á�.Ä �%ûÈ Ë+×+ÎÄåÏê2Ä ��Î �ÅëÎÄ؛ � ��å�Ä '��
 '�ÉÏÎ .á�.Ä å+ó� &%Ïë��Ä '�� Å#�+ÉûÏÈ ءáÉ�Ä ���* ÌÅêÅ+ê
 Ë+×+ÎÄåÏêÄ  ã+��Î  
*åø �� ،Ë*äåÛÎ ÌÅêÅ+ê 
+ÉûÎ Ë�ä%�Ä
 Ë+êºä ÌÅêÅ+ê àÅ�Ï�Ä '�¾ Ë
Åö¾ ؛å*áóÏ�Ä �Öº �� �+�óÏ�Ä

.Ë*ÄáÉ�Ä )
 ÊàáÛ� ÌÅ�Åû��

 ،Êå+�ó�Ä  ÌÅ�åï�Ä  ��áÈ  (ä%��Ä áÉ�Äء   ���*  ��ãÈ  �Å+��Ä  �Öº  ��
Ë+�å�Ö؛   ÌÄءÅ��¾$  Ë+É*åö  ÌÄءÅ��¾$  Ë+��È  Ì3+#ëÎ  
*åø  ��

 .Ë+�Å�ó�Ä Ì3*%ÛÏ�Ä$ Å+Ö%�%��Ï�Ä ÌÅ�Åû� )
 Åòً%óÞ

 �×Ú  ��È  Ñ+Ú Ä؛  Iå�Ïë�  Å�ًÅ�ÎäÄ  ÌÅ�%����Ä  Å+Ö%�%��Î  �Åû�  á#ï*$
 ËÉë� Í��ÎäÄ$ ،2018/2019 �Å� )
 4% )�Û��Ä ÕÎÅ��Ä )
 !Ï�"Åë�
 Í��È$ .2017/2018 )
 !�Éê (ã�Ä �� !ë�� �Å��� 16.6% '�¾  %��
%9.1؛   �Å�ÎäÅÈ  2018/2019  )
  ä2$à  äÅ+��  3.6  �Åû��Ä  ÌÄäàÅò
 1199  �Åû��ÅÈ  Ë��Å��Ä  ÌÅ�åï�Ä  àá� ��È  Å�� 2017/2018؛ Èـ   Ë�äÅ��

.)20( Ë�åî

 �+È  Å#Ï�"Åë�  ËÉë�  ÍÚ$ÄåÏ
  ،Ë+�*%ÛÏ�Ä  ÌÅ�Å�ó�Ä  á+�ò '��  Å�º
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 ��â �¿
 ��â '�¾ Ë
Åö¾ ،Ë+öÅ��Ä ÌÄ%�ê åï��Ä äÄá� '�� 5-10%
 '�¾  �Åß�Ä  Å#Îä%ò  ��  ÌÅ×Ï���Ä  �*%ÛÎ  '��  !Îäá�È  �ëÏ*  �Åû��Ä
.Ë�Å���Ä Ë
ÅÓ�È �ëÏ* �êÄ$ �Åû� %"$ ،'��º Ë+�%ê Ë�+� ÌÄâ ÌÅ×Ï��

�þòÖîé� ��öªé�

:Ë+×+ÎÄåÏê2Ä ã+��Î �� Ë�$½ë� ÌÅ#Ö Êá� Ë+�ÅÓ�Ä ËÈäÅ���Ä ��ïÎ

 	 �+�ÛÎ$  ñ+ßïÏÈ  �%�Ïê  Ñ+Ú $ó�Ä�Ë�Å؛   ÊäÅ×Ï�Ä  ÊäÄæ$
 Ë+���Ä ÌÄäá��Ä$ Ë�æ3�Ä ÌÄäÅ#��Ä ñ+ßïÎ$ ،ÌÅ×Ï���Ä �Ä%êº
 ÌÅêÅ+ë�Ä  äÅ+ÏÞÅÈ  �%�Ïê  Å��  .ÌÅ×Ï����  ËÈ%�û��Ä  Êà%×�Ä$

.Å#�+ÉûÎ$ Å"ã+��Î Ë�ÈÅÏ�$

 	 ÊäÅ×Ï�Ä ÊäÄæ$ �+È 
+ë�Ï�Ä Å#�� Ç�ûÏ+ê Ñ+Ú ء؛Ääæ%�Ä ËêÅÂä
 �� ،�+��Ï�Ä$ äÅ�ÓÏê2Ä Åòً%óÞ ؛ÌÄäÄæ%�Ä Ë+�È$ Ë�Å�ó�Ä$
 �%Þà$ ،Êå"Å��Ä Ë�Å���Ä ÌÅ*áÛÎ '�� Ç��Ï�Ä )
 �$Å�Ï�Ä �Öº

.Ë+�Û��Ä �Ä%ê.Ä '�¾ Å+Ö%�%��Ï�Ä

 	 ÌÅ�*åïÏ�Ä$ ùûß�Ä àÅ�Ï�Ä$ Ë�ÖÄå� Ë#Ö %"$ :Ç�ï�Ä é�×�
.ËÈÅ�å�Ä$ ËÉêÅÛ��Ä Ë#Ö !�º Å�� ،ËÚåÏ���Ä

 	 ،�#�� �òÄ%Ï�Ä ÌÄ%�� ÙÏ
 )�É�* Ñ+Ú :�Å��.Ä �ÅÖä ��Ï×�
 ÌÄá�Åë��Ä$ )���Ä ��á�Ä �*á�Î '�� �#�+×ïÏ� ،�#ÎÄäá� Ë+��Î$

.Ç*äáÏ�Ä$
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 	 Ë+�Å�ó�Ä  ÌÅëê½��Ä  ��  àá�  áÖ%*  :Ë+�Å�ó�Ä  ÌÅëê½��Ä
 
�ß�  �á#*  (ã�Ä  Ë�Å�ó�Ä  Ñ*áÛÎ  ç�å�  �Ó�  ،Ë*åó��Ä
 Ë+�Å�ó�Ä  Ë+��Ï�Ä  ËÃ+"$ ،)�Å�ó�Ä  �Åû���  Ë+ÎÄ%�  �Å��º  ËÃ+È
 ÌÄäÅ�ÓÏê2Ä �+×ïÎ$ ،Ë+�Å�ó�Ä ÌÅêÅ+ë�Ä ã+��Î �� Ë�%Ãë��Ä
 �� Ë�$½ë��Ä Ë+�Å�ó�Ä ËÈÅ�å�Ä ËÛ�ó�$ ،Ë�Å�ó�Ä �Åû� )

 Ë�Å��Ä  Ë*åó��Ä  ËÃ+#�Ä$  ،Ë+���Ä  Êä%ï��Ä  �*á�Î$  Êà%×�Ä  �ÿ�
 àÄá�¾ �� Ë�$½ë��Ä Ë+�êå�Ä ËÃ+#�Ä )"$ ،Êà%×�Ä$ ÌÅ�òÄ%���

 .Ë*åó��Ä Ë+êÅ+��Ä ÌÅ�òÄ%��Ä äÄáò¾$

��þÅø¡÷ �Å�±

 ä%ÿ���Ä '�� ÊäÅ×Ï�Ä$ Ë�Å�ó�Ä )�Åû�È !+
 Æ%�å��Ä Ø3ò0Ä 	�%Ï*
 Ø3ò0Ä Ë+��� �¾ .)���Ä àÅóÏ�2Ä �+ëÛÎ$ ÌÅëê½��Ä Ø3ò0 �Å��Ä
 Ç×Î Ñ+Ú ؛�Äåøº Êá� �� à%#×��Ä å
Å÷Î �ç�ÏëÎ Å#+
 Æ%�å��Ä
 �
ä$ Ç*äáÏ�Ä �3Þ �� ،Ë+�Å�ó�Ä ÊءÅ���Ä 
+�ÛÏ� �Å��Ä ÜÅ���Ä ËÃ+#Î
 )�É�* ��ã� ،Êá*á×�Ä Å+Ö%�%��Ï�Ä åòÅ�� �ÅÞà¾$ ،Êå"Å��Ä Ë�Å���Ä ÊءÅ��
 '��  Ë��Ïß��Ä  Ù�Åó��Ä  ÆÅÛòº  ��  )×*äáÏ�Ä  �%ÛÏ��  �$åü 
�Þ
 ä%ëÖ á� 
*åø �� ��â$ ،Ë+�Å�ó�Ä$  Ë*äÅ×Ï�Ä  ÌÅêÅ+ë�Ä  &%Ïë�
 �+îÅ�Ï��Ä Ù�Åó��Ä ÆÅÛòº ��à '�¾ Ë
Åö¾ ؛�#�� 
+ë�Ï�Ä$ �òÄ%Ï�Ä

 .åÉ�º Êä%óÈ Ø3ò0Ä ËûÞ ��

 ÌÅêÅ+ë�Ä �� �+��Ï���Ä õ�È �
Å�� ñ+��Î )��Î å++�Î Ë+��� Ë*º �¾
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 �� !ÎÅ�Äå�  Ç×Î  Å�  %"$  ،å+ó��Ä  &á��Ä  '��  ��.Ä  '��  ،Ë�ÂÅ��Ä
 Å�¾$ ËóóßÏ� ÌÅÃ+" 
*åø �� Å�¾ ؛�òÄ%Ï�� ÌÄ%�� àÅ×*¾ 
*åø

.Ë��Ïß� ÌÄàÅÛÎÄ$ ÌÅ�Å+� �+�ïÏÈ

 �� 
+ë�Ï�Ä 
*åø �� ،Êå"Å��Ä Ë�Å���Ä ÊءÅ�� �
åÈ �Å�Ï"2Ä )�É�* Å��
 Ëûï�. ñóß��Ä  ��á�Ä  ÊàÅ*æ$ ،äÅ�ÓÏê2Ä$ )�Å��Ä  �+��Ï�Ä  )ÎäÄæ$

.ÌÅ×Ï���� Ë+ë
Å�Ï�Ä ÊءÅ���Ä �
ä �Öº �� ،å*%ûÏ�Ä$ Ë+����Ä Ð%ÛÉ�Ä

 ÔÅÏ�¾ ÌÅ�Éî$ ،ÌÅ�Å+É�Ä á�Ä%� ءÅï�¾ Ë+���È �Å�Ï"2Ä 3ء*¾ )�É�* Å��
 ÌÅêÅ+ê  �êä$  �Åö$.Ä  ñ+ßïÎ$  �++�Î  '��  á�ÅëÎ  )Ï�Ä  Ë
å���Ä
 �++�Î �Öº �� ،ËÛöÄ$ Ë+��� �ÅÉÎÄ �#��Ä �� ��â '�¾ Ë
Åö¾ .�÷
º

.Å#Ï�Å�ò ÊàÅ�¾$ ÌÅêÅ+ë�Ä
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�Ö��¸é� �¾êªé�

û¸Æîé� ï�¾ñ�� �®Å :�þîò¢é� àþâ®¡

 2022 éûë�º 26 :�¾êªé� °ý·�¡

)Èå��Ä Çû� .º :�¾êªé� ¸ý´í

 :ïø¥´®¢îé�

�+Èä á�Û� �+ëÚ .à

�ëÛ� á�Úº .à

)�Ää á�Úº .à

 :�¾êªé� Ä²êí

 .Å#Ï#ÖÄ%� Ë+�+�$ ،Ë+�É�Ïë��Ä ÌÅ*áÛÏ�Ä �� �+Èä �+ëÚ ä%Ï�á�Ä ÐáÛÎ
 �º  ÔÅÏÛÎ  åó�  �º  Å�+É�  ،Ë+Ûó�Ä  Ë�%ÿ���Ä  ��  �$åÞ,Ä  ÐáÛÎ$
 )ÖÅÏ�¾ �Åû� '�¾ ��#Ïë� )�áÞ ءÇ� �� Å#+
 Ë+Ûó�Ä Ë�%ÿ���Ä �%ÛÏÎ
 Ë�%ÿ���Å+
 �Ó�ÏÎ ،Ë�Èäº Ì3Þá� �� áÈ3
�$ ،áÂÄä�ÛÏ�Ä Äã" ØÅ×%�؛ 
 �Åû��Ä$ ،Ë+É*äáÏ�Ä$ Ë+�+��Ï�Ä Ë�%ÿ���Ä$ ،Ë+��Ï×��Ä Ë+�Å�ë�Ä Ë+Ûó�Ä

.Êà%×�Ä Ë�%ÿ��$ ،)êá�#�Ä$ )�Å�ó�Ä
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��ý´®¢é�

Ôþ�· ðþ¾­ .³
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�þ®Æé� �íøÒòîé�

´��· ü©�¢ñ� Ó�Îá úé� äêö¢¾í üí´± ء�Õ ðí

)�Å�ÏÖ2Ä á���Ä �ÞÄà Ë+Ûó�Ä Ë�%ÿ���Ä �ö%�ÏÎ

 Ë�øÄ%�  )
  �ø%�Ä  �Å+øº  ��×*  (ã�Ä  �ÅÓ+��Ä  %"  )�Å�ÏÖ2Ä  á���Ä
 .àá�Ï�Ä$ �%�Ï�Ä$ )ÊÄ$Åë��Ä( ðå��Ä½
Å�Î Å#�Ä%�

 �Åë�0Ä  %"$ ،(åó��Ä  �øÄ%��Ä  %" Å#�¹�$  Ë+Ûó�Ä  Ë�%ÿ���Ä  �Ä%�
 .!�áÈ )
 Ù+Ûó�Ä !�ø$ )
 ç*ç��Ä

 ��#Ïë� )�áÞ ءÇ� �� Ë+Ûó�Ä Ë�%ÿ���Ä �%ÛÏÎ �º åó� ÔÅÏÛÎ$
.áÂÄä )ÖÅÏ�¾ �Åû� '�¾

 ³�´í� ً�Öí ¨í´ò¡ �þé�¢é� �Ö�·�� ��±´îé� ï�Ý ؛çø®¢é� �¶õ «�ªòé÷
:�þé�¢é� ��íøÒòîé�� �þòËøé� �þ®Æé� �í´²é�

	 .)Ë�ë� �%+�� 100 &á�Î( Ë+��Ï×��Ä Ë+�Å�ë�Ä Ë+Ûó�Ä Ë�%ÿ���Ä
	 ..Ë+É*äáÏ�Ä$ Ë+�+��Ï�Ä Ë�%ÿ���Ä
	 ..)êá�#�Ä$ )�Å�ó�Ä �Åû��Ä
	 ..Êà%×�Ä Ë�%ÿ��
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 ÌÅ�áß�Ä  )�ÅÏ�ÅÈ$  �Å�ë��  )
Äå�×�Ä  �*æ%Ï�Ä  �º  ôåÏ���  :ً�É�¸¢Ý�
 3 %" Ë+�Å�ê ÊáÚ$ �� �Ä%�$ Ë+�Å�ê ÊáÚ$ 50 '�� Ë�æ%� Ë+�Å�ë�Ä

.Ë�ë� �+*3�
:�þé�¢é� ��ñøæîé� èîÂ¡ �þ®Æé� �íøÒòîé� �Îý¸± ï� ´ªò½

	.Ë+Ûó�Ä ÌÄáÚ%�Ä$ Êåê.Ä Çø
	.))ÂÅ�%�Ä Çû�Ä( Ë��×��Ä Ë+Ûó�Ä ç�Äå��Ä
	.))Ö3��Ä Çû�Ä( ËóóßÏ��Ä Ë+Éû�Ä ÌÅ+�ïÏë��Ä
	 .ÀäÄ%û�Ä$ ÐàÄ%Û�Ä$ �Å�ê0Ä
	.Ë*ç�å��Ä$ Ë+Ûó�Ä ��Å���Ä$ ÌÄåÉÏß��Ä 

 :èîÂ¡ �þ�ý·´¢é�÷ �þîþêÖ¢é� �Îý¸²é� ï� ´ªñ÷
	.õ*å�Ï�Ä á"Å��$ èäÄá�
	.Ë+Ûó�Ä Ë+���Ä ÌÅ+���Ä
	.Çû�Ä ÌÅ+��
	 .ñ+ÞåÏ�Ä$ Ç*äáÏ�Ä

:ðí ïøæ¢¡ ء���Âñ��÷ üñ��îé� �Îý¸± ï� ´ªñ÷

	.á++ïÏ�Ä$ ءÅ�É�Ä Ëêá�"
	.ءÅÈå#��Ä$ Ë+ë�ï�Ä Ë�Åû�Ä
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	.ç+#×Ï�Ä$ Ñ+Ò»Ï�Ä
	.ÌÅ�%����Ä Å+Ö%�%��Î$ ÌÅ�Å+È Êá�Å�
	.Ë+Éû�Ä ÌÅ�ç�Ïë��Ä$ Êç#Ö.Ä

 Ó�Îá úé� äêö¢¾í üí´± ء�Õ ðí �þ®Æé� �íøÒòîé� çø®¢¡ Üþå
:´��· ü©�¢ñ�

• 	.)�%��Ä !��º$ Ë+��Ï×��Ä !
Äá"º )
 Ë+Ûó�Ä Ë�%ÿ���Ä Ë�"Åë�
• 	 �+�óÎ(  á++ïÏ�Ä$ $É�Ä�Åء   ÌÅ�Å�ó�Ä  ��  )ÎÄã�Ä Ï�2Ä�Åء 

.)å*áóÎ$
• 	.)å*áóÎ$ �+�óÎ( Ë+�+�ïÏ�Ä Ë�Åû�Ä �� )ÎÄã�Ä ءÅ�Ï�2Ä
• 	.)å*áóÎ$ �+�óÎ( ÌÅ*$Å�+��Ä$ Ë*$à.Ä �� )ÎÄã�Ä ءÅ�Ï�2Ä
• 	 Ë+�$á�Ä$  Ë+�+��0Ä$  Ë+�Û��Ä  Ê%×��Ä  áë�  Ë*åïÉ�Ä  Ë�Åû�Ä  �+"»Î

.)å*áóÎ$ �+"»Î(

:�ý·´¢é�

 –  Ë+�*àÅ�º  ÌÄàÅ#î  –  &åÉ�  Ë�áÞ  :ÊÄä%Ï�á�Ä$  å+ÏëÖÅ��Ä$  �%�Èá�Ä
.Ë+�+"»Î $º Ë+É*äáÎ Õ�ÄåÈ Íë+�

 ÌÅ�òÄ%�  –  �+ÈäáÏ��Ä  Ç*äáÎ  :Ë�Ó���Ä  ÌÄä$á�Ä$  Ë�Å�ç�Ä  Õ�ÄåÈ
Å�Îä2Ä$ ÌÄäÅÉÏÞ2Ä – Êå�Ïë��Ä ËÿÚ3��Ä – Ç*äáÏ�Äء.

:Äþ±¸¢é�÷ èþª¾¢é�
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�¾í�²é� �¾êªé�

û¸Æîé� ï�¾ñ�� Üþâ¦¡÷ ìþêÖ¢é� :�þîò¢é� àþâ®¡

 2022 éûë�º 26 :�¾êªé� °ý·�¡

(å*àäá�Ä à%Ö%��ÄáÉ� .à :�¾êªé� ¸ý´í

 :ïø¥´®¢îé�

ÆÅûÞ à%�Û� âÅÏê.Ä

Í
ºä á�Û�ä%Ï�á�Ä

 é*äÅ" Ë+�Åê Êä%Ï�á�Ä

 :�¾êªé� Ä²êí

 Ë+�$á�Ä  ÌÅêÄäá�Ä  âÅÏêº  ،(å*àäá�Ä  à%Ö%��Ä  áÉ�  ä%Ï�á�Ä  ÐáÛÎ$
 Ø3ò0 ÊåóÏß� Ë*¼ä �� ،Ë+�*å�.Ä ÊáÛÏ��Ä ÌÅ*2%�ÅÈ é�%ÈÅ+��È
 �áÞ$ ،Ë+�*àÅ�.Ä$ ،Ë*äÄà0Ä Ç�Ä%×�Ä )
 ،åó� )
 )��Å×�Ä �+��Ï�Ä
 Ç�ÅÖ �� Ø3ò0 ÊàáÛ� ÅøÅ�� Å�öÄ$ .Ë+�+��Ï�Ä ÌÅêÅ+ë�Ä$ ،��Ï×��Ä

.Ç�Ä%×�Ä ��Î ��



أوراق الحوار الشعبي المصري 2022

1172

محور التنمية الشاملة والأمن القومي

¸Æí üÝ üÖí�ªé� ìþêÖ¢é� «�Å� �¸Æ¢²í �ý�·

 ¼éø��þòî� �þé÷´é� ��½�·´é� µ�¢½� - û¸ý³·´é� ³ø©øîé� ´�Õ .³
�æý¸í��

�ý·�³�� �ñ�øªé� :�÷�

 Ë�$á�Ä á* �
åÈ ��â$ )�+�Ú ��ïÈ ÌÅ��Å×�Ä �3�ÏêÄ 
�ÛÏ* �º )�É�* -
 Ë*àÅ+��Ä  	ÂÅü%�Ä  ÌÅ�++�Î  )
 Ä%êء   Ë��Å×�Ä  ��  Ë+��.Ä  Å#Ï÷É�$
 ÆÅßÏ�3�  Å#�%ÛÎ$ Ë+È3û�Ä  ÌÅ�Å+��Ä  'ÏÚ$ Ë��Å×�Ä  é+Âä ��  ًÄءáÈ(

 .Ë��Å×�Ä )
 Ë+�*àÅ�.Ä$ Ë+È3û�Ä Ëûï�.Ä )
 $º ،)åîÅÉ��Ä

 Ë+�Äç+�  ÊàÅ*æ  ��ãÈ  ùÉÎå*$  ،ÌÅ��Å×��  �*%�Ï�Ä  ÌÅóóß�  ÊàÅ*æ  -
 2 ËÉë� ��ïÎ Ñ+ÛÈ ،��ã� )����Ä ÑÛÉ�Ä Ë+�Äç+� ÊàÅ*æ$ Å�%�� �+��Ï�Ä

 .)�%��Ä �Þá�Ä �� 10% �� ��Î

 4 ��Ä%È ،Ë�*å� ÊÅ+Ú ���* Å�È é*äáÏ�Ä ËÃ+" ءÅ÷�º ÌÅÉÎå� �
ä -
¸Å��¾ ��ãÈ ùÉÎå* .âÅÏê/� ä2$à �2¸ 5 'ÏÚ$ ،èäá��� ä2$à �2ء 
 õ*%�Î$ .Ë+ò%óß�Ä è$äá�Ä$ Ë+��Å×�Ä ÌÄå�ã��Ä Ë�ÅÉø �*å×Î$
 ËÃ+" .�÷Åء   )�Å�×�Ä  	+�»Ï�Ä$  Ë+��Å×�Ä  åï��Ä  ä$à  �+��ÏÈ  ��â

 .Ë��Ïß��Ä �Åë�.Ä )
 é*äáÏ�Ä

 åÉ�* ÇßÏ�� )ÉêÅÛ� é�×�� Ë��Å×�Ä )
 �åó�Ä Ë+�Äç+� �%÷Þ -
 .Å#ÏÉêÅÛ� Ëû�ê !�$ ،ÌÄàÅ+��� )�Å��Ä ءÄà/� Ë+É�ï�Ä ËÉ�Äå��Ä ��
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 )�$á�Ä  ä$á�Ä  �+ê%Î$  ،�+�%�Ï��Ä  Æ3û��  Ë+êÄäá�Ä  Ù���Ä  �+��Î  -
  .�++�$á�Ä Æ3û�Ä �� ÌÄءÅ���Ä ÆÅû�Ïê2

 Ë��Å��Ä Ë�Äåï�Ä$ Ë+�3ê0Ä$ Ë+Èå��Ä ÌÅ��Å×�Ä �� �òÄ%Ï�Ä 
+��Î -
.ÐÅÛÈ.Ä ç�Äå� )


�þîý³�å�� �ñ�øªé� �þñ�¥

 2áÈ ��Å���  Ë*åó��Ä Ë*¼å�Ä �áßÎ )�� Ë+êÄäá�Ä ÌÄäå���Ä Ë�ÖÄå� -
 .ÌÄå�ã��Ä �� 2áÈ Ë��½��Ä ÇÏ��� �%ÛÏ�Ä$ ،Ë*äÅ��Ïê2Ä Ë+�ÉÏ�Ä ��

 �++�Î$ Êå+É��Ä Ç�ï�Ä �+ë�Î ÊàÅ�¾$ ،Êá�Ï���Ä ÌÅ�Åë�Ä �Åÿ�� �%ÛÏ�Ä -
 adjunct professor äå���� á�Å�Ï�Ä �Åÿ�È ÊãÎÅê.Ä �� Êå+É� àÄá�º

 .é*äáÏ�Ä ËÃ+" ءÅ÷�º )
 å×��Ä Ë+û�Ï�

 ÌÅêÄäá�Ä  Æ3û�  ÑÚÅÉ�Ä  á�Åë�$  é*äáÏ�Ä  á�Åë�  	ÂÅü$ �+��Î  -
 .Å#+
 �ê%Ï�Ä$ Å+���Ä

 Ë*åÛ�Ä ءÅû�¾ �� ،Ë�Ãê/� Ë
å�È ءÅ�Ï�2Ä$ ،Ì2$åÏ���Ä �Åÿ�- ¾��Åء 
 Å"àáÛ* å+*Å�� ء%ö )
 Å"áòä$ ÌÅÖäá�Ä �*æ%Ï� âÅÏê/� Ë+�*àÅ�.Ä
 ��$ Å#Û+ÛóÎ á�È Æ3û�� ÌÅÈÅÖ0Ä �Ää$º �ÅÖä¾ Êä$åö$ �ë� ��

 .Êá��� Íë+� Ëë�ê Êä%óÈ Ë×+Ï��Ä )
 âÅÏê.Ä Ë�ÖÄå� !�Ú

 Ë��Å×��  Ë+����Ä  é�Å×���  �%ÛÏ�Ä$  ،(ç�å��Ä  ÌÅ+�åÏ�Ä  �Åÿ� ¾��Åء   -
.Ë+�åÏ�Ä ÌÄäÄå� äÄáò¾$ ،Å+��Å� ÊãÎÅê.Ä ÐÅÛÈº �+�ÛÏÈ Ë�%ß��Ä
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 �%ÈÅÛ* $º �#ÎÅÉÖÄ$ ءÄàº )
 �%��#* �*ã�Ä ÊãÎÅê/� Ë+ÈÅ�� ËÛÂ2 �+��Î -
.Æ3û�Ä õ�È '�� Å+�*àÅ�º Å��ü ��ï* Å�È Æ3û�Ä õ�È

 �� �%Þ �$à �É�Ïë��� Ë+
ÄåïÏê2Ä$ Ë+�*%�Ï�Ä ÐÅÛÈ.Ä )
 �ê%Ï�Ä -
 .Ë�å� Ë+ë�Þ Ë+ÓÛÈ ùûß� �Åë�.Ä äÄå�¾ �� Ç+�ä

 ،����Ä �%ê ÌÅÉ�ûÏ� ÇêÅ�* Å�È ÌÄäå���Ä &%ÏÛ� )
 åÿ��Ä ÊàÅ�¾ -
co- )�$Å�Ï�Ä )�Äá+��Ä Ç*äáÏ�Ä �Åÿ� �3Þ �� ����ÅÈ ÌÄäå���Ä ùÈä$

 op

 ���  ](àå��Ä[  )Ú$å�Ä$  )ë���Ä$  )�*àÅ�.Ä  àÅîä0Ä  )
  �ê%Ï�Ä  -
 .Æ3û�Ä

 ،���  ��Ï×��Ä$  �+ÓÚÅÉ�Ä$  Æ3û��  Ë+ÉÏ���Ä  ÌÅ�áß�Ä  �Åû�  �+ê%Î  -
 Ë���å� Ë*ç�å� ÊáÚÄ$ ËÉÏ�� )
 ÌÅ+���Ä ÌÅÉÏ�� �� �+�×Î �3Þ ��
 ÊäÅ�0Ä$ Ë+�%Ï�Ä$ Ç*äáÏ�Ä$ Ë�îä.Ä$ ÊäÅ�0Ä$ ÑÛÉ�Ä ÌÅ�áÞ �á�Î
 Ë+ÓÛÉ�Ä Ì3×��Ä &%Ïë� �
ä '�� ����Ä �� .��Å��Ä ÌÅÉÏ�� �� Ë+�àÅÉÏ�Ä

 .Å+��Å� Ë+��Å×�Ä

 Ôî¢ªîé� �í´± :�¦é�¥

 Ë*%����Ä$ Ë*àÅ��Ä äÄ%ê.Ä �ç� �3Þ �� ��Ï×��Ä '�� Ë��Å×�Ä ØÅÏ��Ä -
 !��Å×�Ä �+È á���Ä �Åó��3� &àº Å�� ��Ï×��Ä �� Ë��Å×�Ä Í�ç� )Ï�Ä

.��Ï×��Ä ÌÅÖÅ+ÏÚÄ$
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 ،Å#��Å��$  Ë��Å×�Ä  �äÄç�  ��  ��Ï×���  Ë+��ÅÖ  ÌÅ×Ï��  �*á�Î  -
 ÌÅ�Å� å+Ö»Î ��ã� �Å÷* .�%���Ä '�� Å#ÂÅ���$ Å#+êá�#�$ Å#ÂÅÉøº$
 Å�È  Å#È  )�áÉ�Ä  Ç*äáÏ�Ä  ä$à$  ËÚÅÉë�Ä  ÌÅ�Å�Ú$  Å#É�3�$  Ë��Å×�Ä

 .Ë*ç�ä 	*äÅó�È ��Ï×��Ä �áß*

 Å#ÒÅÛÈº$ Ë��Å×�Ä äÅ�î )
 Å"åÒº èÅ���Ä$ Ë+�Û��Ä ËÃ+É�ÅÈ �Å�Ï"2Ä -
.Å#ÎÅ�Å�Ï"Ä$

 �*á�Î$ �++�$á�Ä$ �+��ë��Ä$ Æå��Ä Æ3û�Ä �%É� ÌÅ�áÞ )
 �ê%Ï�Ä -
.�+ÈåÏ���Ä Æ3û�Ä �%�×� Ë+�Ää Ë+��ê ÌÅ�áÞ

 ÌÅÿ
ÅÛ��ÅÈ &åÉ��Ä �á��Ä )
 Ë��Å×�� campuses Êå+�ò �$å
 ÙÏ
 -
 Ì3òÄ%��Ä ÌÅ��� å+
%Ï� Å�ÅÚàæÄ ÌÅ+���Ä åÓ�. �å
º Å#È )ç�Äå��Ä(

 .ÊãÎÅê.Ä$ Æ3û�Ä '�� Ë�Å�0Ä$

 ÌÅ��Å×�Ä ç�Äå� �� Å#ÎÅ�Äåî 
+Ò%Î$ Ë��Å×�ÅÈ Ë+�áß�Ä ç�Äå��Ä �+��Î -
 .Å+��Å�$ Å+�+��¾$ Å+�Û� &åÞ.Ä

   .Ë+�+×ïÏ�Ä$ Ë*å*á�Ï�Ä çÂÄ%×�Ä$ ÌÅ�ÈÅë��Ä �+��Î -

 ))Û+ë� $º )�3ê¾ ءÄ%ê )�*á�Ä( )Ú$å�Ä$ )ë���Ä áîå��Ä à%Ö$ -
 é+�$ ��Ï×��Ä ءÅ�Èº Ë
Å�� Ë+�%Ï�Ä$ àÅîä0Ä ÇÎÅ�� �3Þ �� �ÂÄà ��ïÈ

 ..ù�
 Æ3û�Ä



أوراق الحوار الشعبي المصري 2022

1176

محور التنمية الشاملة والأمن القومي

:�þîþêÖ¢é� ��½�þ¾é� :�Ö��·

 )
  ÊäÄæ%�Ä  �ÞáÏÎ  2$ ÌÅ��Å×�Ä  �+È  
+ë�Ï��  )�Å��Ä  �+��Ï�Ä  å*æ$ -
  .ÌÅ��Å×�Ä ùûÞ 2$ Ë+�*àÅ�.Ä ÌÅ*åÛ�Ä

.áÚÄ$ �¸ )
 ËÈÅ�å�Ä$ Ë+
Å�ï�Ä -

 �� !Î3�Å�Î$ (åó��Ä )�%��Ä �$åï��Ä Ë�áÞ ÌÅ��Å×�Ä �� '�� -
.)�$á�Ä$ )�3ê0Ä$ )�*å
0Ä$ )Èå��Ä ù+Û��Ä

 Æ3û�� ç
Ä%Ú �*á�Î �� )��Å×�Ä �+��Ï�Ä Ë+�Å×� '�� üÅ�Û�Ä )�É�* -
 .Å+���Ä ÌÅêÄäá�Ä Ë�ÈÅÏ�� �+�%�Ï��Ä

 Å#�%÷Þ �� áÈ2 ��� ،Ë+É�Ö.Ä$ ËòÅß�Ä ÌÅ��Å×�Ä à%Ö%È è»È 2 -
 .Å#+��Å�� é�çÉ�Ä ù�
 Å#�� �á#�Ä �%�* 2$ ،Ë�ÂÄà �*%�Î$ ËÉ�Äå� Ëû�ë�

 Ç*äáÏ�Ä$ ÔäÅß�� ÐÅ�ÏÈ2Ä �3Þ �� )��Å×�Ä âÅÏê.Ä àÄá�¿È �Å�Ï"2Ä -
 ،ÌÅ��½��Ä$ ÌÄå�Î½��Ä$ )����Ä  ÑÛÉ�Ä  )
 àá×Ï�ÅÈ  �Äç�0Ä$ å�Ïë��Ä

.Ë�+���Ä Ì2$åÏ���Ä �Å��º �� !�*å�Î á�È
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»Èí�Ù è�â¢¾í« ÷ ء�òþ½

ßøâ®é� ÷� ·�¸â¢½�� ÐÞ®¡ � »ðý·¸Êé� èá�« �þªþ¡�¸¢½�

مؤسسة سيناء لحقوق الإنسان

 :�í´âí

 )

( +ê�Åء ��' Å+ÛÏêÄء  Ë*å�ë��Ä ÌÅ+����Ä ÌºáÈ ،à%#ï� %" Å��
 Êà$áÛ� Ìå�ÏêÄ$ ،Ë+��.Ä ��3��Ä á�ÅóÎ �� 2011 å*Å�* Êä%Ò ÆÅ��º
 í+×�Ä ËÚÅø¾ Ç�� 2013 %+�%* )
 Å�Å�Î �ö%�Ä å×�Î �Ò ،2012 )

 ÌÅ�×#�Ä  Í�áÏÚÄ  ،Í�%�Ä  ��â  ã��  .)êå�  á�Û�  
Éê.Ä  é+Âå�ÅÈ
 �++����ÅÈ  ÆåÚ  ËÚÅë� +ê�Åء   �Å�î  Í�%ÛÎ$  ،ÊàÅ÷��Ä  ÌÅ�×#�Ä$
 �+È  �+ÈÅó��Ä$  '�Ï��Ä  ��  �2¸  á#î  Å�È  Ë�����  (æÅ×��Ä$  )�%�Å��Ä
 �+ÿ�Î  åòÅ��  ��ã�$  ،Ëøåï�Ä$  í+×�Ä  ÌÄ%�$  ،�++�á��Ä  �Å�ë�Ä
 í�Äá� !Ï�*ÅÉ� á�È »ءÅ�+ê Ë*2$« '�¾ �%ÛÎ (ã�Ä èá���Ä Í+È äÅó�º
 Ë��É�Ä  ��Î  )
  �â¾  - Å�á�Äء   $º  - Å��Äء   ��  å+Ó�  &åÖ  .2014  )

 Ë�äÅëÏ��Ä  ÐÄáÚ.Ä  ���  ،á���Ä  ��  %Èå*  Å�  åÉ�  åó�  ôäº  ��
 )
 Ë*å"%Ö ÌÄå++�ÏÈ ÌءÅÖ ،2021 $ 2022 �*å+Þ.Ä �+�Å��Ä )

 $  2013  �Ä%�º  �+È  áÚÄ$  �ë�ë�  ��  �%ó
  !�»�  ÄáÈ  (ã�Ä  á#ï��Ä
 Å�ÖÄåÎ  ��÷ÏÎ  Ë+���ÅÈ  Êá*áÖ  á"Åï�  ��Ú  á*á×�Ä  �ë�ë��Ä  .2020
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 ôå�ÏëÎ Ë�ä%�Ä  ã" .»ءÅ�+ê Ë*2$« �+ÿ�Î ÌÅ�×"$ ÌÄäá�� Äå+É�
 �"º  )" Å�$ á*á×�Ä؟   á#ï��Ä  �+îáÏ�  ÐáÚ (ã�Ä  Å�  :èÅê.Ä  �Ä½ë�Ä
 äÄå�Ïê2Ä$ ��.Ä Êà%� Êä$å÷�ÅÈ í�Äà �ÖÄåÎ )��* �"$ ؟!Û�3�

+ê �Å�ïÈ�Åء؟ 

 Ë+����Ä ،�Åë�0Ä �%�Û� ءÅ�+ê Ëëê½� �� ÊäàÅò Ë�ä%�Ä  ã" �¾ ��ä$
 ÐÄáÚ.Ä$  ÌÄä%ûÏ�Ä  
+Ò%Î$  áòåÈ  ،�Ä%Ú.Ä  ��  )
$  Êä$å÷�ÅÈ
 Ë+�$á�Ä �Åë�0Ä �%�Ú �+�Ä%�� !+
 Ë+�Öå��Ä �%�Î )�%�Å� ä%ÿ�� ��
 �+Ï�Ï�� åÿ��ÅÈ ËòÅÞ$ - á+���Ä �� !�º Å÷*º Å�+ÃÎäÄ Å��º 2¾ ،Ë+�Û��Ä$
 )�%�Å��Ä  �+�ÛÏ�Ä  Õ�à - ءÅ�+ê �Å�î )
 ÐáÛ* Å�� å+É��Ä  )�3�0Ä
 áòå�Ä$ ،)êÅ+ë�Ä �+�ÛÏ�Ä ø%+Þ !+
 �ÈÅïÏÎ ،áÚÄ$ Æ%Ò )
 )êÅ+ë�Ä$

.)�%�Å��Ä 	+�óÏ�� �Å�Ï�2Ä �É� ،(åÉß�Ä

 Ë+�%�Û�Ä ÌÅ�ÿ���Ä �� Å"å+�$ ،�Åë�0Ä �%�Û� ءÅ�+ê Ëëê½� ÍْÛ� á��
 Ë*Å#�  ã�� +ê�Åء،   �Å�î  )
  �ö%�Ä  �»È  �%��Ä  '�¾  ،Ë+�$á�Ä$  Ë+�Û��Ä
 å+��Ä  Ù�ë��Ä  �Äç��Ä  Ë�ÅÚ  '�¾  ÙÖä.Ä  '��  '�å*  ،2014  $º  2013

 )�$á�Ä �%�Å��ÅÈ �å�ُ* Å� $º ،ÆåÛ�Ä �+�Ä%� !+�� 
Éû�Î )�ÅÏ�ÅÈ$ )�$à
 �Å�î )
 ÌÅ+����Ä ÊáÚ Å#Ï��È )Ï�Ä ËÖäá�Ä '�¾ åÿ��ÅÈ ��â$ ،)�Åë�0Ä
 '�� ÌÄ%�ê Êá� äÄá� '�� Å"äÄå�ÏêÄ$ ،2014 ã�� ËòÅßÈ$ ،ءÅ�+ê
 Ë*2$«  �+ÿ�Î$  ،Ë*åó��Ä  Ë�%�Û�Ä  ÌÄ%�  �+È  Ê%��Ä  ��  ËÖäá�Ä  ��Î
 �� ËÛöÄ$ ËÖäáÈ Ë*àÅ+� Ë+ÉÎÄåÎ$ )�å" �+�ïÏÈ �Ï�Î (ã�Ä »ءÅ�+ê
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 Êåû+ëÈ  ÌÅ�$.Ä  ��  Í�$  )
  �Ï�Î  Å��  ،)�ÞÄá�Ä  �+ÿ�Ï�Ä$  á+��Ï�Ä

( +ê �Å�î�Åء.  &å��Ä$ �á��Ä õ�È '�� Ë��Å� å+�$ Ëò%���

 )�%�Å�  	+ò%Î Å��¾  ،Å+êÅ+ê $º  Å+�3Þº  Å�+ò%Î é+�  Ù�ë��Ä  �Äç��Ä
 ÊÅ+Û�Ä ý�Ú Å#�� �á#�Ä ËÈäÅÛÏ��Ä �Äåø.Ä '�� Ë+�%�Å� ÌÅ�ÉÎ ÇÎå*
 '�¾ åÿ��ÅÈ �Äç��Ä ÊåÏ
 �3Þ Ë���� ËÖäà 'ó�º '�¾ Ë*åïÉ�Ä Ë�Äå��Ä$
 ��Ï� Ë*åïÉ�Ä Í�ò%Î á�$ .Æ$åÛ�Ä Å#ÉÎåÎ )Ï�Ä Ë+ÂÅ�ÓÏê2Ä ÌÄäÅÉÏ�2Ä
 Å#ÎÅ�Û��$ Ë�Èä.Ä 	+�Ö ÌÅ�Å�Î2 Å�
$ Å#É��º ��ïÏÎ )Ï�Ä  - �+�Ä%��Ä
 Ë*åïÉ��  ÍÉÒ �º á�È$ Ë+�ÅÓ�Ä  Ë+��Å��Ä  ÆåÛ�Ä  á+�ُÈ  -  ËÒ3Ó�Ä  Ë+
Åö0Ä
 ùëÈº õ*%�Î$ äÅ�á�Ä$ �3#�� áّÉ�� 
*åø )" �+�Ä%� 3È ÆåÚ �¾

.ÆåÛ�Ä '�ë� ÍÛÎ åïÉ�Ä Ë�Äå�$ �%�ÛÈ Ë���Ï��Ä á�Ä%��Ä

 
Éû���Ä  �Åë�0Ä �%�Û� )�$á�Ä  �%�Å��Ä  á�Ä%� �¿
  ،��â '�� Ê$3�
 .Ù�ë��Ä �Äç��Ä$ ÆåÛ�Ä Ì2ÅÚ )
 Å÷*º Ë�Éû�� '�ÉÎ ،��ë�Ä Ë�ÅÚ )

 .�++�á��Ä �� �+
%�%��Ä$ �+��Ï���Ä �%�Ú ��â ��ï* ،�ÅÓ��Ä �+Éê '��$
 Å*åë�  èÅ��Ä ¾Þ�Åء   )
  ÀäÄ%û�Ä$  ÆåÛ�Ä  Ì2ÅÛÈ  �äãÏ�Ä  æ%×*  3


 .)ÂÅ÷��Ä �Åÿ��Ä �� �ç��È �#�Å�Ï�Ä$

 ،�Äåó�Ä �ÄáÏÚÄ �� á�� %Û� á�È á+���Ä �� !�º  ءÅ�+ê Ëëê½� Ì»ÎäÄ
 ÌÅ+����Ä  Ì%�Þ  '�¾  åÿ��ÅÈ  ،Ù�ë��Ä  �Äç��Ä  �Ä½ê  )
  åÿ��Ä  ÊàÅ�¾
 Ë*2$«  �+ÿ�Î  ÌÄäá�  )
  ÙöÄ%�Ä$  å+É��Ä  �ÖÄåÏ�Ä$  Å+Éë�  Ë*å�ë��Ä
 ÑÛÉ�Ä  Äã�$ .!ÂÅ÷�º$ !+ÉëÏ�� �� å+Ó��Ä  �Å�Ï�Ä$ �Ï�� á�È »ءÅ�+ê
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 Ë*Å#� ôå�È - 
*åû�Ä é��Î ���* 	+�$ Ç*å��Ä �É�Ïë��Ä �Ä½ê )

 �ّÓ� ؟äÄå�Ïê2Ä 
+�ÛÎ$ �%�Û�Ä ý�Ú$ ��Åÿ��Ä àä %Û� - Ù�ë��Ä �Äç��Ä
 �¿
 ، 3�º Å�åîº Å��$ .Ë�ä%�Ä  ã" Ñ�Ä%È  Ë�Ãê.Ä ��Î ËÈÅÖ¾ �� ÑÛÉ�Ä
 á#ï��Ä ÌÄá×Ïë�� )êÅ+ê �+�ÛÎ åÉ� �Ï* )�%�Å��Ä �Ä½ë�Ä '�� ËÈÅÖ0Ä
 Å� �ÄåïÏêÄ$ ÐáÚ Å� �#
 ôå�È ،�++öÅ��Ä �+�Å��Ä )
 ($Å�+ë�Ä

.�É�Ïë��Ä �»ïÈ ÌÅ+ò%Ï�Ä ð3ßÏêÄ$ ،Êä$å+ó�Ä ä%ø )
 %"

 :�í�Õ �¸Òñ

 Ë+�Û�  Ë*åó�  �3�¾  �ÂÅê$  ÌºáÈ  ،2021  %+�%*  	óÏ��  ��  Ë*ÄáÈ
 á*$æ  Ý+ï�Ä  
øÅ��  '�Ä +ê�Åء   �Å�î  )�Å".  Ë+×*äáÎ  Êà%�  áòåÎ

+ê �Å�î ý�Åء ÅÛ� ���º 2022 å*Å�* 19 )
$  .Å#È Ëû+Û��Ä &å��Ä$
 ��  �*äå÷Ï��Ä +ê�Åء   )�Å"º  �¾«  Ëî%î  �+÷��Ä  áÉ�  á�Û� Ä%��Äء 
 Ý+ï�Ä Ë�*á� &å� )
 �#�æÅ�� '�¾ Êà%��Ä )
 Ä$ºáÈ Ë+ÈÅ"ä0Ä ÌÅ+����Ä
 Êà%��Ä äÅÉÏ�Ä ���*  ».Ë�äÅ��Ä åòÅ���Ä �+�Ö �� Å"å+#ûÎ á�È ،á*$æ
 Ë*åó��Ä Ë�%�Û�� æåÈ.Ä äÅóÏ�2Ä á#ï� ËÈÅÓ�È á*$æ Ý+ï�Ä ù+Û� '�¾
 �Å� �� Êå�Ïë��Ä  ËÛ�ë��Ä ÌÅ�%�×��Ä áö Ë�òÄ%Ï��Ä Å#ÎÅ+��� )

 ÌÅ+����Ä �%Ú Ë+�êå�Ä ÌÅ�Å+É�Ä )
 åó��Ä ÌÄءÅ�àÄ �3Þ '��
 .2011

 ÊàÅ�ÏêÄ á�Î ،Ë��Ïë� �Äåøº �� Å#Ï�à �� 
�ÛÏ�Ä Ç�ó* )Ï�Ä Ë*å�ë��Ä
 ÔäÅÞ $Ä Êå�Ïë� å+� $º Êàå�Ï� Ë�û�� )
 Ë�$á�Ä Ëû�ê é*å�Î$ ��.Ä
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 ÆåÛ�ÅÈ« �å�* Å�+
 !�Å��¾ ���* 2 åî½� Ë*ç�å��Ä Ëû�ë�Ä Êåû+ê
  ÌÅ+��� á�ÅóÏ� å+ïÎ Ë+�3�¾ å*äÅ�Î �� Äã" ��ÄçÎ« .ÆÅ"ä0Ä '��
 ��  Å+ÎÄäÅÉßÏêÄ  $  Å*å�ë�  �$Å�ÏÎ  )Ï�Ä  ËÛ�ë��Ä  Ë+�É��Ä  ÌÅ�%�×��Ä
 �%�á��Ä »ءÅ�+ê �ÂÅÉ� àÅÛÎÄ«  Å"æåÈº �+È �� ���$ ،��.Ä$ í+×�Ä
 »Ë�Äå��Ä  à%êº«  Ë�%�×�  $   )�ÅÖå��Ä  �+"ÄåÈ¾  �Å��.Ä  �Öä  ��
 )Ï�Ä »ءÅ�+ê (á"Å×� ءÅ�Èº « ÌÅ�%�×� ��ã�$ Ì3+�å�Ä Ë�+É�� Ë�ÈÅÏ�Ä
 )Ï�Ä$  Ë+ÈåÛ�Ä  ÌÄåÈÅß���  �ÈÅÏ�Ä  Ë*åë�Ä  Ë�áß�Ä  æÅ#Ö  Å#+��  �åï*
 Ë�å�Ï��Ä ÌÄç+���Ä Êå+ï��  Ë�ÈÅÎ Ë�%�×� Å#�� ÌÅ�%�×� Êá� ��ïÎ
 &åÞº  ÌÅ�%�×�$ +ê�Åء،   )�åî  ùï�Î$  �+ÈÄåÏ�Ä  Ë�+É�  ��  Å"ä$áÈ
 Ë��Å�ë�Ä $ Ë+öÅ+É�Ä �ÂÅÉ� �ÉÏÎ ءÅ�+ê )Èå� ùï�Î �ê2Ä é�� ��ÛÎ
 ���Î Ë�äÄ%ë�Ä Ë�+É�� Ë�ÈÅÎ Ë�%�×� ��ã� $ ،ËêäÅÞ2Ä$ Êå�Ä$á�Ä$
 Å� %"$   .ÔÄå��Ä %Èº$ Êä%×�Ä �+È á*$æ Ý+ï�Ä Æ%�Ö &å� �Åû� )

 Ù+�ëÎ$  �Å��¾  )
  Ë*åó��Ä  ÌÅû�ë�Ä  ØÅ×��Ä  �%Ú  ÄåÞ¸  Äåî½�  á�*
 ،Ë�$á�Ä  Êá�Åë�È 
( +ê�Åء   Ë+ë+Âå�Ä  �ÂÅÉ��Ä Èº�Åء   �� ÆÅÉï�Ä  ÌÄåï�
 �
Ä$á�Ä �� åÿ��Ä õ�È ��â$ ،»ÆÅ"ä0Ä áö ÆåÛ�Ä« )
 �#×�à$

.Ë��Ïß��Ä ÌÅ�%�×��� Ë*àÅ��Ä$ Ë*%����Ä

 Ë+��.Ä Ë+×+ÎÄåÏê2Ä )
 å+�Î (ã�Ä Å� �%Ú Ì2¼ÅëÎ �+�ÛÏ�Ä Äã" Øåû*
 �++�Åÿ� å+� �++�Û� �+�ÎÅ�� Õ�à$ Ù+�ëÎ åÒº Å� ء؟Å�+ê )
 Ë*åó��Ä
 !��î )
 �Äåó�Ä 	+�óÎ Å�$ ء؟Å�+ê Ë*2$ �+ÿ�Î áö ÌÅ#ÖÄ%��Ä )



( ËÚÅÏ��Ä ÌÅ+û���Ä �ü؟  �Äåó�Ä �É�Ïë� Å�$ ؟)�ÅÛ�Ä
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 �ÚÄå� Ë�Èäº '�Ä ءÅ�+ê �Å�î )
 )êÅ+ë�Ä$ )��.Ä á#ï��Ä �+�ÛÏ�Ä �ë�*
 ä$à$ ،ÌÅ�+Ï�Ï�Ä$ ،Ë�äÅóÏ��Ä �Äåø.Ä$ ،�Äá".Ä �%�� Å�
$ Ë+êÅêº
 �� Ë*ÄáÈ Ë�ÈÄå�Ä$ ËÓ�ÅÓ�Ä �+Ï�Úå��Ä '�� ç+�åÏ�Ä �� �++�Û��Ä �Å�ë�Ä
 �ÅÏ��Ä )
 �Å�
 ä$à Ë+�Û� �Äåøº ÍÉ�� Ñ+Ú )�ÅÛ�Ä Å�Ï�$ '�¾ 2017

Î áö�+ê Ë*2$ �+ÿ�Åء. 

 ü½�þ¾é�÷ üòí�� ´öÂîé� ·øÎ¡÷ °ý·�¡

 Ë�%�Û�Ä$ Ë#Ö �� ËÛ�ë��Ä Ë+�3ê0Ä ÌÅ�%�×��Ä �+È �Äåó�Ä áÏ�Ä
 Å�Ï�$  '�¾   äÄå�ÏêÄ  ��ä$ .2011  �Å� ã��  &åÞº  Ë#Ö �� Ë*åó��Ä
 �Äåøº$ ،Ë�����Ä  �Äá"/� Å�
$ �ÚÄå�� !�+ë�Î ���* !�º  2¾ )�ÅÛ�Ä

.!+
 �++�Û��Ä �Å�ë�Ä ä$à$ ،!ÎÅ�+Ï�Î$ ،�Äåó�Ä

)2012 øþéøý - 2011 ¸ý�¸�Ý( èþ��¸½� úêÕ ºþå¸¢é� -úé÷�� �ê­¸îé�

 ��Ú áö Ë*åó��Ä ËöÅ�Ï�2Ä åÒ¾ '�� 2011 )
 Ë�Úå��Ä ��Î ÌºáÈ 
 Í��ÏêÄ Ë�Úå��Ä  ã" )
$ .�äÅÉ� )�ëÚ á�Û� )øÄå�%Î$.Ä é+Âå�Ä
 ،»èá���Ä  Í+È  äÅó�º«  Å#êºä  '��$  ،�Äã�¸  ËÛ�ë��Ä  ÌÅ�%�×��Ä
 Ç÷��Ä Ë�ÅÚ$ Ë*ç�å��Ä Ëû�ë�Ä 	�÷� Ë×+Ï�� »ï� (ã�Ä )��.Ä �Äå��Ä
 Ë�%�Û�Ä Ìá�
 ،2011 ÐÄáÚº �3Þ ،��Ä%�Ä )
  .Å#ÏêäÅ�� �� )É�ï�Ä
 �Å�ë�Ä Ç÷� á�ÅóÎ$ ءÅ�+ê �Å�î )
 å+É� ��ïÈ Êåû+ë�Ä Ë*ç�å��Ä
 �++�Û��Ä �Å�ë�Ä �É� �� Ë+��º Ê»ï�� �*åï�$ �+�ÒÄ äÅóÚ �Î$ �++�Û��Ä
 �+ÿ�Î (»È Å���Ï� Êä$å÷�ÅÈ ��â ��* ��$.ËÉÚÅó��Ä ÌÅÖÅ×ÏÚ2Ä )
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 )öÅ��Ä  ÌÅ��ÄåÏÈ  
��Î  Å�  äá�È   )�3ê¾  å+�  $º  )�3ê¾  )êÅ+ê
  .)�êå�Ä í+�#Ï�Ä$ ،ءÅ�+ê ءÅ�Èº áö ÌÄ%�ê åÉ� Ëû�ë�Ä 	��$

 ËÛ�ë�  Ë+�3ê¾  ÌÅ�%�×�  Í��ÏêÄ  ،2011  )
  Ë�Úå��Ä   ã"  )

 �3Þ �� ،Ë*à$áÛ�Ä  
øÅ���Ä  Æ%ò ÌÅ�×#�Ä  Ë�ò%È ù�ëÏ�،á#ï��Ä
 Ç+ÈÅ�.Ä ùÞ ��ã�$ ، Ì3*¾ Ë�*á� �Ó� ،Ë+�+ÂÄåê¾ �Äá"º '�� ÌÅ�×"
 (åó��Ä æÅ��Ä ÌÄàÄá�¾ �û� �á#È ءÅ�+ê åÉ� )�+Éû�Ä æÅ��Ä ���* (ã�Ä
 '��  ËÛ�ë��Ä  ÌÅ�Å�×�Ä  Ìá�Ï�Ä  Ë�Úå��Ä   ã"  )
    .�+ÂÄåê¾  ��
 ÌÅ#ÖÄ%� �%Þà ÍÉ�×Î$  hit and run tactics å��Ä$ å��Ä ÌÅ�+Ï�Î
 '��  ÌÅÈ%�ò !ÖÄ%Î  ��  Å��  ،Ë*å�ë��Ä$  Ë+��.Ä  &%��Ä  ��  ÊåîÅÉ�
 Å#ë�� ÌÅ�Å�×�Ä  ã" �á�Î �� Ñ+Ú ،�++�Û��Ä �Å�ë�Ä �� �êÄ$ �Åû�
 ÌàÅ�ÏêÄ Å�� ،)�Û��Ä ��Ï×��Ä '�� Å#Îá�Öº ôå
 �$ÅÛÎ ��Ú Ëû�ë�
 é+ê»Î  ã��  )�Û��Ä  �Åû��Ä  '��  (àÅ#×�Ä  )��ë�Ä  à%Ö%�Ä  Ë�ÈÅê  ��
 ÌÄå+×�ÏÈ ءÅ�+ê )
 Å#ÎÅ+��� '�$º ÌºáÈ )Ï�Ä àÅ#×�Ä$ á+Ú%Ï�Ä Ë�Å�Ö

 .2004 Ë�ê �É*%�$ ÅÈÅø

��òþ½ üÝ �ý¸æ¾Öé� �þêîÖé� �ý�´�÷ ��æþ¢æ¢é� ¸þþÚ¡ -�þñ�¦é� �ê­¸îéء 
)2013 øþéøý 2012- ¼Î¾Ù�(

 )
 (åó��Ä  í+×�Ä  ÌÅ�+Ï�Î  )
 )�%� å++�ÏÈ  Ë+�ÅÓ�Ä  Ë�Úå��Ä  ÌºáÈ
 �Äå+��Ä  Ë�+Ó�  ÌÅ�+Ï�Ï�  (åó��Ä  í+×�Ä $�×%ء   Ë�æ.Ä  ��  ��Å�Ï�Ä
 	ó��Ä  �ÄáßÏêÅÈ Ä%êء   ،ËÛ�ë��Ä  Ë+�3ê0Ä  åòÅ���Ä  '��  àå�Ä  )
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 ù+ûßÏ�Ä  ÊäàÅÉ� Ë*å�ë� ÌÄàÅ+�  ��ëÎ $º )ÈåÛ�Ä �Äå+û�Ä$ )�
á��Ä
 Ë*à$áÚ Ëû�� �Äá#ÏêÄ �Î 2012 éûë�º )�
 .Ë+��.Ä Ë+����Ä ÊäÄà¾$
 ،Ë+�+ÂÄåê0Ä )öÄä.Ä �ÞÄà �%×" ã+��Î$ ÌÅ�äá� Ë�åê �á#È Ë*åó�
 )Ï�Ä  Ë+����Ä  ��Î  ،Å*åó�  Å*å�ë�  16  �Ï��  ��  å�êº  (ã�Ä  �%×#�Ä
� ¾+ê �ÞÄà (åó��Ä í+×�� ÊàÅ÷� Ë+��� �3ø�Åء � Å"ä$áÈ Ìå�êº
 ÌÄäÅ� Ë*åó� Ë+ÈåÚ ÌÄåÂÅø Í�î Ñ+Ú ،2 åë� Ë+����Ä �êÄ ÍÛÎ
 ÌÄäÅ��Ä )"$ ،ËÛ�ë��Ä Ë+�3ê0Ä åòÅ���� Ë�%�ç� ��Ä%� Í
á#ÏêÄ
 (åó��Ä �Äå+û�� ØÅ�ë�� )�+ÂÄåê0Ä Ç�Å×�Ä �� 
+ë�Ï�ÅÈ Í�Î )Ï�Ä
 )��.Ä  
Û���Ä  ÌÅÉ+ÎåÏ�  Å�
$  Ø3ë�Ä  Ë�$ç��  Ë�û���Ä  )
  
+�ÛÏ�ÅÈ
 ��ïÈ$  ،Ë+ë+Âå�Ä  !ÏÛ�ê»È  ،í+×�Ä  �ÞáÎ  �Å�   .á+�*à  Ç�Å�  Êá"Å���
 &%Ïë� '�� Êå�ë��Ä �� á*ç� Ù�Åó� �%ÛÎ Ëû�� ،ÌÅ+����Ä )
 åîÅÉ�
 Ë+�á��Ä Ëøåï�Ä 2 Ë*å�ë��Ä Ê%��Ä ÍÛÉòº Ñ+Ú ،)�+Ï�Ï�Ä$ )ÎÅ+����Ä
 ��� .!ûûÞ �êä$ !ÎÄ$àº$ �Äåó�Ä ÊäÄà¾ )
 Å+���Ä á+�Ä ËÉÚÅò )"
 �� �%�* á� ،��Ä%� '�¾  àä ���* Å�+
 Êà$áÛ� Í�ü ÌÅ+����Ä Êå+Î$
 ��  á*ç��Ä  ÆÅû�ÏêÄ  '��  �Äã�¸  ËÛ�ë��Ä  ÌÅ�+ÿ�Ï�Ä  Êäá�  �á�  Å#�+È
 '�¾  Í�%�Ä  ��â  )
  Ë�$á�Ä  	�� á�ÅóÏ*  ��  â¾  ،�#
%�ò )
 �Å�ë�Ä
 ÌÅ�Å+ê Ç��º )
 Ë�$á�Ä 	�� �¾ �$å���Ä ��$ ،Å�Ú2 ��$ (ã�Ä áÛ�Ä
 ËÛ�ë��Ä ÌÅ�+ÿ�Ï�Ä Êäá� Ç+óßÎ ÆÅÉêº �"º �� �%�* àå�Ï�Ä$ ��3��Ä
 �ö%�Ä ،��ã� ÆÅÉê.Ä �+È �� �%�* á�$ .Ë+�Û��Ä ËÃ+É�Ä �� á+�×Ï�Ä '��
 Ë+��� à%Ö%� Äåÿ� ،�Å� ��ïÈ åó�$ ءÅ�+ê �Å�î )
 �Äã�¸ )êÅ+ë�Ä
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 ��ã�$  - Æ%û�� $º ð%��� %�$ - )øÄå�%�*à �Å�Ï�ÅÈ åïÉÎ Ë+êÅ+ê
 ،)êå�  é+Âå�Ä  ��Ú  �ÅÈ¾  �+��ë��Ä  �Ä%Þ0Ä  Ë�Å�Ö  ÆÅûÞ  äÅïÏ�Ä
 å+� Ë+êÅ+ê ÌÄ$àº �ÄáßÏêÅÈ ÊåóÏ�� �Ä%Þ0Ä Ë�Å�Ö �»�$ ÄáÈ Ñ+Ú
 '�� �+
åû�Ä é
Å�Ï� Äåÿ� Å÷*º$ ،Ë*àÅ#×�Ä Ë+��ë�ÅÈ Ë�äÅ���ÅÈ Ë�+��
 Ë
Åö¾ .Ë�Å� )�3ê0Ä äÅ+Ï�Ä  �� �+�øÅ�Ï��Ä  �� á+�×Ï�Ä  Êá�Å�  é��
 Ë+�êå�Ä Ë+�%�Û�Ä à%�%�Ä Ë×+Ï� �++�Û��Ä �Å�ë�Ä ÌÅ��ûÎ á�ÅóÎ '�Ä
 å�êº (ã�Ä$ í+�#Ï�Ä �� à%�� á�È ءÅ�+ê Ë+��ÏÈ 2011 å*Å�* Êä%Ò á�È
 Ë+êÅ+ë�Ä Ë+����Ä )
 Ë�äÅï��Ä )
 �Å�ë�Ä �� �%Éë� å+� �ÅÉ�¾ ��

 .�#+�Ó�� ÆÅßÏ�2

 �é÷´êé ء�øé� çø®¡ ،è±�´é� ø®ñ «�¾é� �êÅø� ¸þÚ¡ -�¦é�¦é� �ê­¸îé�
 �þê�âé�  ��Õøîªîé�  ·øöÏ÷  )ÀÕ�³(  ë�Âé�÷  ß�¸Öé��  �þí�½��

)2020 øþñøý – 2013 ¼Î¾Ù�( .�þé�øîé�

 ��Ï�Ä  ،Êå"Å��Ä  )
  )êå�  á�Û�  é+Âå�ÅÈ  ËÚÅø1�  í+×�Ä  �ÞáÎ  á�È
 �3ê0Ä  Ë*àåê  Íöå�Î  Ñ+Ú  Ø%Ï���Ä  àå�Ï�Ä  Ë�Úå�  '�¾  �Äåó�Ä
 ÌÅ�Å�Ö  Õ�ÄåÈ$  �Äá"º  
+�ÛÎ  '��  Ë�ÂÅ��Ä  ،2011  á�È  Å�  )êÅ+ë�Ä
 )
  Ë�+��  å+�  Ë+êÅ+ê  Ç+�Åêº  �ÄáßÏêÅÈ  )êÅ+ë�Ä  �3ê0Ä  ÆÄçÚº$
 �++�3ê0Ä  áö  á*ÄçÏ��Ä  ����Ä  Ù��$  .Êå+É�  ËêÅ�Ï�Ä  '�¾  ،Å#�ÿ��
 Ë+�3ê0Ä  ÌÅ�+ÿ�Ï�Ä$  ÌÅ�Å�×��  ËÉêÅ��  Ë+�%�ÿ� ÅÏ�á�Ä$  (àÄ%�Ä  )
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 ÇÉëÈ$  .åó� �ÅÛء º  	�Ïß�  )
  äÅó�.Ä  ��  á*ç�  Æã×�  ËÛ�ë��Ä
 ÌÅ�%�×��Ä ��Î ÌáÖ$ ، 3�º Êä%�ã��Ä ءÅ�+ê �Å�î )
 �ö%�Ä Ë+��Þ
 �ê%Î  �º  Å��  .�+ÿ�Ï�Ä$  á+�×�Ä  '��  åÉ�º  Êäá�$  	����  ÇóÞº  ËÃ+È
 äÅÉÏ�2ÅÈ  ãÞ»*  ��  ��ïÈ +ê�Åء   )�åî  Ë*å�ë��Ä  !ÎÅ+���  )
  í+×�Ä
 Ë
Åö¾ ، �#È 	ó� �È ،�Å�" �++�á��Ä �� õ*å� �Åû� �%�Ú$ Ë�Äå�
 Ää$à  Ç��  ��â  ��  ،Ë+ß*äÅÏ�Ä  Ë*àÅóÏ�2Ä$  Ë+�Å�ÏÖ2Ä  ��Åÿ��Ä  '�¾
  ã" Í��î .ءÅ�+ê �ÂÅÉ� ءÅ�Èº �+È àå�Ï�� Ë+�Û� Ë�öÅÚ 
�Þ )
 Äå+É�
 ËÛ�ë��Ä ÌÅ�+ÿ�Ï�Ä Í�ï� Ñ+Ú �Äåó�Ä )
 Å*ä%Û� Å�û��� ËÿÛ��Ä
 í+×�Ä àÄå
º$ Å#ÎÅëê½�$ Ë�$á�Ä å��* ÄàáïÎ åÓ�º ÆÅûÞ �
( +ê�Åء �
 �ÞÄá�Ä '�¾ ËÛ�ë��Ä ÌÅ�+ÿ�Ï�Ä Ë+�á�È Ë"%
 �%ÛÎ �� ���*$ ،Ëøåï�Ä$

 .�+ÂÄåê¾ �� 2áÈ (åó��Ä

 Í+È äÅó�º �+ÿ�Î �� å+É� �Åû� Ë�*ÅÉ� %" æåÈ.Ä ä%ûÏ�Ä �ü ���
�êÄ å++�Î$ �Åï�Ä$ �Äå��ÅÈ Ë+�3ê0Ä Ë�$á�� èá���Ä! »�ـ +ê Ë*2$�Åء« 
 Êå+É��Ä  Ë+ÏëÖ%��Ä$ Ë+�+ÿ�Ï�Ä  !ÎÄäá�$ �.Ä �+ÿ�Ï��  �*åë�Ä  �á�Ï�Ä  Ù��
 ËÛ�ë��Ä ÌÄ%��Ä áö !ÎÅ+��� 	+Ó�Î )

�Ï� Äå+É� Å�+ê Ë*2$ �+ÿ�Åء Äà

 .Ë+êÅêº �Äá"»� Ëøåï�Ä$

 ôä.Ä '�� Êåû+ë�Ä �á#È ÌÅ�×" Êá�È �+ÿ�Ï�Ä �Å� Ë�Úå��Ä  ã" )
 
 ËÈå×Î ÜÅë�Ïê2 Ë�$ÅÛ� )
 ÌÅÈÅó��Ä Æ$åÚ ÌÅ�+Ï�Î àå×� é+�$
 Êåû+ë�Ä Ë�$ÅÛ� Ì2$ÅÛ��Ä  ã" æåÈº �Å� .�Äå��Ä$ Å*ä%ê )
 í�Äà
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 øÅï� Ê$äâ Ë�Úå��Ä  ã" Í�Å�  .2015 %+�%* )
 á*$æ Ý+ï�Ä Ë�*á� '��
 Ë�ÅÚ )
 Êåû+ë�Ä$ ÊàÅ+��Ä �º ÄáÈ$ ،Äå+Ò»Î !ÎÅ+��� åÓ�º ã�� Ñ+Ú �+ÿ�Ï�Ä
 �+ÿ�Ï�Ä$ �+ÿ�Ï�� �++�Û��Ä ÊàÅ��Ä �+È 
+ë�Ï�Ä Å#�+È �� ÆÅÉê. Ê%��Ä ��
 ÊåÏ��Ä ��Î )
 - $áÉ* Å� '�� - Í�ê%Î Å�� ،Å*ä%ê$ �Äå��Ä )
 �.Ä
 �++�3ê0Ä ��Ï�Ä Êäá�×Ï�Ä '�� �+ÿ�öÅÛ�Ä �ÞÄà á+�Ä%ê ،Ë+�Û��Ä Ëء �
 ÌÅ+��� �#ÏÈÅòº �*ã�Ä ءÅ�+ê �Å�ê �+È $º (àÄ%�Ä$ ÅÏ�á�Ä )
 �+ÉöÅ��Ä
 $º ،�Ä%Ú.Ä �÷
º )
 �%ß�Ä$ ä%���ÅÈ Å#Ï+ïÚ$ )
 Ë+�Å�Ï��Ä í+×�Ä

  .&åÞº �Ä%Úº )
 àå�Ï�Ä )
 ËÉ�å�Ä$ Ç÷��ÅÈ

 �#�� Ä%��Ú ��� Ç�ÅÖ.Ä �+�ÎÅ���Ä �� àá� ��ã� 

áÎ Ë�Úå��Ä  ã" )

 �� ùÈÄ$å�Ä �� á*ç� Ç�ÅÖ.Ä 2ء½" �á� Å�� ،Ë�%�Ï� Ë+�ÅÏ� ÌÄåÉÞ
 åÓ�º ËÛ�êº '�� �+ÿ�Ï�Ä �óÚ Å��   .à$áÛ�� ÊåÈÅ��Ä Ë*àÅ#×�Ä Ë�åÛ�Ä
 Å#É*å#Î �Î )Ï�Ä ËÛ�ê.Ä ËòÅÞ ،)��.Ä Ì3��2Ä$ åÎ%Ï�Ä �ü )
 Äá+��Î
 ��â )
 Å�È )
Äã��Ä å��� á+���Ä �Åÿ� äÅ+#�Ä á�È åó�� Í�ò$$ Å+É+� ��
 Ë*å�ë��Ä �Äá".Ä '�� ÌÅ�×#�Ä ÌàÄæ  .ÌÄåÂÅû�� ÊàÅ÷� Ý*äÄ%ò
 ��  �+�$Å�Ï�  �++�á�  '��  ÌÅ�×#�Ä  ��  àá�$  èÅê.Ä  )
  Ë+��.Ä$
 '�¾ å*Å�* �� ÊåÏ��Ä )
 �+ÿ�Ï�Ä !�î Å�%×" 602 áòä �Î Ñ+Ú .í+×�Ä

 .�ÅÓ��Ä �+Éê '�� 2016 �Å� �� åÉ�ÏÉê

 å*å�Ï� Å�
%
 .ôä.Ä '�� Ë+����Ä !Ïû�ê �+ÿ�Ï�Ä èåّ� Ë�Úå��Ä  ã" )

 2013  �+È  ÊåÏ��Ä  )û�*$  2019  )
  äàÅó�Ä  íÎ$$  éÏ*Ää  ��%+"
 »Ë+�åî« ��ÅÛ�$ Ë+��º  �Å#�È  �%�Î  Ëøåî �+ÿ�Ï�Ä  »ï�Ä  á�
  2019$
 '�� �3ê1� àáïÏ� å+ë�Î 
+ÉûÏ�  ËÉëÚ Ëøåî$ �+ÿ�Ï�Ä  å�
 Õ#Ï�Î
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 åÿÚ  $º  àáÛ�  (çÈ  �ÄçÏ�2ÅÈ �Ä�Åëء   å�»Î  �»�  ،�++�Û��Ä  �Å�ë�Ä
  ã"  )
  �+ÿ�Ï�Ä  �$ÅÚ Å��    .åÂÅ×ë�Ä  �+ÞáÎ  $º  '�+ê%���  �Å�Ïê2Ä
 í+Ï�Î øÅ��$ çÖÄ%Ú Ë�Å�¾ åÉ� ôä.Ä '��  à%Ö$ ôå
 Ë�Úå��Ä
 Ê%��Ä ôÄå�Ïê2 Ë+��� Êä%óÈ Ë+ë+Âå�Ä ءÅ�+ê �Å�î �á� )
 ËÏ�½�
 	*%ßÏ�Ä �á#È $º Ë�Å�Ïê2Ä �á#È Å�¾ �++�Û��Ä �Å�ë�� �ÂÅêä !+Ö%Î$
 �+ÿ�Ï�Ä Êåû+ê ÜÅë�ÏêÄ �+ÿ�Ï�Ä �$ÅÚ ،�Å� ��ïÈ$    .Êåû+ë�Ä ôå
$
 '�� Êåû+ë�Ä )
 !ûûÞ �º 2¾ ،ôä.Ä '�� �Äå��Ä$ Å*ä%ê )
 �.Ä
 ��â &ç�*$ ،å+É��Ä �ï��ÅÈ ÌءÅÈ á� )á*$æ Ý+ï�Ä �Ó�( Ë+ë+Âä �á�
 Ë�äÅ�� åó� ءÅ�+ê )
 Ë+ï�Äá�Ä Ë�ÅÛ�Ä »Ë*à$áÛ�« '�¾ Êå+É� ËÖäáÈ
 Ë
Åö0ÅÈ ،�Äå��Ä$ Å*ä%ê )
 �.Ä �+ÿ�Ï�Ä  )
 �+�ÎÅ���Ä  àÅÏ�$ �×ÛÈ
 ÌÄäá�È  Ë�äÅ���ÅÈ  Ë+�Äå+��Ä  !Î%�$  (åó��Ä  í+×�Ä  ÌÄäá�  �%�Î  '�¾
 Å*ä%ê é�� '��
  .�.Ä �+ÿ�Ï�Ä Å#+
 åïÏ�Ä )Ï�Ä 
øÅ���Ä )
 ì%+×�Ä
 (àÅ+� �êÅ�Î$ Ë+Û+�ëÎ ÌÄäá� ��Ï�* (åó��Ä í+×�Ä �¿
 ،�Äå��Ä$
  ã" )
 ÌÅ�×#�Ä ÆÅ�+ÏêÄ �� !��� Å�� à3É�Ä ��Î )
 ì%+×�Ä �� åÉ�º
 ØÅ�ë�Ä �$à - ËÚàÅ
 Ë+×+ÎÄåÏêÄ$ Ë+�+Ï�Î åÂÅëÞ áÉ�Î ��ä – Ë�Úå��Ä
 $º  Ë+êÅ+ê  Ë+�"º  ÌÄâ  �á��Ä  ��  (º  '��  Ë��Å��Ä  Êåû+ë�ÅÈ  �+ÿ�Ï��
 Êåû+ê !Ï+�ëÎ ���* Å� ÍÛÎ �+ÿ�Ï�Ä â%�� ��Å�º Í�ü Ñ+ÛÈ ،Ë*å�ë�
 Ëû+Û��Ä &å��Ä )
 ËòÅßÈ$ ،�+ÿ�Ï�Ä$ Ë+�%�Û�Ä ÌÄ%��Ä �+È Ë�åÏï�
 õ�È$ í*å��ÅÈ  Ëû+Û��Ä  
øÅ���Ä$  áÉ��Ä  åÃÈ$  á*$æ Ý+ï�Ä$   Ù
åÈ
 ÊåÒ½� ÌÅ�×#È �Å+��Ä '�� ÄäàÅ� �+ÿ�Ï�Ä )�È Å�� ،ءÅ�+ê ùê$ 
øÅ��

       .Ë*%+Û�Ä Ì¹ï���Ä '��$ �á��Ä )
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 �+Éê  '��
  .)�Û��Ä  ��Ï×��Ä$  �+ÿ�Ï�Ä  �+È  Å+×*äáÎ  �Äáó�Ä  á�ÅóÎ
 Å�� .

Äå�È  2¾  Ë�åÛ�Ä  �� ��Ä�Åëء $���#  �+ÿ�Ï�Ä  �á#ÏêÄ  ،�ÅÓ��Ä
 �Å�  Å��  ��.Ä  ��  �#�$Å�Î  ��çÈ  �#�Ï�$ �Ä�Åëء   õ�È  	ûßÈ  �Å�
 '�� �+ÿ�Ï�Ä  
+ö ،��ã�$  .Ë�û���Ä  )
 Ë+
å��Ä  �+�Ä%���  ًÅ�åÞ �Ó�
 ÌÅÎÅÉ��Ä Ë�Ääæ$ åÂÅ×ë�ÅÈ 
��Ï* Å�+
 ËòÅÞ$ Ë+�Û��Ä Ç*å#Ï�Ä Ëûï�º
 .�#+öÄäº Ë�Ääç� �â¾ '�� �%óÛ�Ä �Å�ë�Ä �� Ç�øُ Å�� .Êäáß��Ä
 .��.Ä �� �#�$Å�Î ��çÈ åÂÅï��Ä Ü%+î$ ءÅ�Èº �� àá� Ë+�óÎ �Î Å��.
 �+ÈÄåÏ�Ä  Ë�+É�  ��  àÄå
º  �ÖÅ"  ،2015  �*åÈº  )
  ،�ÅÓ��Ä  �+Éê  '��$
 áÚº �Äá�0 Ää»Ò ��â$ í*å��Ä$ á*$æ Ý+ï�Ä Æ%�Ö ءÅ�+ê Ë*2$ ��Ä%�
 ÌÅ�%�×� �+�ïÏ� Ë+�+�Ö Ì2$ÅÛ� ÌºáÈ  .Êå+ï� Ý+î$ Ë�+É��Ä ءÅ�Èº
 �%×" åÒ¾ ،2015 �Å� 	óÏ�� �+ÿ�Ï�Ä �ÅÏ�� �ÂÅÉ��Ä ءÅ�Èº �� ËÛ�ë�
 ���� 
Ù؛ ä  Æ%�Ö  ÐåÉ�Ä  Ë*å�  �%ê  '�� +ê�Åء   Ë*2$  �+ÿ�Î   ã��
 !+
  Ë+É��.Ä  Í�Å�  (ã�Ä +ê�Åء«   �ÂÅÉ�  àÅÛÎÄ«  Å#�+Ú  ��ّîُ$  ،�+ÈÄåÏ�Ä
 �$Å�Ï�Ä  äÅø¾ )
 Ää%óÛ� �ü �ÅÏ��Ä  )
  ä$à ��� .�+ÈÄåÏ�Ä  Ë�+É��
 �+ÿ�Ï�Ä �Å� �Ò .(åó��Ä í+×�� Ë+��.Ä Ì3�Û�Ä Ë�
Äå� $º  )ÎÅ�%����Ä
 Æå��ÅÈ �+ÈÄåÏ�Ä Ë�+É� !Ï�Å�º í+Ï�Î çÖÅÚ '�� (äÅÛÏ�Ä �%×#È )ï�Äá�Ä
 â¾ 2017 %*Å� )
  åÒ¾ '�� ä%�.Ä Ìä%ûÎ  .2017 �*åÈº )
 Ù
ä ��
 »ÆåÛ�Ä« )�3�¾ �Å+È )
� +ê �ÂÅÉ� åÉ�º áÚº�Åء +ÈÄåÏ�Ä Ë�+É� Í���º
 Å"àÄá�ÏêÅÈ Ë�äÄ%ë�Ä Ë�+É� �� åÞ  ̧�Å+È !�ÉÎ$  .ءÅ�+ê Ë*2$ �+ÿ�Î '��


( +ê�Åء.   �+ÿ�Ï�Ä áö ËÛ�ë� ÌÅ#ÖÄ%� )
 �%Þá��
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 �Å+�  '��  Ëÿ�ÛÏ�  Í�ü Ë+ÎÄäÅÉßÏê2Ä$  Ë*å�ë��Ä  ÌÄàÅ+��Ä  �º  å+�  
  .  .�ÿÏ��$  åîÅÉ�  ��ïÈ  ÌÅ�%�×��Ä   ã"  Ç*äáÎ$  Ù+�ëÏÈ  í+×�Ä
  ã" 
Éê á� Ë*å�ë��Ä$ Ë+��.Ä &%��Ä �� �ÂÅÉ��Ä ءÅ�Èº �$Å�Î �º ��å

 – å+É� áٍÚ '�¾ – �ü �$Å�Ï�Ä �º 2¾ ،2013 ã��$ ،å+Ó�È ÌÄä%ûÏ�Ä
 �$à  ،Ëøåï�Ä$  í+×�Ä  ��  (äÅÉßÏê2Ä  �$Å�Ï�Ä  ä%ø )
  Ää%óÛ�
 )�
 .�+ÿ�Ï�Ä áö Ë�ÿ�� Êä%óÈ$ Êå+É� ËÛ�ë� Ë#ÖÄ%� )
 øÄåß�2Ä
 $áÉ�Ä �%�×� �¾ « åÂÅï��Ä Ý*Åï� áÚº �Åë� '�� ��� ،2015 %+�%*
    ”.300 ��É* Ë+��.Ä Ì3�Û�Ä )
 �+�
Äå�� í+×�Ä �� �%���* �*ã�Ä

 Ë+êÅ+ë�Ä ÊàÅ+��Ä ÌÅÈÅëÚ �º $áÉ*$ �Ä%���Ä ÌÄâ '�� 
ÉÎ �� ä%�.Ä ���
 )Ï�Ä  ��Ä%��Ä  �+È  ��  �%�*  Å�Èä  .Ìå+�Î  Êå"Å��Ä  )
  Ë*å�ë��Ä$
 Å� Å+×*äáÎ  ËÛ�ë��Ä  ÌÅ�ÅÉÏî2Ä á�ÅóÎ ÌÅÈÅëÛ�Ä  å++�Î  )
 Í�"Åê
 ÌÅ�ÅÉÏî2Ä  ã" Ìàº Ñ+Ú ءÅ�+ê �ÂÅÉ� àÅÛÎÄ Ë�%�×� $ �+ÿ�Ï�Ä  �+È
 Êå�
 �Å�î¾ )
 Ë+�ÅÒ  �#êº Å��  .�++�É��Ä  ÊàÅ��Ä  �� àá� �åó� '�Ä
 Õ*äáÏ�ÅÈ �+ÿ�Ï�Ä �� ÌÅ�ÅÉÏîÄ )
 Í�Þà ËÛ�ë� Ë+�É� ÌÅ�%�×� �+�ïÎ
 Ë+�É��Ä ÌÅ�%�×��Ä  ã" �"º Ìç�å�Î .ËÓ�ÅÓ�Ä Ë�Úå��Ä �3Þ á�ÅóÏ��Ä
 Ä%��ÛÎ$ ÊäÅ���Ä$ ÐåÉ�Ä Ë�û�� )

È Ëـ »+ê �ÂÅÉ� àÅÛÎÄ�Åء« $å���Ä
 !Éî  ùê$ ��  ÊäÅ��Ä  )ÏëÖ%��Ä  ��á�Ä  ø%ûÞ$ Ç*å#Ï�Ä  ÌÄå��  )

 ÌÄàÄá�0Ä$ Ø3ë�Ä 

áÎ '�� ÌåÒº )�ÅÏ�ÅÈ$ ،Å#�Å�î '�Ä ءÅ�+ê Êå*çÖ
+ê�Åء   )Èå�  Êá*áÖ  Ë#ÉÖ  ÙÏ��  �+ÿ�Ï�Ä  �
à  Å��  .�+ÿ�Ï��  Ë+ÏëÖ%��Ä
 ��ä$ .�åï�Ä )
 Ë*á+��Ï�Ä !��Å�� )
  åòÅ�� '�� ù�÷�Ä 	+�ßÏ�
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 �+ÿ�Î  ÌÅ+���  Ë+��Å
  '��  �Å���Ä  ËÛ�ë��Ä  Ë+�É��Ä  ÌÅ�%�×��Ä  å+Ò»Î
 ÆÅ�+ÏêÄ '�� Êäá� &áÈº �+ÿ�Ï�Ä �º 2¾ ، àÄá�¾ ø%ûÞ$ »ءÅ�+ê Ë*2$«
 '�� üÅ�Û�Ä �ÅûÏêÄ$ �Äåó�Ä )
 ËÛ�ë��Ä Ë+�É��Ä ÌÅ�%�×��Ä øÄåß�Ä
 å+É� ��ïÈ �ê%ÏÎ �� Ë*å�ë��Ä ÊàÅ+��Ä �º Å�� .)ÎÅ+����Ä �Þç�Ä �� �%�
 ��ã� å÷Þ.Ä ء%÷�Ä ُáÉ* ��$ �Å�
$ �ÿÏ�� ��ïÈ �ÂÅÉ��Ä ءÅ�Èº Ù+�ëÎ )

 2020 %+�%* )
 ÌºáÈ )Ï�Ä Ë�ÈÄå�Ä Ë�Úå��Ä )
 2¾ ôä.Ä '�� ÅÛöÄ$
.�Å�" )��.Ä �ö%�Ä ä%"áÎ$ áÉ��Ä åÃÉÈ Ë�ÈÄä å�ë�� '�� �%×#�Ä á�È

 �%×#�Ä  �Å�  �+ÿ�Ï�ÅÈ  �ÂÅÉ��Ä  Ë�3�  )
  �%ÛÏ�Ä  øÅ��  æåÈº  áÚº  ���$
 (ã�Ä  2017  åÉ�
%�  )
  Ëö$å�Ä  Ë*å�È  »�3È«  á×ë�  '��  (%�á�Ä
 ،�+ّ�ó��Ä �� �#ّ�Ö $º �#É��º ،�++�Û��Ä �Å�ë�Ä �� 305 �Ï�� '�¾ &àº
 Ë*%�à  Ë+ÈÅ"ä0Ä  ÐàÄ%Û�Ä  åÓ�º  á�*  Å�+
  ،ÅÈÅó�  128  '�¾  Ë
Åö0ÅÈ
 �"Åê ءÅ�+ê Ë*2$ �+ÿ�Î �º ،�á×�Ä ���* Å�"$ .(åó��Ä Ý*äÅÏ�Ä )

 '�� üÅ�Û�Ä  )
  Å#+��  á�Ï�Ä  )Ï�Ä  Ë+�%�ÿ��Ä  Ë*àåê ءÅ#�¾  )
  !ë��È
 ÌÅ�Å#Ï�2Ä �� )�Û��Ä Ç÷��Ä á�ÅóÎ �� ��å�Ä '��
 ، á+�×Î Êá�Å�
 Ë+�%�ÿ��ÅÈ ä%�ï�Ä á�ÅóÎ$ (åó��Ä í+×�Ä Å#êäÅ�* )Ï�Ä Ë+�%�Û�Ä
 �+ÿ�Ï�Ä �º 2¾ ،Êá*áï�Ä Ë+��.Ä ����Ä ÌÅêÅ+ê åÒ¾ �++�Û��Ä �Å�ë�Ä �+È
 !�º  '��  �++�Û��Ä  �Å�ë�Ä  ��  Êå+É�  ÌÅ�Åû��  !ë��  �*á�Î  ÊàÅ�¿È  �Å�

 .Ë*åó��Ä Ë�%�Û�Ä �+È$ !�+È åÂÄá�Ä �Äåó�Ä )
 »�*åï�Ä åÉ�º«
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 �þòí��  ��þêîÖé�  üÝ  è���âé�  üê¡�âîé  ç�ÖÞé�  ¨í´é�  -�Ö��¸é�  �ê­¸îé�
)·øÎ¾é� ���¢å ú¢­ 2020 øþéøý(

 á+�×Ï�Ä$  áïÛ�Ä  '��  !Îäá�  ��  �+ÿ�Ï�Ä  àÅ�ÏêÄ  Ë�ÈÅë�Ä  �ÚÄå��Ä  )

 ��  ÌÅ�Åû��  )��ë�Ä  ÆÅûß�Ä  Ë+ÈâÅÖ   ��  Äá+�Ïë� +ê�Åء   �ÂÅÉ�  ��
 Êàå�Ï��Ä  Ë�åÛ�Ä$  Ë�%�Û�Ä  �+È  ÌÄ2ء%�Ä  �Åë��Ä  $  �++�Û��Ä  �Å�ë�Ä
 Ë+��.Ä Ë+�%�Û�Ä  ÌÅêäÅ���Ä  áö á�ÅóÏ��Ä  Ç÷��Ä$ ،�ÂÅÉ��Ä  �ÞÄà
 �ÅÛÏ�Ä '�¾  ��Ä%��Ä �� Ìàº .ءÅ�+ê �"º �%�×È Í��ّ� )Ï�Ä Ë*àÅóÏ�2Ä$
 ��ã�$ ،�ÂÅÉ��Ä Èº�Åء   �� - ÌÅÃ� Ë�÷È !�º ÙÖå* – àáÛ� å+� àá�
 ��� Ë+É�Ö.Ä åòÅ���Ä õ�È �� �+"Å�( .�+ÿ�Ï�ÅÈ ،(àÄ%�Ä �� �*á
Ä%�Ä
 Ä%�Ó�* �� �+�÷���Ä 2ء½" ��� .)Êç� )
 èÅ�Ú »á*äÅû�« �� Å"åÓ�º

 .�ÂÅÉ��Ä ��Î �ÞÄà Ë+É��.Ä

 ،'�$.Ä !�ÚÄå� )
 �Äåó�Ä )
 �ÂÅÉ��Ä á++ÛÎ )
 ًÄä$à á+�×Ï�Ä Äã" Ç�� 
 �+ÉëÏ���Ä  õ�È$  �ÂÅÉ��Ä  �+È  Çë��Ä$  ËÈÄå��Ä  Ì3ò  Í���  Ñ+Ú
 ،'�$.Ä �Äåó�Ä �ÚÄå� )
 �ÂÅÉ��Ä �� ÊåîÅÉ��Ä Ë#ÖÄ%��Ä �� �+ÿ�Ï��
 
*å
  Å"ÄåÖº  )Ï�Ä  �++�Û��Ä  �Å�ë�Ä  ��  Ì3ÈÅ���Ä  ��  á*á��Ä  ÇëÛÈ
 Ë�����Ä  å+�  Ë�á#�Ä   ã"  �º  '��  .Ë��Ïß��Ä  !ÒÅÛÈº  )
 +ê�Åء   Ëëê½�
 �ÅÉÎÄ$  !ÎÅêäÅ��$ �+ÿ�Ï��  »)ï�Äá�Ä«  �%�ë�Ä  Ê»ø$ ÍÛÎ  Í��$ á�
 )
 �ÂÅÉ��Ä øÄåß�Ä �Å� .�++�Û��Ä �Å�ë�Ä �� ��Å�Ï�Ä )
 àáïÏ� Õ#��
 	óÏ�� �� Ë+×*äáÎ  Êä%óÈ ºáÈ  (ã�Ä  – �+ÿ�Ï�Ä  áö Ù�ë��Ä  ����Ä
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 )
 �%�Ï�Ä Êç+� �� �+ÿ�Ï�Ä �Å�åÚ )
 ÙöÄ$ ä$áÈ �#êº á� - 2017

 Ç��*  )Ï�Ä  Ë*åó��Ä  ËÛ�ë��Ä  ÌÄ%��ÅÈ  Ë�äÅ���ÅÈ  Ë+�Û��Ä  ËÃ+É�Ä  Ë
å��
 )
 �#� ÊåÉÞ 2$ ءÅ�+ê ءÅ�Èº å+� �� øÅÉö$ �*á�×� Å"åòÅ�� '��
 ààåÏ� Äåÿ�  á+�×Î Êá�Å� �� å+É� ءçÖ �� �+ÿ�Ï�Ä �åÚ Å�� .Å#Ï+
Äå�Ö

.�#�ÂÅÉ� áö Ë+�ÅÏ� Ëûï�º )
 øÄåß�2Ä �� �++�Û��Ä �Å�ë�Ä

 '�� �+ÿ�Ï�Ä Êäá� Í��öº &åÞº ��Ä%� �� ��Å��Ä Äã" ��ÄçÎ Å�� 
 èÅ�Ú Ë�åÚ �� (åó��Ä í+×�Ä  
+ë�Î ��Ä%��Ä   ã" �� ،ÊäàÅÉ��Ä
 ،�+�ÎÅ���Ä$ ËÛ�ê.Ä Ç*å#Î )
 Å#�ÄáßÏêÄ �Ï* �Å� )Ï�Ä à$áÛ�Ä ùÉ÷�
 á*áïÎ$  ،Êç�  �Åû�  ��  Ë*åó��Ä  à$áÛ�Ä  '��  Ë�æÅ�  Ë�û��  Ë�Å�¾$
 Ç*å#Ï�  ÌÄå���  �áßÏëÎ  Í�Å�  )Ï�Ä  Ë+É+��Ä  à$áÛ�Ä  '��  ËÈÅ�å�Ä
 )
  )Ë+�3ê0Ä Ë�$á�Ä  �+ÿ�Î(  �.Ä  �+ÿ�Ï�Ä  Ë�*ç#�  Ë
Åö0ÅÈ  ،ËÛ�ê.Ä
 !�$å��  &åÉ�  Ë*%���  ËÈåö  ��ّî  Å��  �ò%��Ä$  Ë�å�Ä  )
  !��Å��
 Ë+�3�0Ä  Ë��Û�Ä  ��  ��å�Ä  '��$ ،äÅø0Ä  Äã"  )
$  .åó� )
  Å��
 Ç�Å×�Ä  �º  2¾  ،)êå�È  ËÚÅø0Ä  ÆÅ��º  )
  èÅ�Ú  áö  Ë*åó��Ä
 �� Ë*ÄáÉ
 .àåû� ��ïÈ èÅ�Ú �� Ë+��.Ä !ÎÅ�3� æç� á� (åó��Ä
 �+*àÅ#×�Ä 

áÎ ���� Å#+ÉëÏ�� �� ÌÅÃ� èÅ�Ú Ìåï� ،2016 �*åÈº
 2017 �Å� )
 Ë�åÛ�Ä Í�Å� Å��  .é���Ä $º Ë*åó��Ä à$áÛ�Ä �ÞÄà '�Ä
 �+ÿ�Ï� �#Â2$ )
 !ÉÏï* åó�� )ÏÃ� %Û� �Å�Ï�ÅÈ à%#×�Ä  ã" �ü )

 èÅ�Ú$ (åó��Ä Ç�Å×�Ä �+È )��.Ä �$Å�Ï�Ä �ò$$  .Ë+�3ê0ٍÄ Ë�$á�Ä
 �+È à$áÛ�Ä '�� �æÅ� äÄáÖ ءÅ�É�  
+ë�Ï�ÅÈ  �+É�Å×�Ä  �Å� �+Ú !Î$äâ
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 �+ÂÄåê¾ �� Å#��Ä%� åó� Í�ë� Å��  .2020 å*ÄåÉ
 )
�+ê$ Êç�Åء 
 ��ã�$  �++�Û��Ä  �Å�ë�Ä  ÌÄàÅ#ïـ�  Å�
$$  .(àÅ#×�Ä  á*á#Ï�Ä Ä%ÏÚ2ء 
 åó�� �+ÂÄåê¾ Í�á� )ë+�%È �*ä%
 )
 Å"áÚº Êá*á� Ë+Èå� å*äÅ�Î
 'ÏÚ ءÅ�+ê Ë*2$ )�ÎÅ�� Ç��Ï� ًÅ*%Ö Å*å�ë� ًÅ��à $ Å+ÎÄäÅÉßÏêÄ ًÅ��à
 Å#�º Å�� ،Ë*å�ë��Ä ÊàÅ+��Ä �� ��Å� 
+ë�Î )
 Ë*åó��Ä à$áÛ�Ä �ÞÄà
 Ù+�ëÏ�Ä  Ë÷�ß��  
øÅ��  )
  ËÛ�êº$  ÌÄ%�  åó� åï�  )
  ÍÛ�ÅëÎ

 .1979 Ë+�+ÂÄåê0Ä Ë*åó��Ä �3ë�Ä Êá"Å��� Å�
$

 )
 �ÅÛ�Ä !È �Åö Å�á�È ءÅ�+ê Æå� Êá*áÖ Ë#ÉÖ ÙÏ
 �+ÿ�Ï�Ä �$ÅÚ
 $º  å+×#Î$ ،!+�� �Å�ß�Ä  
++÷Î Ë×+Ï� +ê )�åî Ë*á+��Ï�Ä�Åء   !��Å��
 à%+��Ä$ ،Å#Èå� '�¾ ءÅ�+ê )�åî �� �Å�ë�Ä �� �2,Ä ÌÄåï� Ø$ç�
 !Ï�Ï�  ����  �+ÿ�Ï�Ä  åûöÄ .�ÂÅ÷É�Ä$ åïÉ�Ä  Ë�åÚ '�� '�� Êá*áï�Ä
Î �%×" �ّÓ� Ñ+Ú .áÉ��Ä åÃÈ ù+Û� '�¾ ËÖåÛ�Ä�+ê Ë*2$ �+ÿ�Åء ��' 
 &å�  '��  !Îåû+ê$  2020  %+�%*  )
  Ë�ÈÄä  Ë*å�È  í+×��  å�ë��
 ÊàÅ+� �Å�Ï�Ä �� )�êä �3�¾ ËÈÅÓ�È ä%#î 3 Êá�� »å÷Þ.Ä Ñ�Ó��Ä«
 áÉ��Ä åÃÈ Ë�*á�  Å×ÎÅÈ Æå��Ä '�Ä  åòÅ�� �� åÉ�.Ä Ë�Ï��Ä$ �+ÿ�Ï�Ä
 '�Ä  2%ò$ +ê�Åء،   ùê%È  !û+Û�$  ÊäÅ���Ä  �É×È  Ää$å�  ،Å#È%�Ö$
 Å#�º 2¾ )ÊÅ���Ä �åî (º( Å+
Äå�Ö ءÅ�+ê �Å�î )
 ��Î )Ï�Ä &å��Ä õ�È
 Ë�$ÅÛ� )
 Ë+�+�Å�ê0Ä Ëÿ
ÅÛ� �Ó� ÊÅ���Ä Æå� ÌÅÿ
ÅÛ� Å*äÄà¾ �ÉÏÎ
 '��  ��â Òº�Åء   �+ÿ�Ï�Ä  ý
ÅÚ  .é*%ë�Ä  ÊÅ��  à$áÚ  '�¾  �Äåó�Ä  ����

( ��+ê �åî Ë�ÈÅë�Ä !��Å�Åء �� Å�È0Ä �3Þء  õ�ß�� )ÎÅ+��� �Þæ
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 )Ï�Ä �ö%�Ï�Ä ÊàÅ�¾ Í�Ó�  .Êå+�ò Ë*à%��� ÌÅ�%�×� $áÉ* Å� '��
 í+×�Ä ËÈäÅ�� '�� Ìºåø ÌÄå+�Ï� ÆÅ�+Ïê2 Ë�$ÅÛ� �+ÿ�Ï�Ä Å#È �Å�
 Ë+��.Ä !Ï+×+ÎÄåÏêÄ )
 Ë+�Å�
 åÓ�º ��ïÈ �ÂÅÉ��Ä )�ÎÅ�� Õ�à á�È Ë+��.Ä
 ø%�ê á�È Å#�� å+É� ءçÖ åëÞ àÄá�¾$ �*%�Î äàÅó� �� !ÓÛÉ� Ë
Åö¾
 ($Åë�Û�Ä (åó��Ä ÆäÅ�Ï�Ä ��ã�$ �ò%��Ä$ Ë�å�Ä )
 �.Ä �+ÿ�Ï�Ä
 �� �+ÈäÅ#�Ä �+�ÎÅ���Ä 

áÎ �� !�åÚ$ �+ÿ�Ï�Ä '�� �Å�ß�Ä 
+ö (ã�Ä

.Êç� �Åû�

 2¾ ،�ê%� ��ïÈ �ÂÅÉ��Ä ءÅ�Èº Ù+�ëÎ '�� Ë*å�ë��Ä ÌÄàÅ+��Ä ý�ÛÎ ��ä
 2020 %+�%* ã�� ºåû* ºáÈ á� äÄå��Ä ��Åò ÌÅ�Å�� )
 Åü%Û�� Äå+�Î �º
 Ë�ÈÄä  Ë*å�  )
  í+×��  å�ë��  '��  �+ÿ�Ï�Ä  !�î  (ã�Ä  �%×#�Ä  Ç��
 �� Ë+�3�¾ å*äÅ�Ï� Å�
$ å�êº (ã�Ä$ 2020 %+�%* )
 áÉ��Ä åÃÈ Ë�*á�È
 	Ó�� äÅïÏ�Ä !É��º (ã�Ä$ ،ËÛ�ë��Ä ÌÄ%��Ä �� 60 ËÈÅò¾$ 40 �Ï��
 Å#+�� Êåû+ë�Ä$ áÉ��Ä åÃÈ Ë�*á�� Ë�ÈÅÎ &å� )
 Ë�$á�Ä �+ÿ�Î  )Û�ë��
 �� àá� �
à Å�� ،��.Ä �� �$Å�Ï�Ä �#ÏÈ �++�Û��Ä �Å�ë�Ä �Äá#ÏêÄ$
 '�¾ Ë�û���Ä )
 )��.Ä ä%"áÏ�Ä &àº .Ë�û���Ä �� Ø$ç��Ä '�¾ �Å�ë�Ä
 �ÂÅÉ��Ä ءÅ�Èº Õ�à )
 �Äåê0Ä  '�� á�Ï�Î Ë��Ïß� ËÈäÅ�� í+×�Ä )�ÉÎ
 Ë+öÅ+É�Ä �ÂÅÉ� ءÅ�Èº Ù+�ëÎ �Î Ñ+Ú Ë+��.Ä Ë+����Ä )
 )�Û��Ä ��Ï×��Ä$
 �� �Å
á�� ��â$ ،ءÅ�+ê )Èå� ËêäÅÞ.Ä $ Êå�Ä$á�Ä $  Ë��Å�ë�Ä $
 í+×�Ä �º ��ä$  .�+ÚæÅ��Ä Êà%� �+�»Î$ �+ÿ�Ï�Ä ÌÅ�×" áö �"Äå�
 2017 �� Ë*ÄáÈ !� Ë+�Ä%� ËÛ�ë� ÌÅ�%�×� �+�ïÏÈ Å+×*äáÎ Ù�ê á�
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 �º %" 2020 %+�%* á�È ÐáÚ (ã�Ä )�%��Ä �%ÛÏ�Ä �º 2¾ ،Å���êº Å��
 !�  Ë�ÈÅÎ  ÌÄå�ë��  )
  ÌÅ�%�×��Ä   ã"  Ç*äáÏÈ  �Å�  ��  %"  í+×�Ä
 )�
á�$ (%Ö )�Äå+� ��à$ )ÎÅ+��� 
+ë�ÏÈ Å#���È Ù�ê$ �ÿÏ�� ��ïÈ
 	óÏ��  ÍÒáÚ á�  åÉ�.Ä  Êç���Ä  Í�Å�$  .Ë+��.Ä  ÌÅ+����Ä  ��×çء �
 �ÂÅÉ��Ä �%Ãî ÇÏ�� Äá*áÛÎ$ Ë+ÈåÛ�Ä ÌÄåÈÅß��Ä �� Ç�ø Ç�� 2021

 ÌÅ�%�×�  �*%�ÏÈ  Ì3+�å�Ä$  �+ÈÄåÏ�Ä$  Ë�äÄ%ë�Ä  �ÂÅÉ� $Å#Öء   ��
  ã#�  �+�ÈÅÎ  �Å��º  �ÅÖä  ��  �#�*%�Î  �Î  �ÂÅÉ��Ä  åÂÅï�  ��  ËÛ�ë�
 ،áÉ��Ä åÃÈ$ í*å��Ä )
 í+×�� Ë�ÈÅÎ ÌÄå�� )
 �#É*äáÎ &åÖ$ �ÂÅÉ��Ä

 .”å+#ûÏ�Ä Ë�å��« �ÂÅÉ��Ä  ã" %�ÎÅ�� Å#+�� 
�øº Å�+


+ê�Åء   �ÂÅÉ�  àÅÛÎÄ  ä$à  �ê%Î  2021  �Å�  ��  å+Þ.Ä  �Èå�Ä  á#î
 �Å+��Ä  ��  �+ÈÄåÏ�Ä  Ë�+É�  ��  í+×��  Ë+�Ä%��Ä  ËÛ�ë��Ä  ÌÅ�%�×��Ä$
 Ë��Ïë� �ÅÉÏîÄ$ ù+ï�Î ÌÅ+���È �Å+��Ä '�¾ !ÎÅ+��� )
 í+×�Ä Ë�
Äå�È
 2022 �Å� �� �$.Ä �Èå�Ä á#î Å�� .�É� �� í+×�Ä Å#�Þá* �� &å� )

 )
 Ë�ÒÅ�� ÌÅ+���È  �Å+��Ä  Ì3+�å�Ä$  Ë�äÄ%ë�Ä  Ë�+É�  �� �+�ÎÅ��  ºáÈ

 .á*$æ Ý+ï�Ä Æ%�Ö$ Å#È%�Ö$ Ù
ä Æå�

 Ë+����Ä  )
  )�Û��Ä  ��Ï×��Ä$  �ÂÅÉ��Ä Èº�Åء   Õ�à  Ë+×+ÎÄåÏêÄ  ÍÛ×�
 Æ%�Ö )
  â%�� 
øÅ�� �� !�Å�åÚ$ �+ÿ�Ï�Ä '�� ù�÷�Ä )
 Ë+��.Ä
 ÙÏ
$ 
øÅ���Ä  ã" '�Ä �+ÚæÅ��Ä Êà%� )
 �#êº Å�� á*$æ Ý+ï�Ä$ Ù
ä

  .�+ÿ�Ï�� Ë�ÈÅÎ åòÅ�� �3ëÏêÄ$ Å#� Ë*à½��Ä �åû�Ä
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 �þêîÖé� üÝ è���âé� üê¡�âí ¨í³ ´Ö� û¸Æîé� Àþªé� ��æþ¢æ¡ üÝ çø®¡
�ý¸æ¾Öé�

 Ë�ÈÄå�Ä  Ë�Úå���  Ë�ÈÅë�Ä  �Äåó�Ä  �ÚÄå�  )
  (åó��Ä  í+×�Ä  �ü
 '�� àÅ�Ï�2Ä ËÉë� Å#+
 á*çÎ ÌÅ�+Ï�Î �áßÏë* �ÂÅÉ��Ä )�ÎÅ�� Õ�à �É�$
 !�� àÄæ Å�� ،Ë*%×�Ä ÌÄäÅ��Ä $º )�
á��Ä 	ó��Ä ءÄ%ê Ë�+�Ó�Ä ËÛ�ê.Ä
 �� Å�Å�Î í+×�Ä )�ßÎ �á� �� ��å�Ä '��$ �++�á��Ä Å*ÅÛ÷�Ä ø%�ê
 å*%ûÎ )
 Äå+É� Ää$à Ç�� �++�Û� �+�ÎÅ�� Õ�à �º 2¾ ،ÌÅ�+Ï�Ï�Ä  ã"

 :)�* Å�� )ÂÄ%ï��Ä �Äá#Ïê2Ä �+��Î$ í+×�Ä ÌÅ�+Ï�Î

 :�þòí�� Àþªé� ��·�âí úêÕ ��¸þÚ¡  .1

 Ë+×+ÎÄåÏêÄ ��Ä%� )
 Ë�óÛ��Ä �ÂÅ���Ä �� àá� �+îáÎ )
 í+×�Ä ºáÈ
 Ë+�á��Ä ÌÅ��×Ï�Ä Ë*Å�Û� �+ÿ�Ï�Ä ��Å�� )
 �ÂÄà ä%÷Ú é+ê»Î �á#È
 ÌÅ�+Ï�Î '�� àÅ�Ï�2Ä ôå�È ��â$ ،�+ÿ�Ï�Ä �É� �� Å#�ÄåÏÞÄ ���$
 å+É� ��ïÈ ءÄã��Ä ÌÄàÄá�¾ �û�$ �*%×Ï�Ä �á#È äÅóÛ�Ä �Ó� Êá*áÖ
� �Î )Û�ë�+ê Ë*2$ �+ÿ�Åء، � åòÅ�� Å#+
 ç�å�Ï* )Ï�Ä &å��Ä ��
 )�åî &å��Ä$ �á��Ä õ�È �Å�ë� )�Å�×�Ä ÆÅ���� &àº ��â �º ��ä$
 '�¾  &àº  !�º  2¾  ،2018  �+Èä$ ÅÏîء   )
  ä%#î  Êá��  ËòÅÞ$ +ê�Åء 

  .(àå
 $º )�Å�Ö ��ïÈ �+ÿ�Ï�Ä )�ÎÅ�� �� àÄá�º �3ëÏêÄ
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 :�á³ ¸¦å�� �ý·��²¢½�� ��íøêÖîé� úêÕ ³�î¢Õ�� �³�ý¹  .2

 ÌÅ�%����Ä  ÊàÅ*æ )
  ًÄä$à Ë+��.Ä  Ë+����Ä  )
  �ÂÅÉ��Ä  Ë�äÅï� ÍÉ��  
 ùÈÄ$ä à%Ö%� Äåÿ�  Å*Ä%�$ !ûûÞ $ �+ÿ�Ï�Ä ÊàÅ� �%Ú Ë+ÎÄäÅÉßÏê2Ä
 �#êº Å� %"$ ،�++�Û��Ä �+�ÎÅ���Ä �+È$ �+ÿ�Ï�Ä ءÅ÷�º õ�È �+È Ë+�É�
 äÄåö.Ä$  )ÂÄ%ï��Ä  )�Äå+��Ä  �Äá#Ïê2Ä  ËÉë�  ñ+��Î  )
   ä$áÈ
 ÌÅ+���  �3ø¾  )
  ùÈÄ$å�Ä   ã"  ÍÛ×�  Å��  .�++�á��Ä  �+È  Ë+É�Å×�Ä
 �3ëÏê2ÅÈ  �#�Å��¾$  �+*àÅ#×�Ä  ÌÄàÅ+�  �%�ò  �ÄåÏÞ2  ô$Å�Î

 .)�É��Ä â%���Ä '�� àÅ�Ï�2ÅÈ

:´Ö� ðÕ ÜÆâé� ðí �´� Ç·�� úêÕ ��øâé� úêÕ ³�î¢Õ��  .3

 ôä.Ä '�� ÌÄ%� åï� '�� Êäá��Ä �++�Û� �+�ÎÅ�� '�� àÅ�Ï�2Ä Ù��
 àÅ�Ï�Ä �� ���$ ،�+*àÅ#×�Ä Ë�à åÓ�º Êä%óÈ �á#ÏëÎ Ë+��º �Å#� ã+��Ï�
 Ë�+�Ó�Ä  ËÛ�ê.Ä$  Ë�$åÛ��Ä  ôä.Ä  ÌÅ�+Ï�Î  �ÄáßÏêÄ  '��  í+×�Ä
 )
 Ë�ÉÏ� Í�Å� )Ï�Ä ÌÅ�+Ï�Ï�Ä ��Î �� ��â å+�$ ،á�È �� 	ó��Ä$
  .Ë+×+ÎÄåÏê2Ä$ Ë*å�ë��Ä �+Ï+ÚÅ��Ä ��  ËÃøÅÞ Í�Å�$ Ë�ÈÅë�Ä �ÚÄå��Ä
 431 �åó�� 2016 �Å� Ë*%×�Ä ÌÄäÅ��Ä Ìàº á�
 å*äÅ�Ï�Ä õ�É� Å�
%

 )
  ñßî 56  �åó��  &á��Ä  á+�È  )�
á��Ä  	ó��Ä  &àº$  ñßî
 Ë�%Ï�Ä  &å� Å#�� 	Ó���Ä  	ó��� ��Å��ÅÈ  &å� Íöå�Î$ !ÎÄâ �Å��Ä
 �Äá#Ïê2Ä �� Å�Å�Î  �ßÏ*  ��  í+×�Ä  �º  ��ä  .Ë�øÅ���Ä$ Ë*á#��Ä$
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 ÌÅ�+Ï�Ï�Ä ��Î �º ýÚ3��Ä �º 2¾ Ë+�
á��Ä$ (%×�Ä 	ó��Ä 
*åø ��
 �#�åó� Ä%�� �*ã�Ä �++�á��Ä àÄá�º ñ�Å�Î$ Êå+É� ËÖäáÈ Íó��Î á�
 åÉ�ë*à '�¾ 2019 å*Å�* �+È Å� ÊåÏ��Ä )�
 .ü%Û�� ��ïÈ ÌÄäÅ��Ä ÇÉëÈ
   .�*åÞ¸ 22 Ç+òº$ Å+�á� 30 �Ï�� '�¾ Ë*%×�Ä ÌÄäÅ��Ä Ìàº 2020

 �� Î�+ê Ë*2$ �+ÿ�Åء �Å�åÚ )
 ôä.Ä '�� Êåû+ë�Ä ùëÈ á�Åê
 ($ÄåÛó�Ä å+#ÿ�Ä )
 ��Ä$ å�º Ëû�ë� Å#+
 áÖÄ%Î Çë� )Ï�Ä )öÄä.Ä
 ËÛ�ë��Ä Ë+�É��Ä ÌÅ�%�×��Ä ÍÉ��$ .í*å��Ä$ á*$æ Ý+ï�Ä$ Ù
ä �á�È
 Ý+ï�Ä ù+Û�$ Ù
ä ù+Û� )
 ÌÅ+����Ä )
 åÉ�.Ä ä$á�Ä á*ÄçÏ� ��ïÈ
 Ë+���� Ää%ò ءÅ�+ê �ÂÅÉ� àÅÛÎÄ ��%� åï� 2021 åÉ�ë*à 18 )
 .á*$æ

( ��Äå×��Ä Ë�ûء  í+×�Ä �� ÌÄ%� �� �ÄåÏî2ÅÈ �ÂÅÉ� �ÅÖä Å"ã��
 àÅÛÎ3� )�êå�Ä ��%��Ä åï� åÉ�ë*à 19 )
$ ،�+ÿ�Ï�Ä áö Ù
ä Æ%�Ö
 )
 Ë*àÅ#×�Ä ÌÅ�Å�×�Ä ءÅ÷�º �� �+�ÒÄ �� ÌÅ�ÅÉÏî2 %*á+
 �øÅ��
 Ë�%�ç�  åòÅ��  �Ï��  ��  �ÅÏ+����Ä  Ìå�êº$  ،Å÷*º Äå×��Äء   Ë*å�
 ÌÅ+��� àá�Î �%Ú &åÞº å*äÅ�Î ÌäÅîº$   .�++�3ê0Ä �+Û�ë��Ä ��
 åòÅ��  Å#�Þá*  ��  
øÅ��  )
   ã"  )
  ËÛ�ë��Ä  Ë+�É��Ä  ÌÅ�%�×��Ä

   .Ù
ä Æ%�Ö )
 ÌÄ%�ê ã�� í+×�Ä
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 �Ö��¸é� �ê­¸îé� üÝ ء�òþ½ �ý�÷ ìþÒò¡ ��·´á Ô©�¸¡ çø­ ��¸Á�í 

 )
$ �Äá".Ä �%� )
 Ìå+�Î �
( +ê�Åء، �� �+ÿ�Ï�Ä ÌÅ+��� 	�%ÏÎ ��
 .ËÛöÄ$ ÌÄåî½� )û�* ��ïÈ )��ç�Ä Å"åÎÄ%Î )
$ Å"àá�

�ý�®Êé� ³´Õ Ç�Þ²ñ�÷ ��îªöé� ³´Õ Ô©�¸¡ :�÷�

 ÅöÅ�ß�Ä  �º   �Åë�0Ä  �%�Û� +ê�Åء   Ëëê½�  !ÎåÖº  ÄåóÚ  å#ÿ*
 �Å
á�Ä )ÎäÄæ$ �� ÊäàÅó�Ä Ë+�Ûó�Ä ÌÅ�Å+É�Ä àá� '�� ºåø Åê%���
 àÄá�º  ��ã�$ ءÅ�+ê )
  ÆÅ"ä0Ä  ËÛ
Å��  ÌÅ+���È  ËòÅß�Ä  Ë+�ÞÄá�Ä$
 .Ë�ÈÅë�Ä �Ä%�.ÅÈ Ë�äÅ�� 2021 �Å� �3Þ Å#��÷ÏÎ )Ï�Ä �+Û�ë��Ä '�Ï�

 )�Ûò �Å+È  )2(  Ë*åó��Ä  �Å
á�Ä  ÊäÄæ$ Ìäáòº 2021  �Å� �3Þ
 )8( 2020 �Å� �3Þ Ìäáòº Å��+È ،Åóßî )102( �Ï�� '�Ä å+ï*
 ÊäÄæ%�Ä Ìäáòº �+Ú )
 ،Åóßî )305( �Ï�� Ùö%Î Ë+�Ûò ÌÅ�Å+È
 )243(  ��È  '�Ï�  àá� )�Å�Ö¿È  Ë+�Ûò ÌÅ�Å+È  )4(  2019  �Å� �3Þ

.Åóßî

 )�Ûò �Å+È )1( 2021 �Å� �3Þ Ë*åó��Ä Ë+�ÞÄá�Ä ÊäÄæ$ Ìäáòº
 )6(  2020  �Å� �3Þ Ìäáòº Å��+È  ،ðÅßîº  )3(  �Ï��  '�Ä  å+ï*
 ÊäÄæ%�Ä Ìäáòº �+Ú )
 ،Åóßî )66( �Ï�� Ùö%Î Ë+�Ûò ÌÅ�Å+È
.Åóßî )92( ��È '�Ï� àá� )�Å�Ö¿È )�Ûò �Å+È )15( 2019 �Å� �3Þ
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201920202021

أعداد 
القتلى

عدد 
البيانات

أعداد 
القتلى

عدد 
البيانات

أعداد 
القتلى

عدد 
البيانات

 الجيش المصري243430581022

وزارة الداخلية921566631

الاجمالي33519371141053

 '�Ï� àÄá�º$ Ë+�ÞÄá�Ä$ �Å
á�Ä )ÎäÄæ$ �� ÊäàÅó�Ä Ë+�Ûó�Ä ÌÅ�Å+É�Ä àá� Ùö%* :)1( �$áÖ
 .2021$ 2020 ،2019 �Ä%�º �3Þ �+Û�ë��Ä

 Å�Èä ÌÅ�×#�Ä  �ÖÄåÎ �� ÙöÄ$ ù�� à%Ö$ ÌÄءÅóÚ0Ä å#ÿÎ Å��
 ôÅ�ß�ÅÈ Ë�×" 187 '�Ä ÌÅ�×#�Ä Í÷�ß�Ä Ñ+Ú 2017 �Å��Ä )
 ºáÈ
 ،330 �+ÿ�Ï�Ä ÌÅ�×" !+
 Í��È )Ï�Ä 2016 �Å� �� 56.6%  äÄá��
 ÊÅ�ë��Ä  Ë*å�ë��Ä  Ë+����Ä  ��  !ÏÿÚ3�  ÌºáÈ  åÉ�.Ä  ôÅ�ß�2Ä  ���
 �Å��Ä ��â )
 ،2018 �� �$.Ä �Èå�Ä )
 ÌºáÈ )Ï�Ä )Ë��Åï�Ä Ë+����Ä(
 ��å�Ä ��â �%Ú ËÈãÈãÏ� Í+�È$ Ë�×" 43 '�Ä �+ÿ�Ï�Ä ÌÅ�×" Í÷�ß�Ä
 Ë�ÖÅ��Ä ÌÅ+
%�Ä Í÷�ß�Ä Å�� .Ë�×" 45 á#î (ã�Ä 2021 �Å� 'ÏÚ
 2017 )
 728 Æ Ë�äÅ���ÅÈ 2021 )
 ÊÅ
$ 69 '�¾ ÌÅ�×#�Ä ��Î ��

  .1 ��ä ��ï�Ä )
 )��Å��Ä ÆÅ"ä0Ä ÌÅ�Å+È Êá�Å� äàÅó�� Å�
$
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Û�´õ�� Óøñ :�þñ�¥

 Ë�ÖÅ#��   ½×�  àÄàæÄ$  �+ÿ�Ï�Ä  ÌÅ�+Ï�Î  Ìå+�Î  ،2019  �Å�  ��  Ë*ÄáÈ
 Ë*àÅóÏ�Ä  �*äÅï�  )
  �%���*  �++�á�  )
  Ë�Ó�Ï��Ä(  Ê%Þå�Ä  �Äá".Ä
 Ë+�á� Ì¹ï�� $º ،Ë+��.Ä Êç#Ö.Ä �� �+�$Å�Ï� $º ،í+×�ÅÈ Ë�ò ÌÄâ
 Ë*å�ë��Ä �Äá".Ä )
 Ë�Ó�Ï��Ä( ËÉ�ó�Ä �Äá".ÅÈ Ë�äÅ���ÅÈ )Ë+�áÞ$
 Global  )��Å��Ä  ÆÅ"ä0Ä  ÌÅ�Å+È  Êá�Å�  Ìáòä  á�
  )Ë+��.Ä$
 áö  Ë#Ö%��Ä  ÌÅ+����Ä  á�ÅóÎ  Research Database GRD
 Ë+��� Êåï� ËÏë� �ó* Å�� 2019 �Å� )
 Ë+�áÞ Ì¹ï�� $º �++�á��Ä
 )
 Í�Î $º ءÅ�+ê Ë*2$ �+ÿ�Ï� ËÈ%ë�� Ë+��� �+Ò3Ò$ Ëë�Þ �òº ��

+ê�Åء.     
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 Ë+×*äáÎ ÊàÅ*æ �Å��Ä Äã" á#î Ñ+Ú ،2021 )
 àåû� ��ïÈ àá��Ä Äã" àÄæ
 á�Ï�ُ* �*ã�Ä �++�Û��Ä �ÂÅÉ��Ä �ÅÖä '�� ءÅ�+ê Ë*2$ ÌÅ+��� ç+�åÎ )

 ÌÅ�×#�Ä ôÅ�ß�Ä �ÈÅ�� )
 ��â$ ËÛ�ë��Ä ÌÄ%��Ä �� �%�$Å�Ï� �#�º
 )
  ñóßÏ��Ä  ��%���  Å�
$$  .Ë+��.Ä  &%��Ä$  ËÛ�ë��Ä  ÌÄ%��Ä  áö
 �+î%�%ê )Ï*ä%�+ê é�Å�  )�+ÂÄåê0Ä  ÌÄäÅÉßÏê2Ä$  ��.Ä  )�Å×�
 ،�++�á��Ä �á#ÏëÎ 2021 å*Å�* )
 ÌÅ�×#�Ä �� ËÂÅ��ÅÈ 6 ËÉë� Í�Å�
 ËÂÅ��ÅÈ 38$ ،èäÅ� )
 ËÂÅ��ÅÈ 33$ ،å*ÄåÉ
 )
 ËÂÅ��ÅÈ 22 )�Ä%Ú Å"3Î

 .%*Å� )
 ËÂÅ��ÅÈ 57$ ،�*åÈº )


 �Äá".Ä áö Å#ó�Å�Î$ Ë+�á��Ä �Äá".Ä áö ÌÅ�×#�Ä á�ÅóÎ )�Å+É�Ä �êå�Ä Ùö%* 2 ��î
Max Security Solutions .äáó��Ä .�äæ.ÅÈ Ë��ÿ� Ë+�á��Ä �Äá".Ä .Ë*å�ë��Ä
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 ÊàÅ*æ$  ËÉ�ó�Ä  �Äá".Ä  �Äá#ÏêÄ  '��  �+ÿ�Ï�Ä  Êäá�  �ÖÄåÎ  å+ï*
 Ë+�+ÿ�Ï�Ä  ÌÄäá�  �ÖÄåÎ  '�¾  Ê%Þå�Ä  �Äá".Ä  �Äá#ÏêÄ  Ì2á��
 �Äá".Ä  �Äá#ÏêÄ  Ç�ûÏ*  Ñ+Ú  .�Å�  ��ïÈ  Ë+Û+�ëÏ�Ä$  Ë+ÎÅ+����Ä$
 �� åÉ�º ËÖäà$ ù+ûßÏ�Ä$ áòå�Ä '�� åÉ�º Êäá� ËÛ�ë��Ä$ ËÉ�ó�Ä
 ��Î �Ó�� Å+Éë� )�Å��Ä Ù+�ëÏ�Ä �� ��Å�Ï�� ��â$ �Äå+��Ä �+ÿ�Î$ Ë
ÅÓ�

 .�Äá".Ä

 ÌÅ�ÅÉÏî2Ä Ç�×ÏÎ ÌÅ�+Ï�Î '�� á�Ï�* �+ÿ�Ï�Ä ÙÉòº ،
Éê Å�� Ë
Åö0ÅÈ
 �Ä%�.Ä �3Þ !ÎÅ�×" �ّÖُ ÌåóÛ�Ä$ ،Ë+�%�Û�Ä ÌÄ%��Ä �� ÊåîÅÉ��Ä
 Å�á�È àÄå
.Ä$ ÌÅ+�,Ä áö Ë�êÅ��Ä ÌÄ%É��Ä å+×�Î$ ñ���Ä �+È Ë+öÅ��Ä
 )
 Ë*å�ë� ÌÄæÅ�ÎäÄ Êá� �ÅÛÏ�Ä$ ËÉ�å� ÌÅ�×" �î '�� ÄäàÅ� �Å�

 .Ë+öÅ��Ä ÌÄ%�ë�Ä )
 áÚÄ$ �¸

 áö  ÄáÚÄ$  Äå+É�  Å�%×"  &%ê  2021  �Å�  á#ï*  ��  ،�Å�  ��ïÈ$
 13  �Äç�æ  �+��  ôå�Î  Ñ+Ú ،Ë+�%�Û�Ä  ÌÄ%���  Ë�ÈÅÏ�Ä  ÌÄæÅ�Îä2Ä
 å�êº Å�� %+�%* 31 )
 Ù�ë� �%×#� á*$æ Ý+ï�Ä Æ%�Ö Êä%×�Ä Ë*å�È
 ÌÅÛ*åóÎ  ÇëÛÈ  ،�*åÞ¸  7  ËÈÅò¾$  �+*å�ë�  Ëë�Þ  �Ï��  ��
 å�Ïë� �ÖÄåÎ %"$ ، èåÈáÏ+î%êÄٔ  Ë�Å�%�  (åó� (å�ë� �%Ãë�
 3ÒÅ��  Äá+Ú$  Å�%×"  2020  �Å�  á#î  Ñ+Ú  Ë+öÅ��Ä  �Ä%�.Ä  �3Þ
 4 �+ÿ�Ï�Ä ã�� Å��+È áÉ��Ä åÃÈ )Èå� í+×�� Äå�ë�� '�� �+ÿ�Ï�Ä !�î

  .2019 �Å� )
 Ë*å�ë��Ä ÌÄæÅ�Îä2Ä áö ÌÅ�×"
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�¸Îþ¾é�÷ ç�Æ¡��÷ �³�þâé� ÜÖÉ :�¦é�¥ 

 '�� ËÛöÄ$ Êäá� Ë+�Û��Ä �ÂÅÉ��� Ë+�Ï���Ä Ë+�Åÿ� å+��Ä ÌÄ%��Ä ÍÏÉÒº
 Êç#Ö.Ä Ë*Å�ä ÍÛÏ
 .!� (àÅ+��Ä �å#�Ä �+��Î �á#È �+ÿ�Ï�Ä �ÄåÏÞÄ
 '�� ù�÷�Ä )
 Ë+�Å��Ä ÌÄءÄå�2Ä$ )�É��Ä â%���Ä �ÄáßÏêÄ �Î ،Ë+��.Ä

.!ÎÄàÅ+�È �Å�*1� �+ÿ�Ï�Ä ءÅ÷�º

 �+ÿ�Ï�Ä )
 (àÅ+��Ä '�� õÉ��Ä �+ÈÄåÏ�Ä Ë�+É� Í���º ،2017 %*Å� )

 �$áÈ  !�Ä%�º  ��  9  ��  �*%�Ï�Ä$  àÄá�0Ä  �$½ë�  »�*äÅ���Ä  á�êº«
 éûë�º )
$   .�+ÿ�Ï�Ä �ÞÄà (äÅÉßÏêÄ �ÄåÏÞÄ '�� �á* Å�� ،�ÅÉÏîÄ
 )
 (àÅ+��� ËÈ%ë�� Ë+Î%ò ÌÅ
ÄåÏ�Ä ءÅ�+ê �ÂÅÉ� àÅÛÎÄ ôå� 2018

 �3È«  $º  »�%"åÈ  �3È«  �êÅÈ  �$å��  )�+ûë�
  �òº  ��  �+ÿ�Ï�Ä
 '��  õÉ��Ä$  �*åÞ.Ä  �+ÿ�Ï�Ä Å÷�ºء   ��  
+ë�Ï�Ä  á�È  ��â$  »�á�Ä

 .Ë+�Å� Ê»
Å�� �ÈÅ�� )
 (àÅ+��Ä

 àá� )
 ôÅ�ß�Ä ËÿÚ3� �Î �3�0Ä$ �ÅóÎ2Ä ÌÄäá� &%Ïë� '��
 Êà%×�Ä ôÅ�ß�Ä Äã�$ ءÅ�+ê Ë*2$ �+ÿ�Î Å#×Ï�* )Ï�Ä Ë+�3�0Ä àÄ%��Ä
 	�ö$ Ë+�Û��Ä Ë*åïÉ�Ä äàÄ%��Ä )
 ç×� '�� �á* Å��  2018 �� Ë*ÄáÈ
 .
Éê Å�+
 ÐáÛ* �Å� Å��Ó� à$áÛ�� ÊåÈÅ� äàÄ%� �� �òÄ%Ï�Ä '�� Êäá��Ä
 �+ÿ�Ï�Ä Å#�å�Ïë* )Ï�Ä Ë+��ç�Ä Êá��Ä á*ÄçÎ áòä ���* äÅø0Ä Äã" )

 å�.Ä  Ë+�3�0Ä  !ÎÅó��  )
  Å#��  �3�0Ä  '�Ä  !ÎÅ+���  ã+��Î  �+È  Å�
 Ë*åïÉ�Ä ÌÅ+�Å��0Ä )
 ôÅ�ß�Ä$ �òÄ%Ï�Ä 	�ö '�� ��á* á� (ã�Ä
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 !Ï+�$½ë� �+ÿ�Ï�Ä ���º 2021 %*Å� 6 )
 �ÅÓ��Ä �+Éê '��
 .Ë+��Ï�Ä$
 á*$æ Ý+ï�Ä Æ%�Ö Êä%×�Ä Ë*å�È í+×�Ä �� Í�Î ËÛ�ë� ÌÅ�ÅÉÏîÄ ��
 ÌÅ�ÅÉÏî2Ä  ã" ÌºáÈ Ñ+Ú �%Éê.Ä �� á*ç* Å�� �ò$ )��æ �äÅ
 )

 �òÄ%Ï�Ä ÌÅ*%Ïë� )
 ôÅ�ß�Ä '�� ًÄåî½� á�* Å� %"$ �*åÈº 29 �%*
 ÌÅ�Åê �3Þ !ÎÅ+��� ÑÉ* 
Éê Å�+
 �+ÿ�Ï�Ä �Å� Ñ+Ú ÊàÅ+��Ä$ Êåû+ë�Ä$
 )�êå�Ä ÐáÛÏ��Ä ��Äç�� Å�
$$ ،�Å+ë�Ä Äã" )
  .Å#Ò$áÚ �� Êà$á��
 ÌÄäá��Ä Í
á#ÏêÄ á� !� Ë+�Ä%��Ä åòÅ���Ä$ í+×�Ä �¿
 ،ËÛ�ë��Ä ÌÄ%���
 �+ÿ�Ï�Ä Å#�áßÏë* Êç#Öº ÊäàÅó�$ ùÉö �Î Ñ+Ú ،�+ÿ�Ï�� Ë+�3�0Ä
 øÅ�Ï�Ä Êç#Öº$ ÌÄå+�Å�$ )�,Ä ÇêÅÛ�Ä Êç#Öº Å#�� )�3�0Ä ÑÉ�Ä )

 )�3�¾ ÑÈ ç�Äå� å+�áÎ �Î Å�� .Ë+�Å�ûò2Ä äÅ��.Ä åÉ� Í�åÏ�0Ä

 .Ë+�3�0Ä !Ï�Åêä ÑÈ '�� �+ÿ�Ï�Ä Êäá� õ*%�Ï�

 �þíøæ­  �·³��í  ¸�Õ  ìö¡���Õ÷  ìþÒò¢é�  ¸Å�òÕ  ë�¾¢½�  :�Ö��·  
 �þî½·

 Ë+��º Êç#Öº Ë*Å�åÈ Ë+�êä ÊäàÅÉ� Ë#ÖÄ%�Ä '�¾ Ìá�ò 2021 �3Þ
 �Öº �� Ë+ÈåÛ�Ä ÌÄåÈÅß��Ä æÅ#×� �ÈÅÏ�Ä �ÂÅÉ��Ä �%Ãî ÇÏ�� Å"æåÈº
 �� %��$ Ë*àÅ� ÌÄæÅ+Ï�Ä �ÈÅ�� )
 �#ë��. í�Äà �+ÿ�Î )�ÎÅ�� �+�ëÎ
 ÊäàÅÉ��Ä  ã" ÌáÈ .!Ú3ê )��* (ã�Ä åó���Ä Å"Å��Ï* ،Ë�ÈÅë�Ä �ÂÄå×�Ä
 �+�ëÏÈ �+ÿ�Ï�Ä àÄå
º õ�È �Å+� ��ä Ë�Å�
 å+� Ë+öÅ��Ä ÌÄ%�ë�Ä �3Þ
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� ¾��Èº �Å�Åء %�$ÅÛ* �*ã�Ä �ÂÅÉ��Ä ءÅ#Ö$ �� õ�ÉÈ Ë�Å�Ïê2ÅÈ �#ë��º
 (å×* Ñ+Ú Ø3ë�Ä �� )�ßÏ�� �+ÿ�Ï�Ä �%�ò )
 �+øåß���Ä �#�ÂÅÉ�
 Ë+�%�Ú ÌÅ�3�¾ (º ÆÅ+� ��ä$  .Ë+��º ÌÄå��� �#��� á�È �#�� 
+�ÛÏ�Ä
 åï� �Ó� Å#+�� Ë+�êä ÌÄåî½� �Å�" �º 2¾ ÌÄäàÅÉ��Ä ��Î �� Ë+�êä
 �+�ëÎ å#ÿ* 2021 èäÅ� 9 Ý*äÅÏÈ  %*á+
 �û�� (å�ë��Ä ÐáÛÏ��Ä
+ê�Åء،   )�åî  Ë*å�ë��Ä  çÖÄ%Û�Ä  áÚº  á��  �#ë��.  ËÛ�ë�  åòÅ��
 ÌÅÛ�ò '��  Ë#ÈÅï��Ä  äÅÉÞ.Ä$  %*á+��Ä  �øÅ��  ��  á*á���  Ë
Åö0ÅÈ
 í+×�� Êá*½��Ä ÌÅ�%�×��Ä$ �ÂÅÉ��Ä Ë�ÈÅÏ�Ä Ë+�Å�ÏÖ2Ä �òÄ%Ï�Ä ��Ä%�


( +ê�Åء.

 Å#�*åø ÌáÖ$ ÌÄäàÅÉ��Ä ��Î �� Ë+�êä !Éî$ Ë+�êä ÌÅÛ*åóÎ ���
 ý
ÅÛ�Ä áÉ� Ç*å� ÆåÚ �Å�äº á+���Ä Ù*åóÎ �ÅÓ��Ä �+Éê '��$ .�����
 15 Ý*äÅÏÈ Ë+�%*ç��Î Ë�ÈÅ�� �3Þ ËÛ�ë��Ä ÌÄ%��� (å�ë��Ä ÐáÛÏ��Ä
 Ë*å�ë��Ä ÌÄáÚ%�Ä$ �ÂÅ���� Å#ë�� ��ëÎ )Ï�Ä åòÅ���Ä �ّ¾ ،2022 %*Å�
 '�� Æ%�û� å+� !�º �� á�»Ï�Ä  á�È ،Å#� ��ë��Ä$ &$»��Ä å+
%Î �Ï*
 àá� Ð$áÚ )
 ÍÉÉëÎ Ë+×+ÎÄåÏê2Ä  ã" �º �Åöº$ .Å*Å÷� (º Ë�â

  .Ë�ÈÅë�Ä ÊåÏ��Ä )
 �+ÿ�Ï�Ä �%�ò )
 ÌÅ�Å�ï�2Ä ��

 �Å�  Å�á�È  ،2021  åÉ�ÏÉê  )
  Å+�+ÎÅ�Ääà  Å�û���  ÊäàÅÉ��Ä  ��Î  Ìá#î
 )ÈÄٔ« ـÈ å+#ï�Ä ،(á+�ó�Ä ��Å� á�ê á�Û� ءÅ�+ê Ë*2%È ÊÅ÷��Ä é+Âä
 �� ËÒ3Ò$ !ÏÖ$æ Ë�
ä Ë+��.Ä Êç#Ö/� !ë�� �+�ëÏÈ »)öÅ��Ä Êç�Ú
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 Ë�3ê$ !Ï�3ê )�� üÅ�Û�ÅÈ á#�Î '�� $áÉ* Å� '�� !�%óÚ á�È !ÂÅ�Èº
 ÌÄäÅÉßÏê2Ä  �%Ú  ÌÅ�%����Ä  ç�å�   åï�  å*å�Ï�  Å�
$$  .!Ï�ÂÅ�
 ، Ë+�+ÂÄåê0Ä Ë*å�ë��Ä ÌÄäÅÉßÏê3� �ÈÅÏ�Ä »Í+�� å+Ã�« ÆÅ"ä0Ä$
 .�+ÿ�Ï�� (àÅ+��Ä �å#�Ä Ë�� )
 Ñ�ÅÓ�Ä $º )�ÅÓ�Ä �Öå�Ä åÉÏ�* )öÅ��Ä �¿

 ã+��Î  '��  !
Äåî¾  Í�Å�  !�ÂÄåÖ  æåÈº  �¿
  )�+ÂÄåê0Ä  å*å�Ï��  Å�
$$
 Ñ+Ú áÉ��Ä åÃÈ Ë�*á�� Ë�ÈÅÏ�Ä Ëö$å�Ä Ë*å�È »�3È« á×ë� '�� �%×#�Ä
 Ë*åó��Ä ÌÅû�ë�Ä Ìå�ÓÏêÄ  .2017 �Å� Ë*Å#� �+�ó��Ä �� 305 �Ï�
 �+�ëÎ '�� �*åÞ¸ �+�ÎÅ�� ÑÛ� Ë�$ÅÛ� )
 )öÅ��Ä �3ëÏêÄ Ë��Ä$ )

 ���ُ* ،»)öÅ��Ä« �Åë� '�� Ë�Åêä ËÈÅÏ�È ��.Ä Êç#Öº Í�Å� .�#ë��º
 �+ÿ�Ï�Ä àÄå
º ÅًÉ�Åû� ،�*åÞ¸ �Ï� )
 ÍÉÉëÎ )Ï�Ä  Ä%Ï
 '�� !�á� Å#+

 '�¾  !Ö%Ï�Ä  '�¾  !ë��  �+�ëÎ  á*å*  ��َ  ��  Åً+�Äà$  ،�"äÅ�
º  Ë�ÖÄå�È
 Ë�Åêå�Ä 3ً�ÅÚ $º ءÅ÷+È Ë*Ää !��$ !*á* Åً�
Ää (å�ë� æÅ�ÎäÄ Æå�º
 â%�� 
øÅ�� )
 Å#�� Ýë�Å��¿È Ë+ÈåÛ�Ä ÌÄåÂÅû�Ä Í�Å� )Ï�Ä$ Ë+�ä%�Äء 
� +ê Ëëê½� �#�� Í�Ï�Ä�Åء Å+� à%#î ÌÄàÅ#ï� Å�
$ !�� ��â$ ،�+ÿ�Ï�Ä
 �+�Ó�Ä äÅ+��Ä �� Ë�Ãêº ÌÄäàÅÉ��Ä ��Î �� )��Î Å��+È$ . �Åë�0Ä �%�Û�
 �º  2¾  ،Êå+ûÞ �ÂÄåÖ )
  í�Äà  �+ÿ�Î  ��  �+øä%Ï��Ä  ËÉêÅÛ�  ��
 .!�ÖÄåÎ$ �+ÿ�Ï�Ä �Å�ö¾ '�� Å"å+Ò»Î áòä %" Å�" Å"å�â �� �á#�Ä

�( ��! ��Ï�Ä åòÅ�+ê )�åî �+ÿ�Åء Å�* (ã�Ä 
�Åß�Ä äÅóÛ�Ä �"Åê á�$
 �Å�ÎäÄ ýÚ%� Ñ+Ú Ë+��.Ä ÊäàÅÉ��Ä Ë+�Å�
 ÊàÅ*æ )
  - $áÉ* Å� '�� -
 2022  �Å�  �� �$.Ä  	ó��Ä  �3Þ �+ÿ�Ï�Ä  åòÅ�� �3ëÏêÄ  �á��
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 ËÈÅ+� ÌÅ�+�ÛÎ 	ï�Î$ ،Ë*Å��� Ë�*ç" Ë+�Å�ëÖ Ë�ÅÚ )
 Ä$å#ü �*ã�Ä$
 ���ê í�Äà �+ÿ�Î �� åòÅ��� ÌÅÖ$æ �� Êå"Å��ÅÈ Å+���Ä Ë�$á�Ä ��º
 äÅóÛ�Ä  Ë+×+ÎÄåÏêÄ  ��  ÕÏ�  (ã�Ä  å+Ò»Ï�Ä  �×Ú  ��  í+×��  �#ë��º

 .)ÂÄã��Ä

¬þê¾¢é� ÜÖÉ÷ �ö©�øîé� ��æþ¢æ¡ ¸þÚ¡ :�¾í�±

 ÌÄ%É��Ä$ á�È �� �Äá#Ïê2Ä$ ñ���Ä ÌÅ�+Ï�Î Ë�Úå��Ä  ã" )
 ÌàÄæ
 ÌÅ+����Ä $º ËÛ�ë��Ä ÌÄ%��Ä �� ÊåîÅÉ��Ä ÌÅ�ÅÉÏî2Ä Ç�×Î$ Ë�êÅ��Ä
 '�� Ë�2à  á�*  Å�+
  ،Ë�ÈÅë�Ä  �ÚÄå��Ä  )
  ÐáÛ*  �Å�  Å��  Ë*äÅÛÏ�2Ä
 ñ�Å�Î �� �+ÿ�Ï�Ä )�Å�* )Ï�Ä Ë*åïÉ�Ä äàÄ%��Ä '�� üÅ�Û�Ä )
 ËÉ�ä
 ،2017  �*åÈº  )
  .�Å�Ï�2Ä  $º  ،�3ëÏê2Ä  $º  ،Ë+�óÏ�ÅÈ  Å�¾  Å"àÄá�º
 !�3Þ �� 
Ò%* Æ%���Ä ÌÅ��Åò �Ä%��È Å+Âå� ÄäÄáò¾ �+ÿ�Ï�Ä äáòº
 2021 å*ÄåÉ
 �� ÊåÏ��Ä )

( +ê�Åء.  $ (åó��Ä í+×�Ä à%�Ö ñ��
Ï� Ë+��� 21 �3�0Ä �ÂÅê$ Ìáòä 2022 �*åÈÄ 2 '�Ä�+ê Ë*2$ �+ÿ�Åء 
 �+È ÌÅ+����Ä )�ÅÈ ÍÚ$ÄåÎ$  Ë�êÅ��Ä ÌÄ%É��Ä �#+
 �ÄáßÏêÄ �Î 9 �#��
 $º Êå+ë� ÊåÂÅø øÅ�êÄ $Ä ËÛ�ë��Ä ÌÄ%��Ä �� �+�$Å�Ï� �Äá�¾ $º ñ��

 .Êà$áÛ� ÌÅ�ÅÉÏîÄ$ �++�á� Ë+�óÎ

 )Ï�Ä$ Ë+�*á�Ä ÌÅÉêÅ���Ä$ àÅ+�.ÅÈ �+ÿ�Ï�Ä Ì2Å�ÏÚÄ ä%ò Ùö%Î Å��
 Åü%Û�� Åó�Å�Î ،à%Ö%�Ä ÌÅÉÒ¾ �� �%�� Å"åï� '�� �+ÿ�Ï�Ä ðåÛ*
 Äåî½�  á�*  Å��  Êå+Þ.Ä  Ð3Ó�Ä  ÌÄ%�ë�Ä  �3Þ  �+�äÅï��Ä  àá�  )
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 Ë*å�ë� å*äÅ�Î æç�Î$  .(àá��Ä &%Ïë� '�� äàÄ%��Ä )
 å+É� �ÖÄåÏ�
 �+Éê '��$ ،�Äåó�Ä ÊáÚ ôÅ�ß�Ä '�� ÌÄåî½��Ä ËÓ*áÚ Ë+�3�¾$
 Ë+��Ä  äàÅó��  Å�
Î�+ê Ë*2$ �+ÿ�Åء $  )�ÎÅ��  àÄá�º  Í÷�ß�Ä  �ÅÓ��Ä
 '�� àå
 200 '�¾ 2021 Ë*Å#� )
 æåÏ*$ä Ë�Å�$ '�¾ ÍÒáÛÎ Ë*åó�
 800$ 2019 �Å� )
 àå
 400 %Û� �"àá� �Å� �º á�È å*á�Î 'ó�º

  .2017 �Å� àå


 �Ú3��Ä  �Å�ò«  �Ä%��È  %*á+
  �+ÿ�Ï�Ä  
�øº  ،2021  �*åÈº  18  )

 
�ûُÎ$ 	Ï��Ä '�� Ë�%�Û� ��ó�Ä Ë+�Û� Ý*äÄ%ò Ìå#ü !+
$ ”2

 Í+�ä%��Ä$ )Ö )È ä,Ä �âÄ%� �áßÏë* �+ÿ�Ï�Ä �Å� Å�á�È  ًÅ+ÂÅÈå#�
 Ë�êÅ��Ä ÌÄ%É��Ä '�� �+ÿ�Ï�Ä àÅ�Ï�Ä ÊàÅ*æ �º Å�� .Ë�ÈÅë�Ä ÌÄ%�ë�Ä )

 Ì2$ÅÛ�$ Ù+�ëÏ�Ä ÌÄàÄá�¾ ñ�Å�Î �%Ú åÞ¸ åî½� á�* ��ó�Ä Ë+�Û�
 Ë+�$á�Ä  Ç*å#Ï�Ä  ÌÄå��  ùÉö �� �ÖÅ��Ä  ç×��Ä  Äã"  Ë+û�Ï�  �+ÿ�Ï�Ä
�+ê �ÂÅÉ� àÅÛÎÄ åï�Åء  Å�� .Å�åî Êç� $º ÅÈå� Å+É+� �� Ë�àÅ��Ä ءÄ%ê
 �òÄ%Ï�Ä  ��%�  '��  Ë+�êå�Ä  !ÏÛ�ò  '��  2022  �*åÈº  28  )

 Ë��ó� ��ó�Ä  Ë+ÂÄáÈ  Ý*äÄ%ò Êá�Å��  ä%ò »�%Éë+
«  )�Å�ÏÖ2Ä
 Ë�"Äá� ءÅ�Òº Å#+�� ä%Ó��Ä �Î &á��Ä ËÉ*å��Ä �âÄ%��� Ëóóß� Å+�Û�
 Ù+�ëÏ�Ä  �Ä%�º  �3Þ  '��$   .Ë�øÅ���Ä  Ë*å�È +ê�Åء   Ë*2$  åòÅ��
 �×Ú$ Ë+�%� )
 �ÖÄåÎ ä%ó�Ä  ã" �Ó� å#ÿÎ ،Ë�ÈÅë�Ä �ÚÄå��Ä )


 .ÙöÄ$ ��ïÈ �+ÿ�Ï�Ä &á� Ù+�ëÏ�Ä
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.Ë�ÈÄå�Ä Ë�Úå��Ä )
 Å+�%�Å�$ Å+êÅ+ê �Äåó�Ä 	+�óÎ

 :Ó�¸Æêé üñøñ�âé� ÜþòÆ¢é� -1

 �Äç���  '�åÎ  2  )Ï�Ä  Ë+��.Ä  ��3��Ä  Ì2ÅÚ  )
  $º  ،��ë�Ä  Ë�ÅÚ  )

 Ì2ÅÚ )
 Å�º  .Å�Éû�� �Åë�0Ä �%�Û� )�$á�Ä  �%�Å��Ä  �%�* ،Ù�ë��Ä
 �� å+Ó���  Ë
Åö0ÅÈ( )�Åë�0Ä )�$á�Ä  �%�Å��Ä  
Éû�+
  Ù�ë��Ä  �Äç��Ä
 ���Î �º �#��Ä �� ��ã� .)�Åë�0Ä �%�Û� )�$á�Ä �%�Å��Ä )
 ÌÅ�Å�÷�Ä
 ��  )
  ÊàäÄ%�Ä  ÌÅ�Å�÷�ÅÈ  �çÏ�Î  �º$  Å"åÿ�  Ë#Ö$  ��  ÌÅ�%�Û�Ä

 .Ë�ÅÚ

 International Humanitarian  )�$á�Ä  )�Åë�0Ä  �%�Å��Ä  	�ó*
 ÌÅ�Äåò '�¾ ÌÅ�Äåó�Ä ËÛ�ë��Ä ÌÅ�Äç��Ä �%�Å�È �å�* Å� $º Law
 ÌÅ�Äåó�Ä )"$ International Armed Conflicts ËÛ�ë� Ë+�$à
Non- ËÛ�ë� Ë+�$à å+� ÌÅ�Äåò$ ,åÓ�º $º �+Ï�$à �+È ��á�Î )Ï�Ä
 Ë�$á�Ä �+È Å�¾ ��á�Î )Ï�Ä )"$ International Armed Conflicts
 .õ�È$ Å#÷�È ÌÅ�Å�×�Ä  ã" �+È $º Ë�$á�Ä �$à Å� Êàå�Ï� ÌÅ�Å�Ö$
 �Å��º$ ÌÄåÎ%Ï�Ä �+È$ Ë+ÚÅ� �� Ù�ë��Ä �Äåó�Ä �+È �å�* Å�" %"$
 Ç"ã*  .å�Ïë��Ä Ù�ë��Ä �Äç��Ä ËÖäá� �óÎ 2 )Ï�Ä Ë�å�Ï��Ä 	���Ä
 Ê%��Ä '�¾ ء%×� �Å�" �%�* Å�á�� Ù�ë� �Äç� áÖ%*« !�º '�¾ �%+�%�Å��Ä
 Ë+�%�Û�Ä ÌÅû�ë�Ä �+È �%û��Ä Ù�ë��Ä 	���Ä $º �$á�Ä �+È ËÛ�ë��Ä
    .»Ë�$á�Ä  �ÞÄà  ÌÅ�Å�×�Ä   ã"  �+È  $º  Ë�ÿ���Ä  ËÛ�ë��Ä  ÌÅ�Å�×�Ä$
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 )
%Ïë*  �º  Ç×*  Ù�ë�  )�$à  å+�  �Äåò  !�º  Å�  �Äåò  	ò%�$
 »á�.Ä �*%ø Ù�ë� 	�� �Å�" �%�* �º Ç×* ، ً2$º« Å#�� Åø$åî
 ،Êáï�Ä Ñ+Ú �� Ù�ë��Ä 	���Ä �� �+�� áÚ '�¾ �%ò%�Ä �Î !�º '���È
 �º ،Åً+�ÅÒ ،Ë�+�� �+ÈÅêº $º �Å*º àå×� Íë+�$ .Ë+��æ ÊåÏ�� Ë*äÄå�Ïê2Ä$
 Ë�Å�×�ÅÈ  à%ó���Ä$  .Ë�ÿ��  ËÛ�ë�  Ë�Å�Ö Êàå�Ï��Ä  Ë�Å�×�Ä  �%�Î
 ،)�ÞÄá�Ä  øÅÉ÷�3� á�Ä%�$ ،àáÛ� ÊàÅ+�  ��+" Å#�  �%�*  �º  Ë�ÿ���Ä
 )�ÞÄá�Ä �ÅóÎ2Ä$ Ù+�ëÏ�Ä$ àÄá�0Ä$ ��á�ÅÈ ËòÅÞ Ë+ÏëÖ%� ÌÄäá�$
 ÌÅ�Å�Î2Ä $º Ë*å�ë� ÌÅ+��� ã+��Î$ ù+ûßÏ�Ä '�� Êäá��Ä$ )ÖäÅß�Ä$

   .Ë+�+ÿ�Ï�Ä ä%�.Ä �� ��â å+�$ Ë+êÅ+ë�Ä

 �ÖÄåÎ ،ÅÉ*å�Î 2020 �Å� ã�� !�º áòåÎ )Ï�Ä Ë�ÈÅë�Ä ÌÅÚ$åï�Ä ��ä$
 ��+" �Äá#ÏêÄ$ Ë*å�ë��Ä  !ÎÅ+��� ã+��Î  )
Î�+ê Ë*2$ �+ÿ�Åء   Êäá�
 Äã�$ �.Ä �+ÿ�Ï�Ä  �� �ÅóÎ2Ä '�� !ÎÄäá� �ÖÄåÎ$ Êåû+ë�Ä$ ÊàÅ+��Ä
 ý
ÅÛ* �ç* �� ،)ÖäÅß�Ä �òÄ%Ï�ÅÈ  Ë���Ï��Ä Ë+�3�0Ä !ÎÄäá� �ÖÄåÎ
Ä%êء   �Äá#ÏêÄ  ÌÅ+���  ã+��Î  '��  Êäá��Ä$  ،
+ë�Ï�Ä  ��  ËÖäà  '��
 )
 $áÉ* Å� '�� �Äæ2 ،ÊàÅ+��� ��+" !� !�º Å�� ،�++�á��Ä $º �+*å�ë���
 )Î%ò �û�� )
 �+ÿ�Ï�Ä ���º 2022 èäÅ� )�
 ،�.Ä �+ÿ�Ï�ÅÈ !Ï�3�
 .))îå��Ä )�îÅ#�Ä �ëÛ�Ä %Èº( Ë�$á�Ä �+ÿ�Ï� á*á×�Ä áÂÅ��Ä Ë�*ÅÉ� ��
 �+ÿ�Ï�Ä Å#È �Å� Ë�ë�� Ë*å�ë� ÌÅ+��� �� ��ÄçÏ�ÅÈ �3�0Ä Äã" ءÅÖ
 Ë+�+ÿ�Î ÌÄäá� '�� �á* Å�� !�� �+�$Å�Ï��Ä$ (åó��Ä í+×�Ä áö
 ÊåÉÏ��  ÌÅ�×"  �î  �+ÿ�Ï�Ä  �ÅûÏêÄ  Å��    .ü%Û��  (àÅ+�  ÇÎÄåÎ$



أوراق الحوار الشعبي المصري 2022

1213

محور التنمية الشاملة والأمن القومي

 )
 '�Ï��Ä �� ÌÄåï��Ä ��$º$ áö 2022 �Å� �� )�ÅÓ�Ä 	ó��Ä )

 �%�ò )
 ��ã�$ ،í+×�� Ë�ÈÅÏ�Ä ËÛ�ë��Ä Ë+�É��Ä ÌÅ�Å�×�Ä �%�ò
 �º ÔÅÏ�ÏêÄ ���* ،
Éê Å� '�� ءÅ�È$  .��.Ä ÌÄ%�$ í+×�Ä  øÅÉö
 �Äåó� Ë+�%�Å��Ä !Ï�ò '�� - ÙÖä.Ä '�� - ý
ÅÛ* �ç* �� �Äåó�Ä
� Î ÌÄäá� �ÖÄåÎ�+ê Ë*2$ �+ÿ�Åء، � ��å�Ä '�� )�$á�Ä å+� Ù�ë�

  .�º �+ÿ�Ï� Ë+�3ê0ٍÄ Ë�$á�Ä �+ÿ�Î$

 )�%�Å� 	+�óÏÈ ÑÉïÏ�Ä �� Ë+�"º åÓ�.Ä �º '�¾ ÊäÅî0Ä äá×Î Å�"$
 ،!ÎÅ�Å�ö$ �%�Å��ÅÈ ÌÅ�%�Û�Ä �çÏ�Î �º %" )ÆåÚ Ë�ÅÚ $º ��ê Ë�ÅÚ(
 )�$á�Ä  �%�Å��Ä  Å#È Ù�ë* )Ï�Ä  »Ë�$å��Ä« �� ÊàÅ�Ïê2Ä �$ÅÛÎ �º 2
 Í�%�Ä  ÌÄâ  )
$  �++�á��Ä  
Ûê  �Öº  ��  ÆåÛ�Ä  Ë�ÅÚ  )
  )�Åë�0Ä

.��ë�Ä Ë�ÅÚ )
 Å#È �ÄçÏ�2Ä Å#+�� )Ï�Ä ÌÅ�Å�÷�Ä �� ñ��Ï�Ä

 ����Ä  �*å×Î$  å+É��Ä  )��.Ä  
++÷Ï��  Äåÿ�  $  ،�Ä%Ú.Ä  ��  )
$
 '�� )�É� �+�ÛÏ�Ä Äã" �¿

( +ê�Åء،  )��
 ��ïÈ )�%�Û�Ä$ )�Ûó�Ä
 )
 å+�Ï* �º ���* Å� %"$ .ÌÅ�%���$ Ë�àº �� ØÅÏ�$ å
%Ï� %" Å�
 á+Ú%�Ä Ù�ë��Ä �+ÿ�Ï�Ä ÌÄäá� )
 å+É��Ä �ÖÄåÏ�� Äåÿ� Ç*å��Ä �É�Ïë��Ä
 Ð$áÚ  $º   Å×Î2Ä  ÌÄâ  )
  ä%�.Ä  Ìå�ÏêÄ  Äâ¾$ +ê�Åء،   �Å�î  )


.2020 �Å� ã�� ÐÄáÚ.Ä å+ê é�� ÌÄä%ûÎ
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 Ó�¸Æêé üòí�� ÜþòÆ¢é� -2

 ËÛ
Å�� �+È )ë+Âä �å
 �Å�" àå�Ï�Ä$ ÆÅ"ä0Ä ËÛ
Å�� ÌÅêÄäà )

Counter-  ÆÅ"ä0Ä  ËÛ
Å��$  ،Counter-Insurgency  àå�Ï�Ä
 ÌÅ+���  )�
   .Ë�öÅÛ�Ä  Ë+�Û��Ä  ËÃ+É�Ä  åó��  %"$    Terrorism
 �Å�ë�Ä �� õ*å� �Åû� ��à '�� �$àå�Ï��Ä á�Ï�* àå�Ï�Ä ËÛ
Å��
 $º  »Ë�àÅ�«  Ë+÷�  Å#�º  '��  Å#�*á�Î  �%�$ÅÛ*$  �#Ï+÷��  �++�Û��Ä
 Ë�ÅÛ�Ä  ã" )
 Ë+�Û��Ä ËÃ+É�Ä á�Î$  .�#ÏÃ+È �Å�ë� Å� ��ïÈ »Ë�%É��«
 �3Þ '�� ��â$ ،Êàå�Ï��Ä  ÌÅ�Å�×��  ��á�Ä$  á+�×Ï��  Ë+êÅêº  Êá�Å�
 ،Ë+ÈÅ"ä0ÅÈ 	ò%Î )Ï�Ä ÌÅ�×#�Ä Ë�ÅÚ )
 .ÆÅ"ä0Ä ËÛ
Å�� ÌÅ+���
 Ë�ç��� ÌÅ�%�×� $º àÄå
º �� ËÂ$Å���Ä ËÛ�ë��Ä ÌÅ�%�×��Ä ��ïÏÎ
 á�� �ÅÓ��Ä �+Éê '�� ���*$  .�êÄ$ )É�î ��áÈ 'ÿÛÎ 2 Å*3Þ $º
 �ö%�Ä �+È$ ءÅ�+ê �Å�î )
 �ö%�Ä �+È - Êá+�� ��� - ÊåëÏÉ�ُ Ë�äÅ��
 Êå"Å��Ä  Ìá#î  Å��+É
  .2018$  2013  �+È  ÅÏ�á�Ä$  Êå"Å��Ä  )
  )��.Ä
 ÊåÒÅ�Ï� ÌÅ+��� Í�Å� Å#�º  2¾ Êàá�Ï� Ë+ÈÅ"ä¾$ Ë�+�� ÌÅ�×" ÅÏ�á�Ä$
 Êäá�  (º  Å#�  ��*  ��$  )É�î ��à  (»È  �Ï�ÏÎ  ��  ÌÅ�%�×� Å#È  Í�Å�
 )
 .åó� åÈ )
 &å� $º �á� (º )
 Êåû+ê $º â%�� ��Å�º ùëÈ '��
 �
( +ê �Å�î�Åء �×Î ç�+ê Ë*2$ �+ÿ�Åء � �Äåó�� Ë�ÈÄå�Ä Ë�Úå��Ä
 ÌÅêäÅ���Ä Ë×+Ï� Å#�� å+É� ءçÖ á�
$ Ë+�Û��Ä !Ï�öÅÚ '�� üÅ�Û�Ä
 Êåû+ë�Ä åï� )
 �.Ä �+ÿ�Ï�Ä ÌÅ�+Ï�Î ÜÅë�ÏêÄ Å#�3Þ �� �$ÅÚ )Ï�Ä

( +ê�Åء ��'  �ÂÅÉ��Ä  ÌÄ%� �%Þà �#êº .�êÄ$ �Åû� '�� Ç�å�Ä$
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 á+�×Ï�Ä  á�Ä%�  ��  å+É� ×Î�+	 çÖء   )
  å+É�  ä$áÈ  Ë#ÖÄ%��Ä  äÅë�
  .)�Û��Ä

 )
 ÊãÞ¸ ءÅ�+ê )
 Ë+����Ä �º ÔÅÏ�Ïê2 �%ò%�Ä ���* ،�á�Î Å� '��$
 àå�Î  ËÛ
Å��  ��  -  äÅë��Ä  ÌÄâ  )
  ÐÄáÚ.Ä  Ìå�ÏêÄ  Äâ¾  -  �%ÛÏ�Ä
 ÆÅ"ä¾ ËÛ
Å�� Ë+��� '�¾ ،�++�Û��Ä �Å�ë�Ä �� �+�� å+� àá� �+È �êÄ$
 .å+É� ��ïÈ Ë+�Û��Ä �#ÏÃ+È �� �++�$ç�� àÄå
º �� ÌÅ�%�×�� Ë#Ö%�
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è�â¢¾îé� úé� �¸Òñ÷ �î¡�±

 ،Ë+êÅêº �ÚÄå� Ë�Èä»È ءÅ�+ê Êå*çÖ !Éî )
 �Äåó�Ä �ÚÄå� Ìå�
 �+ÿ�Î �ÖÄåÎ �� Å"äàÄ%È ÌºáÈ )Ï�Ä Ë�ÈÄå�Ä$ ËÓ�ÅÓ�Ä �+Ï�Úå��ÅÈ Í#Ï�Ä
 ËÓ�ÅÓ�Ä  Ë�Úå��Ä  )
 å+É�  ��ïÈ Ë+�Û��Ä  Ë�öÅÛ�Ä  !�Äá�
+ê Ë*2$�Åء $
 Ë+�É��Ä ÌÅ�%�×��Ä$ �+ÿ�Ï�Ä �+È ÌÅ�Äáó�Ä á�ÅóÎ �� Ë*ÄáÈ Äá*áÛÎ$

+#Èº Õ�à$ Ù+�ëÎ í+×�Ä Å�Åء  ºáÈ )Ï�Ä Ë�ÈÄå�Ä Ë�Úå��Ä �Ò .2017 )

 Ë�öÅÚ �ÖÄåÎ �� Äá+�Ïë� Ë+��.Ä Ë+����Ä )
 )�Û��Ä ��Ï×��Ä$ �ÂÅÉ��Ä
 ��Ï×��Ä$  �+ÿ�Ï�Ä  �+È  �Äåó�Ä  á�ÅóÎ$  Ë+É�ï�Ä +ê�Åء   Ë*2$  �+ÿ�Î
 �+ÿ�Ï�Ä ÌÄäá� õ*%�Î )
 Ë��Ïß� ÄäÄ$àº Êá*á� ��Ä%� ÍÉ�� .)�Û��Ä
 �.Ä  �+ÿ�Ï�Ä  Ë�*ç"  �Ó�  à$áÛ��  ÊåÈÅ�  ��Ä%�  Å#��  !ÎÄäá�  �ÖÄåÎ$
 Êåû+ë�  Ë�ÖÄä  ��Ä%� Å#��$  ،!��Å��  )
  »Ë+�3ê0Ä  Ë�$á�Ä  �+ÿ�Î«
 Å+É+�  ��  à$áÛ�Ä  '��  ��á�Ä$  Ù+�ëÏ�Ä  ÌÄå��  '��  (åó��Ä  í+×�Ä
 ��  èÅ�Ú  Ë�åÚ  ��  
+ë�Ï�Ä  á�È  Êç�  ��  à$áÛ�Ä  '��$  Ë+ÚÅ�  ��
 à%#×�Ä  )
 Ë+�Û� ÌÅ�+ÿ�Î  Õ�á�  Ë�ÖÄä ÆÅÉêº  Å#��$ ،&åÞº Ë+ÚÅ�
 �ÂÅÉ� �� Ë��Ïß� ËÛ�ë� ÌÅ�%�×� ä%#ü$ �+ÿ�Ï�Ä Ë#ÖÄ%�� Ë*å�ë��Ä
 �+ÿ�Ï� Ë+�+ÿ�Ï�Ä$ Ë*åïÉ�Ä ÌÄäá��Ä$ Ë+
Äå�×�Ä ËÃ+É�ÅÈ Ë*Ääà '�� ءÅ�+ê
 à%#×�Ä ��Î Çë�º Å�� ،(åó��Ä í+×�Ä Ç�ÅÖ '�¾ �ÎÅ�Î ءÅ�+ê Ë*2$
 �Å�ë�Ä �� )Û�Ä �òÄ%Ï�Ä$ ،ôä.Ä '�� �+ÿ�Ï�Ä �Äá#ÏêÄ '�� Êäá��Ä
 �� ô$Å�Ï�Ä$ ،!�ÄåÏÞÄ$ �+ÿ�Ï�Ä �Å�ö¾ �� �#���º ��ïÈ �++�á��Ä$
 	���Ä ËÛ
Å�� à%#Ö )
 )�ÅÓ� å+� ��ïÈ %�$ !×�à$ )�Û��Ä ��Ï×��Ä

 . á+�×Î á�Ä%� �� �+ÿ�Ï�Ä �ç�$
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 Ë+ÎÅ+����Ä$  Ë+ÏëÖ%��Ä$  Ë+�+ÿ�Ï�Ä +ê�Åء   Ë*2$  �+ÿ�Î  Êäá�  Í�ÖÄåÎ
 ËÖäà '�� - 2022 	+ò - )�ÅÛ�Ä Å�Ï�%� ý
ÅÛ� �ü !��� å+É� ��ïÈ
 Äã� .åÂÅëß�Ä �Å�*¾$ ÌÅ�×#�Ä �î$ ôä.Ä '�� Ë+ÎÅ+����Ä Êäá��Ä ��
 �º Ë*åó��Ä Ë�%�Û�Ä �$ÅÛÎ )Ï�Ä �#ë�Ä ÔÅÏ�Ïê3� ç���Ä Å����* 2 Å��¿

 �+�$½ë��Ä õ�È ��ã� Ç"â Å�� Å�Å�Î �Äæ á� �+ÿ�Ï�Ä åûÞ �»È !Ö$åÎ
 Õ�à Ë+×+ÎÄåÏêÄ )
 ÌÄå�Ó�Ä õ�È å#ÿÎ Ñ+Ú   .ÄåÞ½� �++�%�Û�Ä
 Å�+
 Å#ó+ß�Î ���* Ù�ë��Ä 	���Ä ËÛ
Å�� à%#Ö )
 )�Û��Ä ��Ï×��Ä

 :)�*

 Ë+×+ÎÄåÏêÅ� )�Û��Ä ��Ï×��Ä$ �ÂÅÉ��Ä Õ�à Ë+×+ÎÄåÏêÄ å#ÿÎ ��  -
 �Å�ë�Ä Æ%��$ �%�� Çë� '�Ä �á#Î ��îº Ë+×+ÎÄåÏêÄ ��ö ،Ë+�òº
 !�¾ !ë�� �á� (ã�Ä ءÅ�+ê Ë*2$ �+ÿ�Î ءÅûÞº '�� Ìá�Ï�Ä �È ،�++�Û��Ä
 á�È ،Ë*åó��Ä Ë�%�Û�Ä �+È$ !�+È åÂÄá�Ä �Äåó�Ä )
 »�*åï�Ä åÉ�º“
 Ìå�ÏêÄ ��ã� Ë
Åö0ÅÈ .àáïÏ�Ä$ 	���Ä )
 Ë��ÅÉ� ÌÅ�+Ï�Î '�¾ !Â%×�
 �%�Å��Ä á�Ä%�� Êå+ûß�Ä ÌÅ�Å#Ï�2Ä ÆÅ�ÎäÄ )
 �ÂÅÉ��Ä$ í+×�Ä ÌÄ%�
 Ë�%�Û�Ä Í�"Å×Î$ .)�$á�Ä )�Åë�0Ä �%�Å��Ä$ ،�Åë�0Ä �%�Û� )�$á�Ä
 ÍÉÉëÎ )Ï�Ä ��Î $º ،Ë+ß*äÅÏ�Ä ءÄ%ê ،)�Å".Ä �ÅÖ$º$ ��Åÿ� å+É� ��ïÈ
 ËÃ+È ��×* ��â �� .2013 ã�� Ë+�%�Û�Ä ÌÄ%��Ä ÌÅ�Å#Ï�Ä$ �ÂÄåÖ Å#+

 �� Å� Äâ¾ ،ËÿÛ� (º )
 äÅ×��1� Êá�Ïë�$ ءÅ�+ê �Å�î )
 Ë��Å� àå�Ï�Ä
 Ë�»ë��Ä ÊäÄà¾ )
 )�Û��Ä ��Ï×��Ä Õ�á� Ë+�+�Ú Ë+×+ÎÄåÏêÄ Ë�%�Û�Ä �ÉÏÎ
 �� äÄãÏ�2Ä$ ،ءÅ�+ê �Å�ê ��Åÿ�È �ÄåÏ�2Ä$ ،�Å� ��ïÈ Ë*$Å�+ë�Ä
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 Ë�$ÅÛ�$  ،Ë�%�Û�Ä$  í+×�Ä  ÌÄ%�  Å#ÏÉ�ÎäÄ  )Ï�Ä  Ë�ïÉ�Ä  ÌÅ�Å#Ï�2Ä
 ç++�Ï�Ä$ í+�#Ï�Ä ÌÅêÅ+ê ËÛ
Å��$ Ë+�Å�Ï�Ä Ë�Äá� Õ�Å�åÈ åÉ� Å"åÉÖ

 .)�Û��Ä ��Ï×��Ä áö

 �ÎÅ�Î )Ï�Ä ËÛ�ë��Ä Ë+�É��Ä ÌÅ�%�×��Ä ÌÅÚÅ×� �� ��å�Ä '��  -
 í+×�Ä Ù�Åó� (å�ë� �äÅ
 
+�ÛÎ )
 (åó��Ä í+×�Ä �%�ò )

 ���Ï�ÅÈ  '��� (â $º )�+�Ú �Å�Ï"Ä (º �Ï"Ä !�º $áÉ* 2 í+×�Ä �º 2¾
 �*å�Ïë� æå
$ ËÉêÅÛ� �Å�" �%�Î Ñ+ÛÈ Ç*å��Ä )öÅ��Ä ءÅûÞº ��
 )É�Îå� ËÉêÅÛ�$ Å#�� áêÅ��Ä Øåø �Ï* Ñ+ÛÈ ،ÌÅ�%�×��Ä ��Î åòÅ���
 �%�Å��Ä  á�Ä%�  '�� -  Å�%�� -  ÌÅ�%�×��Ä  ��Î  Ç*äáÎ$ ÌÅ�Å#Ï�2Ä
 Ë*å�ë��Ä ÌÅ+����Ä )
 �#øÄåß�Ä ءÅ�Òº Ë+�%�Å��Ä$ Ë+�3Þ.Ä ùÈÄ%÷�Ä$
 )
  �"ÅëÎ  �ÄçÎ2$  Í�"Åê  ÌÅ�%�×��Ä  ��Î  �¾  )��*  Å��  ،Ë+��.Ä$
 ÆÅ+� .Êå+ûß�Ä �ÂÄå×�Ä$ ÌÅ�Å#Ï�2Ä ÆÅ�ÎäÄ$ �Å�ë�Ä �%���� ÊءÅê0Ä
 äÄ$àº  �É�Ïë��Ä  )
  (à½*  ÅïÚ$  $º  Åßë�  ÕÏ�ُ*  á�  ËÉêÅÛ��Ä$  æå��Ä
 ÌÅ�%�×��Ä ��Î ��Å�ÏÏê 	+� :(å"%×�Ä �Ä½ë�Ä �%Ú ä$áÎ Ë��Ïß�
 Ù�ë��Ä  �Äç��Ä  Ë�ÅÚ �Å#Ïء Ä  á��  )Ë+�%�Û�Ä  ÌÄ%�  ��$(  �Å�ë�Ä  ��
 Ë+�É��Ä  ÌÄäÅÓ�Ä  ��Å�ÏÏê  	+�$ +ê�Åء؟   Ë*2$  �+ÿ�Î  '�� $Å÷��Äء 

( +ê�Åء �� á����Ä á#ï��Ä؟  )��.Ä �ö%�Ä Å#��Þ )Ï�Ä Ø3ë�Ä 'ö%
$
 �Å�î  )
  )ÎÅ+Û�Ä$  )��.Ä  �É�Ïë��Ä  ��î  àáÛÎ  Ë*å"%Ö  Ë�Ãêº   ã"
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 Ë+����Ä  ÌÅû�ë�Ä$  í+×�Ä  �Å�Ï"Ä  '��  ÌÄåî½�  áÖ%Î  2  ��� +ê�Åء 
 .Å#Îä%ûßÈ 
+�* ��ïÈ Å#Ï×�Å��È

Ä%êء   äÄå��Ä  ��ò  Êç#Öº  )
  �Å�ë�Ä  Ù�Åó�  �+Ó�Î  ÆÅ+�  -
 )
 - �ÅÓ��Ä �+Éê '�� - ÙöÄ$ ��ïÈ ��â �Ó�Î$ ،Ë+��.Ä $º Ë+êÅ+ë�Ä
 ÍÛÎ  Êå�  �Å�ë��  Êå�Ïë��Ä  (åë��Ä  å+×#Ï�Ä$  �æÅ���Ä  �á"  ÌÅ+���
 .ÌÅ�$åï��Ä$  )�Äå���Ä  å*%ûÏ�Ä  ��Äç�  ÍÛÎ  &åÞº$  Ë+��º  ��Äç�
 �++�%�Ú Ü%+ï� Ë+�Û� ÌÄàÅ+� �++�Ï� �ÞáÏÎ  Ë+��.Ä Êç#Ö.Ä Í�Äæ2
 !� �+�Ó��� �++�+Éû�Ä !ÎàÅ� ÆÅßÏ�ÅÈ )�Û��Ä ��Ï×��� ØÅ�ë�Ä �� 2áÈ
 (à½* .Ë+��Ï�Ä ÌÅ�$åï�� ù+ûßÏ�Ä $º äÄå��Ä ��ò Ë+��� )
 �%�äÅï*
 ��  Ë+�Û��Ä  Ç�Åû��Ä  �ç�  '�Ä  (àÅóÏ�2Ä$  )êÅ+ë�Ä  í+�#Ï�Ä  Äã"
 í+�#Ï�ÅÈ  èÅëÚ0Ä  ÔÅÏ�¾  á+�*  Å��  )��.Ä$  )êÅ+ë�Ä  äÄå��Ä  Ë�Å+ò
 ËÃ+ë� á+�É�Ä &á��Ä '�� �%�Î ÌÅêÅ+ê ÔÅÏ�¾ )
 �"Åë*$ ،�Å�ë�Ä �+È

 .ÊåòÅ� �Ä%Ú.Ä �÷
º )
 $º �Å�ë��

 á�  	���Ä  ËÛ
Å���  Ë+�Û��Ä  �ÂÅÉ��Ä  Õ�à  Ë+×+ÎÄåÏêÄ  �º  �%��Ä  ���*
 �º å+� ،Ë+öÅ��Ä å#î.Ä )
 å+É� áÚ '�¾ àå�Ï�Ä Ë�ÅÚ 	+�×ÏÈ Í�"Åê
 ��º« Ë+×+ÎÄåÏêÄ '�� Ë�$á�Ä Êç#Öº àÅ�Ï�Å
 .Ë��Å� �çÎ �� àå�Ï�Ä ä$ãÈ
 �Å�º ËÛ�ë��Ä ÌÅ�Å�×�Ä ��« ê ��º �*áÉ� Ë�$á�Ä �*á�ÏÈ%ء �*äå÷�Ä
 (»
  ،�*%û�Ä  &á��Ä  '�� Ë�Å�
  Ë+×+ÎÄåÏêÅ� å#ÿÎ 2 Ë+�Û��Ä  �ÂÅÉ��Ä
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 �Å�ë�Ä Õ�à$ í+�#Ï�Ä ÌÅêÅ+ê ãÉ� '�¾ %Û�Î �º Ç×* �É�Ïë��� Ë*¼ä
 Åöä  ÌÅ*%Ïë�  �
ä  )
  å�ÓÏëÎ$  ،äÄå��Ä  ��ò  Ë+���  )
  �++�Û��Ä
 Õ�à '�Ä Ë
ÅöÄ .Å#+
 �#�+Ó�Î$ ��Û�Ä ÌÅëê½� '�� �++�Û��Ä �Å�ë�Ä
 )
ÄåÏÚÄ$  )�Åÿ�  ��ïÈ  Ë*å�ë��Ä$  Ë+��.Ä  Êç#Ö.Ä  )
  �ÂÅÉ��Ä Èº�Åء 
 �� Èº�Åء +ê�Åء çÖء �� �Ä ËÛ�ë��Ä ÌÄ%��Ä�çÖ$ Ë+�Åÿء �%�* Ñ+ÛÈ
 ��.Ä ÌÄ%� ÊءÅ�� �
ä '�� ����Ä Ç×* Å�� .�+��0Ä )
 ��.Ä Ë�%ÿ��

.�ÂÄå×�Ä$ ءÅûÞ.Ä '�� ËÉêÅÛ��Ä$ ��Å�Ï�Ä )
 Å#Ï+×#�� �+ëÛÎ$


